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Framtiden
byggs i tra

’I Moelven




| oktober 2021 lanserade vi Moelvens nya varumarkesplattform, med mission, vision, vardegrund och personalidé samt grafisk profil.
Vi valde att rulla ut var nya identitet successivt. Det innebar att vi till exempel byter ut arbetsklader efter att vi har anvant upp det som
vi har i lager. Darfor kommer du i den har rapporten att uppleva och se bilder av bade vart nya och gamla varumarke.
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Tillsammans gor vi skillnad

Vi &r Moelven, du skapar skillnaden! Sa har later var nya
personalidé. Den passar sarskilt bra nar vi pratar om hallbarhet.

Om vi ska uppna de mal for hallbar
utveckling som bade vi i Moelven och
samhallet i stort har satt upp, maste vi
bry oss om alla de sma och stora val
som var och en av oss gor varje dag. For
0ss pa Moelven innebar det till exempel
att sortera avfall pa ratt satt, gora farre
och storre transporter, inte kora pa
tomgang, gora inkop fran naromradet
eller ga over till att skydda vara produk-
ter med atervunnen plast.

Hallbarhet har blivit ett modeord,
men det handlar férst och framst om
beteende. Ditt och mitt beteende. For att
vi ska lyckas ar vi beroende av att alla tar
ansvar och anvander de mojligheter som
finns runt omkring oss. Som vara
medarbetare pa Moelven Arjang Sag AB,
Stefan och Anders gjorde nar de tog
initiativ till att montera en kamera i
virkesintaget. Kameran bedémer loggens
form, sa att de bara rotreducerar de
stockar som behover det. Pa sa séatt
minskar vi slitaget pa maskinerna och
effektiviserar arbetsdagen for vara
medarbetare. Ett annat exempel ar
arbetsmiljokommittén pa vart huvudkon-

tor i Moelv som tog initiativ till att
reparera slitna kontorsstolar istallet for
att kdpa nya. Sadana idéer och forslag
gbr mig bade stolt och glad!

FN:s klimatpanel IPCC slar larm och
varnar for kod réd for manskligheten.
Budskapet ar att vi maste andra kurs
omedelbart. Dar har vi i Moelven en
viktig roll. Genom att producera hallbara
produkter och l6sningar i tra ar vi en del
av Iésningen. Men det racker inte. Vi
maste hela tiden fokusera pa de
omraden dar vi inte ar tillrackligt bra,
hitta nya och battre satt att |6sa saker
pa och, sist men inte minst, dela dessa
med varandra.

Vi tdnker gora var del, och hoppas
att du, som tillhér andra delar av
vardekedjan, ocksa kommer att fokusera
pa alla de sma och stora val du gor varje
dag. Som skogsagare, saljare, lagerchef,
projektledare eller konsument har du ett
stort inflytande, och genom att efterfraga
hallbara I6sningar bidrar du till att gora
skillnad. Tillsammans skapar vi en
hallbar framtid i tra.

Mgrten Kristiansen,
koncernchef
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Mission

Vi brukar ravaror fran skogen
och skapar produkter och
I6sningar som varlden behover.
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Vision
Mojligheterna vaxer pa trad - vi vaxer
med mojligheterna.

Personalideé

Du skapar skillnaden!

Moelven &r resultatet av alla sma och
stora val som var och en av oss gor
varje dag. Tillsammans skapar vi var
arbetsplats med respekt, trivsel och
tillhorighet. Sedan starten har vi sett
mojligheterna i nya idéer och byggt

hallbara I6sningar som goér morgondagen
battre - det ska vi fortsatta att gora.

Vi ar Moelven - du skapar skillnaden.



DET HAR AR MOELVEN @

Vi tar tillvara
maojligheterna

Precis som grenarna pa ett trad
stracker vi oss mot de mojligheter som
finns runt omkring oss. Vi tanker nytt
och anpassar oss till det vi har omkring
0ss, sa att vi kan vaxa och vara
livskraftiga under olika forhallanden.

Vi levererar

Moelven ar genuina och haller det
vi lovar. Vi bygger tillit genom att
samarbeta och kommunicera med alla
runt omrking oss. Det gor att vi star
stadigt i sa val storm som solsken.

Vi tar ansvar

Vi forvaltar den fornybara resurs som vi
lever av med respekt och omtanke. Var
och en av oss tar ansvar for att skapa
en trygg arbetsplats med omsorg for
bade manniska och miljo. Det ar dar vi
har vart rotfaste.

Hallbarhetsrapport 2021



MEDARBETARSKAP

Ha en sakerhetskultur
som sékerstaller att alla
kommer Hel hem.

Ha aktiva medarbetare
och ledare.

Framja mangfald.

Ha en forbattringskultur.

— Sjukfranvaro < 4 %
— Nollvision fér skador
— Hi<4

— H2<16

] Moelven

SKAPARKRAFT

HALLBARHET

VI SKA

— Vara bast pa att skapa innovativa
produkter och lésningar i tra.

— Vara bast pa att anvanda dagens
och morgondagens teknologi.

— Nyttja vardekedjans styrka och
mojligheter.

— Effektivisera industri- och
verksamhetsprocesser.

— Erbjuda kunderna de mest
hallbara lésningarna.

Certifierad ravara fran ett
hallbart skogsbruk.

Ta tillvara resurser pa béasta sétt.

Vara en verksamhet med lagt
CO2-avtryck.

VARA MAL

— 10 nya produkter/koncept/
16sningar till marknaden per ar

— Okad digitalisering av varde-
kedjan.

— 100 % av medarbetarna har
tillgang till digtala verkty och
kunskap om hur de anvands.

— 100 % kontrollerad ravara
genom hela vardekedjan

— Koldioxideffektiva:
Arlig forbattring > 5 %

— Andel atervunnen plast > 30 %

— Sorteringsgrad for avfall > 90 %

KONKURRENSKRAFT

Leverera med den kvalitet
kunden férvantar sig och i
ratt tid.

Utveckla och investera for
framtiden.

Industrialisera var vardekedja

med optimalt nyttjande av
vara anlaggningar.

ROCE 13 %
EBITDA 7 %
EK: 40 %

Utbytte 50 %

ETT MOELVEN

Vart strategiska ramverk

Mission

Vi brukar ravara fran skogen
och skapar produkter och
|6sningar som varlden behover.

Vision
Mojligheterna vaxer pa trad
- vi vaxer med mojligheterna.

Vardegrund Personalidé
Vi tar tillvara méjligheterna Vi ar Moelven och
Vi levererar du skapar skillnaden!

Vi tar ansvar

Vart strategiska ramverk sammanfattar bolagets strategi och ar ett anvandbart verktyg for att
tydliggora vad vi ska gora och hur vi prioriterar for att na vara mal.
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Hallbarhetsarbetet inom Moelven

Moelven brukar ravaror fran skogen och skapar produkter och lésningar som

varlden behover.

Ursprunget till det mesta av Moelvens verksamhet
i dag ar skogen och ravaran som skordas darifran.
Tra ar en naturlig fornybar ravara, som aven
binder och lagrar kol. Massivt virke av gran och
tall bearbetas och omvandlas till en mangd olika
produkter, fran bioenergiravaror, flisprodukter och
sagade travaror till trabearbetningsindustrin, till
fardiga byggmaterial, barande konstruktioner,
hela byggnader och byggnadsinteridrer. Variden
behdver bade byggmaterial och bra satt att binda
in koldioxid fran atmosfaren. | Moelven tvivlar vi
inte pa att material av tré ar en del av I16sningen,
men det kraver att vi gor var del pa ratt satt och
ser till att ta hand om bade klimatvinsten och
trédets andra positiva egenskaper genom hela
vardekedjan. Darfor har vi gjort hallbarhet till en
av pelarna i var affarsstrategi.

Det strategiska ramverket ligger till grund for
var hallbarhetspolicy som ger vagledning om hur
strategin ska implementeras i verksamheten.
Hallbarhetspolicyn ses dver och antas arligen av
koncernstyrelsen.

Verksamheten ska baseras pa certifierade
ravaror fran ett hallbart skogsbruk. Moelven
deltar i arbetet med att stoppa klimatférandringar-
na genom att vara en koldioxidsnal verksamhet
som bidrar till vardeskapande hos kunderna
genom att erbjuda de mest hallbara I6sningarna i
var bransch.

Hallbarhet ar ett av beslutskriterierna for nya
investeringar och det gors ett aktivt arbete med
att fornya och utveckla produkter for att hitta
alltmer hallbara processer, produkter och
I6sningar. Moelvens verksamhet omfattar dock
aven ett antal produktionsanlaggningar dar
tramekanisk industri har drivits under manga
decennier. Detta staller andra krav pa hallbar-
hetsarbetet &n utvecklingen av nya aktiviteter.
Forutom att betona hallbarhet genom investerin-
gar och uppgraderingar spelar vardagliga
forbattringar en viktig roll. Ett viktigt verktyg i
detta sammanhang ar anvandningen av moderna
digitala verktyg. Detta &r ett kostnadseffektivt satt
att samla in och analysera information om
produktionsprocesser och resursanvandning som
sedan anvands som underlag for forbattringsarbe-
tet.

Vi har delat in hallbarhetsarbetet i fyra
huvudomraden, vilket ocksa aterspeglas i den har
rapportens huvudkapitel:

* Klimatsmarta produkter och tjanster
 Tavara pa naturresurserna

¢ Manniskan i fokus

¢ Lokala varden

Dessa huvudomraden éar aterigen indelade i
delteman som ocksa beskrivs ndrmare senare i
rapporten. Foljande avsnitt visar en sammanfatt-
ning av hur dessa @mnen relaterar till konkreta
atgarder for att utveckla var befintliga verksamhet
till att bli &nnu mer hallbar:

Manniskor

Alla som arbetar inom Moelven ar koncernens
viktigaste resurs. Utvecklingen inom tillverknings-
industrin gar mot 6kad automatisering och
maskinell bearbetning av produkterna och
anvandning av allt mer tekniskt avancerad
utrustning. Inom Moelven anser vi att den stérsta
potentialen for 0kat vardeskapande ligger i att
optimera samspelet mellan manniska och
maskin. For att uppna detta ar vi beroende av
engagemanget, kompetensen och mangfalden
hos vara medarbetare som ska hantera och
betjana tekniken pa en arbetsplats déar risken for
skador har eliminerats. Det ska vara sakert att
arbeta inom Moelven. Darfér har det inforts nya
regler for personlig skyddsutrustning. Den galler
pa alla Moelvens anlaggningar:

* Hjalm i alla lastnings- och lossningszoner
» Skyddsglasogon

* Varselklader

¢ Skyddsskor

Certifiering och produktdokumentation
Certifieringen &r viktig bade som en del av vara
egna kvalitetssakringsrutiner och for att ge vara
kunder den information de behdver for att valja
hallbara produkter och material. Vi vill darfor
kommunicera 6ppet om hur vi paverkar omvarlden
med var verksamhet och har ett tydligt mal att vara
kunder ska vara trygga med att produkter fran
Moelven produceras med ravaror fran hallbart
skogsbruk och att klimat- och miljopaverkan fran
var verksamhet ska dokumenteras val genom
produktdeklarationer och hallbarhetsrapportering.
En fullsténdig 6versikt 6ver vara certifieringar och
godkannanden finns pa moelven.com/certificates
Det har ar vara viktigaste certifieringar,
produktdeklarationer och rapporteringssystem.

Hallbarhetsrapport 2021



Certifiering av ravaror

Grunden for certifiering av Moelvens produkter
borjar i skogen med certifiering av de ravaror som
hamtas darifrdn. PEFC™ och FSC® ar de relevanta
certifieringssystemen. Moelven ager ingen egen
skog, utan arbetar for att framja certifieringen av
skogar. | Sverige, dar Moelven képer virke direkt
av skogsagaren, ar arbetet med att lyfta fram
férdelarna med certifiering en viktig del av
inkdpsorganisationens marknadsarbete. Stor vikt
laggs ocksa vid att ha en aktiv roll i utvecklingen
av certifieringsstandarder, baserat pa var kunskap
om skandinaviskt skogsbruk.

Leveranskedja for ravaror

Certifieringssystemen PEFC™ Chain of Custody
och FSC® Chain of Custody sakerstéller sparbar-
heten for certifierade ravaror genom vardekedjan.
For att Moelvens produkter ska kunna séljas
certifierade maste ravarorna sparas tillbaka till
certifierade kallor.

Produktcertifiering och produktdokumentation
Kraven pa produktdokumentation 6kar, bade som
lagkrav och for att kunderna allt oftare efterfragar
det. Férutom att uppfylla alla relevanta lagkrav
lagger Moelven stor vikt vid miljddokumentation
av produkterna. En EPD (Environmental Product
Declaration) ar ett tredjepartsverifierat dokument
med transparent och jamférbar information om en
produkts miljéprestanda under hela livscykeln.
Bade EPD och den underliggande livscykelanaly-
sen (LCA, Life-Cycle Assessment) baseras alltid
pa internationella standarder.

Miljocertifiering av byggnader
Det ar upp till byggherren att bestdmma om den
fardiga byggnaden ska certifieras, och inom vilket
certifieringssystem den i sa fall ska certifieras. De
senaste aren har efterfrdgan pa certifierade
byggnader 6kat markant. De som ska anvanda
byggnaden vill ha den certifierad, och inte minst
ar finansieringsmojligheten battre for en certifie-
rad byggnad. For att bidra till att skapa varde for
vara kunder som vill certifiera en byggnad dar
Moelvens produkter ingar arbetar Moelven med
att producera och dokumentera produkter med
miljé6férdelar som ger kunderna basta maojliga
utgangspunkt nar den fardiga byggnaden ska
certifieras.

De vanligaste byggnadscertifieringarna bland
Moelvens kunder &r BREEAM och Svanen.

Extern rapportering

Allt fler marknadsaktorer efterlyser standardise-
rad hallbarhetsrapportering utéver hallbarhetsrap-
porteringen. Att hallbarhetsrapporteringen ar
standardiserad, transparent och allmant
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tillgénglig ar viktigt, bade for att beddma enskilda
aktorers hallbarhetsarbete och for att lattare iden-
tifiera omraden dar olika aktorer kan samverka
for att gemensamt skapa forbattring gemensamt.
Moelven rapporterar hallbarhetsinformation till
féljande frivilliga rapporteringsinstanser:

» Carbon Disclosure Project (CDP)
* EcoVadis
¢ Global Compact

Transport

Transporter ar den storsta enskilda orsaken till
koldioxidutslapp fér Moelven, bade inom den
egna industriella verksamheten, i form av interna
transporter, och uppstroms och nedstréms i
vardekedjan i form av transporter fran leve-
rantorer till kunder. Vara viktigaste atgarder for att
gbra transporterna mer hallbara ar:

* Krav pa transportmedel i Euro 6-klass fran
2022.

¢ Anvandning av modulbaserade vagntag som
resulterar i farre transporter och mindre
utslapp per transporterad enhet.

» Digijtaliserad logistikplanering for att optimera
korrutter och minimera tomkorning.

» Elektrifiering av interna transporter.

¢ Anvandning av jarnvags- och battransporter dar
sa ar mojligt.

» Skaffa biogasdrivna vagnstag for att testa
tekniken och praktisk tillampning.

» Startade projekt for att testa elektrifierad lokal
distribution i stader och tatorter.

Resursoptimering

Moelven &r ett resursintensivt industriféretag. Den
tramekaniska delen av koncernen anvander
arligen cirka 4,5 miljoner m3 massivt virke som
ravara i sin produktion. For att kunna saga att
vara produkter ar klimatsmarta racker det inte att
bara anvanda en naturlig, férnybar och hallbar
ravara, det ar ocksa avgorande att vi optimerar
var produktion sa att inget gar till spillo. Pa sa séatt
bidrar vi till att det inte sker nagot sloseri med
naturresurser genom onddigt mycket skogsavfall.
Vara viktigaste atgarder for att optimera anvand-
ningen av ravaror ar:

* Optimering av rdvaruanskaffning genom att
avverkningsmaskinerna i skogen kapar virket
till Idangder som motsvarar de produkter det
senare ska bli.

¢ Anvandning av modern optimeringsutrustning
som kamera- och réntgensortering.

e LEAN-principer och projekt.

» Detaljerade nyckeltal relaterade till resursopti-
mering.
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Bioenergi
Moelvens mal ar att tdcka minst 95 % av den
termiska energi som behdvs for uppvarmning av
lokaler och torkning av virke med egenproducerad
bioenergi. Nar bioenergi ersatter fossila energikal-
lor bidrar det till att minska utslappen av
vaxthusgaser. Darfor ar det ocksa viktigt att vi
effektiviserar var egen bioenergiférbrukning, sa
att s& mycket bioenergiravara som majligt fran
den tramekaniska verksamheten kan handlas
externt och ersatta fossila energikallor.

Vara viktigaste atgarder inom bioenergiomra-
det ar:

* Investeringsprogram for att effektivisera
energianvandningen for torkning av timmer.

» Fasa ut fossila energikallor till termisk energi
och ersatta dem med bioenergi.

Elforbrukning

Moelven har en betydande energiforbrukning.
Aven om cirka 75 procent av behovet técks av
egenproducerad bioenergi anvander koncernen
arligen cirka 235 GWh elenergi. Detta innebar
bade en stor kostnad och &dven en kalla till
koldioxidutslapp. Vara viktigaste atgarder for att
minska elférbrukningen ar:

* Investeringsprogram for att effektivisera
energianvandningen for torkning av timmer
 Digitalisering och anvandning av Bl-system for

driftoptimering
« (Overgang till LED-belysning

Avfall

Genom att sortera sa mycket som majligt och
skapa forutsattningar for ateranvandning och
atervinning bidrar Moelven till ett mer hallbart och
cirkulart materialkretslopp. Vara viktigaste
atgarder for att na vart mal om en sorteringsgrad

som Over tid &r mer @an 90 procent for koncernen
och de enskilda enheterna ar:

* Koncernsamarbete med avfallshanteringsfore-
tag for att underlatta battre sortering i flera
fraktioner.

* Samarbeta med leveranskedjan om retursys-
tem for inkopta ravaror som kan atervinnas.

* Nyckeltal relaterade till avfallsvolymer och
sorteringshastigheter.

Plastforbrukning

Moelven anvander stora mangder plast i
verksamheten. Det mesta anvands till emballage
for att ta hand om produkternas kvalitet och egen-
skaper och skydda dem fran vader och vind. Plast
har manga goda egenskaper som forpacknings-
material, men utgdr ocksa en miljoutmaning nar
det gar vilse i naturen som avfall eller mikroplast,
eller nar det branns och blir en kalla till koldioxid-
utslapp. Moelven har som mal att minska
plastkonsumtionen och géra den mer héllbar.
Vara viktigaste atgarder for att uppna detta ar:

» Qvergang till plasttyper baserade pa hégre
andel atervunnen plast.

* Testning av plasttyper framstallt av biologiskt
material.

* Arbeta med kunder och leverantorer for att
skapa leveranskedjor som minskar eller
eliminerar férpackningsbehovet.

Hallbarhetsrapport 2021 11



Den stora bilden

2022 - aret att agera for klimatet

2021 var é&nnu ett &r med klimatrekord i negativ
bemarkelse. | bade Norge och Sverige visade
extremvader och oversvamningar hur sarbara
aven var del av varlden ar for klimatférandringar.
| FN:s senaste klimatrapport skriver forskarna
att det nu ar troligt att 1,5-gradersmalet i
Parisavtalet kommer att 6verskridas fore 2040.
Redan nu har medeltemperaturen stigit med 1,1
grader sedan forindustriell tid. Beroende pa hur
mycket det internationella samfundet lyckas
minska utslappen av vaxthusgaser kommer
temperaturdkningen i vissa scenarier delvis att
vandas, s att 1,5-gradersmalet anda nas pa lite
langre sikt. Om utsléppen inte minskar tror
forskarna att vi ar pa vag mot en tempera-

Gigaton koldioxid

turdkning pa hela 2,7 grader. En sadan tempera-
turdkning skulle fa dramatiska konsekvenser for
jordens ekosystem, och FN:s generalsekreterare
Anténio Guterres kallade rapporten for "kod réd”
for manskligheten. FN uppskattar att 3,3 till 3,6
miljarder manniskor och en stor andel av den
biologiska mangfalden pa jorden ar mycket
sarbara for klimatférandringar.

Lyckligtvis kan malet att begréansa uppvarm-
ningen till 1,5 grader fortfarande nas, men det
kraver att varldens ledare agerar omedelbart.
Samtidigt som bevisen visar att klimatkrisen ar pa
riktigt och att den ar skapad av oss manniskor, sa
Okar trycket pa varldens politiker att I6sa den
klimatkris som varlden nu star infor.

2000-2009 2010-2019
40 Arlig 6kning Arlig dkning
med ca 3 % med ca 0,9 %
35 /
30
2020
Hogt oljepris p.g.a. Gulfkriget covid-19
-1,6 Gt (5,2 %)
25
2008-2009
Finanskrisen
-0,4 Gt (1,1 %)
20 oy
Sovjetunionens upplésning
5 = —t—tttttt
o 10 o 10 o 0 o 10 o
@ 0 1) ) S o — - IN
&) o) 1) 2] S S o o o
- - i - 1Y I3 1Y « 3%

Det internationella samfundet har upprepade
ganger visat en formidabel formaga att agera.
Bade covid-19-pandemin, och nu 2022 vid
Rysslands attack mot Ukraina, har moétts av
massiva atgarder av det internationella samfundet.

Aven om handlingskraften ar hég i akuta
kriser har den tyvarr inte varit lika beslutsam infér
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utmaningar som ligger langre fram i tiden.
Klimatkrisen har utvecklats langsamt under
manga decennier, men har nu natt en skala som
kraver handling. Allt fler Iander antar klimatlagar
som forankrar ambitiosa forbattringsmal. Detta
galler inte bara utslapp av vaxthusgaser utan
aven omraden som paverkar FN:s 6vriga mal for

Globala koldioxidutslapp fran fossila
kallor. Tunna linjer markerar en fem-
procentig osakerhet i berakningarna.
For att na nettonollutslapp 2050 ar
vérlden beroende av att de arliga
utslappen i genomsnitt minskar lika
mycket som under covid-19-pandemin
varje ar fran 2022 till 2050.

Kalla: Global Carbon Project,
worldometers.info



55 % nettoreduktion
av vaxthusgaser.

32 % fornybar energi
Al 50-55 % minskning av
‘ ' vaxthusgaser, klimatneutralt

63 % minskning av
vaxthusgasutslappen
fran ESR-sektorn

70 % nettoreduktion
av vaxthusgaser.

Foérbud mot kolkraft Koldioxidneutral

¢ ¢

2030 2035

hallbar utveckling, sdsom skydd av landomraden,
plastanvandning, avfallshantering och cirkular
ekonomi.

For det internationella samfundet ar detta
goda nyheter och skal till viss optimism. For oss
som privatpersoner har i Skandinavien kan det
innebara att vissa varor och tjanster blir dyrare
och andra kan ga helt férlorade. Detta &r dock ett
litet pris att betala om det ar vad som kravs for att
kommande generationer ocksa ska dra nytta av
en planet som sa mycket som mojligt liknar den vi
kédnner idag. For foretag som Moelven kommer
inte bara regelférandringar utan aven krav fran
intressentgrupper som kunder, leverantorer,
anstallda, samhallen osv. att ha stor inverkan pa
framtida verksamhet och strategisk utvecklings-

75 % minskning av
vaxthusgasutslappen
fran ESR-sektorn

85 % minskning av
vaxthusgasutslappen
fran ESR-sektorn

"Néara nollutslapp"
fran energi- och
varmeproduktion

|
¢ ¢

2040 2045

riktning. Manga ramvillkor kommer utan tvekan
att forandras i en riktning som gor den operativa
verksamheten mer kravande och kostsam. Idag
kanns det tydligt med hogre energipriser och
transportkostnader. Forandringarna medfor ocksa
mojligheter for de féretag som har férutsattningar
och mojlighet att anvanda dem. Vi pa Moelven ar
Overtygade om att ett hallbart och fornybart
material som trd, med en naturlig formaga att ta
upp och lagra kol, ger oss en fantastisk utgangs-
punkt for att vara en del av l6sningen pa klimatkri-
sen. Var viktigaste uppgift ar darfor att forvalta
och avverka den ravara vi hamtar fran skogen
med ett minimalt klimatavtryck, sa att vi och vara
produkter forblir klimatpositiva.

Europeiska grona given, klassificeringssystem och foretagsrapportering

Europeiska grona given lanserades av Europeiska
kommissionen i slutet av 2019 och ar en strategi
for att senast 2050 omvandla EU till en modern,
konkurrenskraftig och utslappsfri ekonomi dar
ekonomisk tillvaxt ar kopplad till utvinning av
naturresurser. | april 2021 nadde EU-landerna en
Overenskommelse om en klimatlag fér EU, som
lovar att nettoutslappen av vaxthusgaser ska
minska med minst 55 procent fran 1990 ars

nivaer till 2030. | juli 2021 lade kommissionen
fram en rad lagforslag under rubriken "Fit for 55”
om andringar av de flesta delar av EU:s klimat-
och energipolitik. Paketet kompletterades med
nya forslag i december 2021. Handlingsplaner
och strategier lanseras pa I6pande band inom
industri, byggavfallshantering, biologisk mangfald,
livsmedelsproduktion, transport och energipro-
duktion. Nya arbetstillfallen kommer att skapas

Klimatneutralt

Koldioxidsnalt samhalle

L !

Nettonollutslapp,
oavsett fossil energi

Klimatneutralt

4 d

¢
2050

Kalla: Danmarks klimat- och energide-
partement, Finlands departement for
miljé och klimatférandringar, Norges
klimat- och miljddepartement, Svenska
Miljédepartementet, Danske Bank,
EU-kommissionen
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Moelvens vardekedja

Tjanster for skogsforvaltning Trabearbetning och traproduktion Logistik och marknad Bygg- och anlaggningssystem
(<) [ — -
I
' "R
M A oule
* Skogsavverkning  Sagning, hyvling och impregnering av tra * Grossistverksamhet med tré och  Utveckling av byggprojekt
* Skogsbruk och annan skogsbruks- * Tillverkning av travaror byggmaterial * Byggande av bostads- och kommersi-
verksamhet « Produktion, dverforing och distribution av * Godstransporter pa jarnvéag ella byggnader
 Stodtjanster for skogsbruk elkraft  Godstransporter pa vag och flyttjanster « Specialiserad byggverksamhet
 Leverans av anga, fjarrvarme och luftkon-  Godstransporter till havs och langs kuster
ditionering « Inrikes godssjéfart

» Uthyrning och leasing av motorfordon
 Uthyrning och leasing av andra maski-
ner, inventarier och materiella formaner

Punkterna representerar ekonomisk verksamhet i Moelvens vardekedja. Punkterna i svart visar aktiviteter som omfattas av taxonomin och dar
beddmningskriterier har utvecklats. Punkterna i turkos visar verksamheter for vilka beddmningskriterier annu inte har utvecklats.

inom sektorer som férnybar energi, elfordonspro- Foér att en aktivitet ska kunna klassas som

duktion och en hallbar byggsektor. hallbar maste den uppfylla féljande kriterier:
Klassificeringssystemet ar ett viktigt verktyg

inom Europeiska grona given, dar det framsta 1. Bidra vasentligt till minst ett av foljande sex

malet ar att anvanda finansiering som ett satt att klimatmal:

hantera samhallsutvecklingen i en hallbar a. Begransa klimatférandringarna

riktning. Enkelt uttryckt ar klassificeringssystemet b. Anpassning till klimatférandringarna

en uppsattning bedémningskriterier som bildar ¢. Hallbar anvandning och skydd av vatten och

grund for att definiera vad en hallbar verksamhet marina resurser

ar. Det underlattar sa att aktiviteter som uppfyller d. Omstallning till en cirkular ekonomi

hallbarhetskriterierna far battre tillgang till kapital, e. Férebyggande och begransning av fororeningar

férmanligare skattenivaer, enklare marknadstill- f. Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald

trade med mera, an verksamheter som inte och ekosystem

uppfyller kraven. 2. Inte skada nagot av de andra miljomalen
Under de senaste aren har det funnits en 3. Uppfylla minimikraven i frdga om sociala

tydlig trend mot att finansinstitut och investerare rattigheter

féredrar hallbara foretag.

Rorelseintakter Investeringar Driftskostnader

6%

@ Omfattas av klassificerings-
systemets nuvarande
tekniska beddémningskriterier

Ingar inte i dag.
68%
76%
94%

Diagrammet ovan visar hur stor del av koncernens rorelseintakter, rérelsekostnader och investeringar som tacks.
Kriterierna for att klassificeras som hallbara enligt strategin har inte bedémts. Detta arbete pagar under 2022.

Med de beddmningskriterier som galler idag ar det Moelvens verksamhet inom bygg och anlaggning samt skogsbruk
som ar de storsta enskilda omradena som omfattas av klassificeringssystemet. Byggverksamheten sker huvudsakligen
inom divisionen Byggsystem. Skogsbruket tillhér omradet Ovriga verksamheter dér det &r kopplat till virkeskdp och
skogsbruksuppdrag som Moelven atar sig i samband med detta.
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For narvarande har bedémningskriterier utarbe-
tats och godkants inom 13 sektorer och 101
verksamheter.

Utifran dessa har Moelven under 2021
genomfort en kartlaggning for att ta reda pa vilka
aktiviteter inom koncernens vardekedja som
omfattas av klassificeringssystemet fran och med
2021.

EU har lanserat ett forslag till ett nytt
rapporteringsdirektiv, Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), som kraver att
bdrsnoterade foretag och stora foretag i EU
offentliggdr omfattande information om affarsmo-
dell, strategi och bolagsstyrning, mal, riktlinjer och
intern kontroll med anknytning till hallbarhet,
riskbedémningar och hur sociala och miljomassi-
ga utmaningar hanteras. Aven om kraven for

Analys av intressenter

(]
&

Leverantorer

Kunder

Lokalsamhalle

Moelvens prioriteringar och mal

Pa Moelven har vi prioriterat vart hallbarhetsarbe-
te utifran den paverkan det har pa bade omvarl-
den och oss sjalva, samt betonat var vi kan gora
storst skillnad. For att prioritera detta har vi
genomfort en intressentanalys for att identifiera

narvarande ar direkt riktade till stora foretag och
finansiella aktérer kan mindre organisationer
paverkas indirekt genom krav fran exempelvis
finansiella intressenter och kunder som omfattas
av regelverket.

Forhoppningsvis kan ramverk som klassifice-
ringssystemet och CSRD bidra till att ge hallbar-
hetsarbetet en tydligare inriktning och darmed
underlatta samarbetet kring hallbarhetsmalen
samt, inte minst, leda till att nédvandiga
forandringar genomfors snabbare. Det maste
ocksa forvantas att nationella regler och krav
anpassas till utvecklingen inom EU. Fér Moelven
innebar detta att vi gor en grundlig genomgang av
vara malséattningar for att sakerstalla att vi
arbetar i enlighet med ramverket och aktivt deltar
i samarbetet for att nd hallbarhetsmalen.

Al
\_/

Dagens och framtidens
medarbetare

’]‘ Kapitalmarknader

& —— M Moelven % e p‘

Intresseorganisationer | I I

Myndigheter

Agare

vilka intressentgrupper som paverkas mest av var
verksamhet och vad de bryr sig om. Vi har ocksa
gjort en vasentlighetsanalys for att avgora vilka
omraden som ar viktigast for bade Moelven och
intressentgrupperna.

For att hjalpa dig att prioritera ditt
arbete kategoriseras de olika amne-
na under varje huvudomrade.
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Huvuddelen av var verksamhet ar baserad pa
en naturlig, fornybar ravara som dessutom ar
naturens egen lésning for insamling och lagring av
koldioxid, det vill saga tra.

Den viktigaste punkten i var hallbarhetsstrate-
gi ar darfor att vi foradlar rdvaran med ett sa litet
klimatavtryck som méjligt och att en s stor andel
som mdjligt av vara fardiga produkter blir en del
av varaktiga byggnader och konstruktioner dar de
fortséatter att binda kol sa lange som majligt. |
koncernens arliga virkesproduktion binds ca fem
till sex ganger s& mycket kol som verksamheten
slapper ut.

Den el vi kdper i Skandinavien ar till stor del
miljévanlig och fornybar jamfort med manga
andra platser i varlden. Den standigt 6kande
overforingskapaciteten till och fran utlandet
innebar dock att kraftsystemen &r sammankopp-
lade. En viktig del i Moelvens hallbarhetsstrategi
ar darfor att effektivisera elfoérbrukningen. Detta
arbete pagar, med tonvikt pa att anvanda
moderna ledningssystem for att eliminera avfall
och genom att betona energieffektiviteten vid
inkdp av ny produktionsutrustning. Det finns dock
omraden dar 6kad elektrifiering ar den viktigaste
atgarden for att minska de direkta koldioxidut-
slappen. Fér Moelven galler det framst interna
transporter, som ar den stdrsta enskilda orsaken
till Scope 1-utslapp fran verksamheten. Att byta ut
dieseldrivna truckar och entreprenadmaskiner
kan minska utslappen, men det leder aven till en
Okad elférbrukning. Minskningen av koldioxidut-
slappen pa grund av mindre dieselférbrukning
kommer dock att vara stérre an dékningen av
koldioxidutslappen pa grund av dkad elforbruk-
ning. Moelvens prioritet &r darfor att prioritera att
minska de direkta koldioxidutslappen fran
verksamheten.

Nedan beskrivs de viktigaste prioriterade
omradena i koncernens hallbarhetsarbete. For att
ge arbetet en tydlig riktning och satta det i ett
globalt sammanhang har vi kopplat de prioritera-
de omradena till de av FN:s globala mal som
Moelven har storst mojlighet att paverka och gora
skillnad inom.

¢ Klimatsmarta produkter och tjanster
For att Moelven och de material vi producerar
ska vara klimatpositiva arbetar vi kontinuerligt
med att minska koldioxidutslappen, effektivise-
ra energianvandningen i produktionen och
optimera anvandningen av ravaror. Ju hogre
andel av var produktion som blir produkter som
ingar i byggnader och konstruktioner, desto
mer koldioxid bidrar vi till att halla borta fran
atmosfaren.
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¢ Ta vara pa naturtiligangarna
For att var verksamhet ska bidra till att
naturresurserna tas tillvara maste vi anvanda
fornybara resurser och nyttja dem till fullo. Att
skydda naturresurserna innebéar ocksa att den
biologiska mangfalden beaktas. Det gor vi
genom att sakerstalla certifiering och kvalitets-
sakring av leverantdrskedjan hela vagen fran
skogen till marknaden. Genom det dokumenta-
tionsarbete som certifieringarna kraver och
rapportering av miljddata sakerstéller vi att vi
sjélva kan prioritera arbetet och fokusera vara
insatser pa ratt omraden, men ocksa att vara
kunder och omvarlden ska veta vad inkdp och
anvandning av produkter och tjanster fran
Moelven innebar for klimat och miljé. Forutom
att optimera produktionens effektivitet och
ravaruutnyttjande maste aven restravaror och
avfall sorteras och skyddas pa ett sadant satt
att atervinning och materialatervinning
underlattas.

¢ Manniskan i fokus
Vi ska vara en attraktiv och trygg arbetsplats
och vi ska se till att vara verksamheter och
produkter inte orsakar skada pa manniskor,
den biologiska mangfalden eller jordens
ekosystem.

* Lokala varden
Vi ska skapa fler grona arbetsplatser. Det gor vi
inte bara genom ett langsiktigt och gront
vardeskapande i den egna verksamheten. Vi
bidrar ocksa till den grona omstallningen
genom vart samhallsbidrag i form av betalade
skatter och avgifter samt de indirekta effekter
som uppstar i lokalsamhallet genom anvand-
ningen av lokala underleverantorer.

SN
L) \
Empowering
G Rl Decions
\\&gu;&*

GLOBAL REPORTING
INITIATIVE

Den analys som ligger till grund
for valet av fokusomraden,
formuleringen av viktiga
fragestallningar kopplade till
dessa fokusomraden och
framtagningen av hallbarhets-
rapporten har skett med
utgangspunkt i riktlinjerna for
Global Reporting Initiative.



Pa kort sikt har specifika mal satts upp for koldioxidavtrycket bidrar till klimatet och miljon,
hallbarhetsarbetet. De beskrivs ndrmare under samtidigt som vardeskapande ar nédvandigt for
respektive tema i den har rapporten. att skapa ekonomisk tillvaxt och mojligheter att
Malséattningarna har samma tidsram som den uppna andra hallbarhetsmal, sasom 6kad
gallande strategiplanen, det vill séga till och med utbildningsniva, battre halsa och fattigdoms-
2024. For att hanga med i utvecklingen pa langre bekdmpning. Moelven har kopplat sin hallbarhets-
sikt, fram till 2030 och darefter, mater Moelven strategi till hallbarhetsmalen i Parisavtalet och
bland annat GEVA, vaxthusgasutslapp i forhallan- har darmed férbundit sig till att arbeta for en

de till vardeskapande (Greenhousegas Emissions sadan minskning.
per Value Added). Det ar ett uttryck for relationen

mellan utslapp av vaxthusgaser och vardeskapan-

de. Berakningar visar att om man pa global niva

uppnar en arlig minskning pa 5 %, det vill saga att

utslappen av vaxthusgaser blir mindre jamfort

med vardeskapandet, kan flera av malen i

Parisavtalet uppnas samtidigt. Att minska

Moelven-koncernen
Realiserad GEVA for perioden 2010-2021
Budget och strategi 2022-2024

GEVA =mmm 5 % minskning

0 | ‘ ‘ ‘ | | | ‘ | | ‘ I ‘ ‘ |
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Pelarna visar GEVA-vardet for Scope 1-utslapp fran Moelvens verksamhet. Den streckade linjen visar det langsiktiga
malet om en arlig minskning med 5 procent. Under 2021 minskade vardet betydligt, trots att de direkta utslappen fran
verksamheten faktiskt 6kade. Detta beror pa att 6kningen av foradlingsvardet var betydligt storre an dkningen av ut-
slappen. GEVA-vardet férvantas 6ka igen under 2022 till f6ljd av l1agre vardeskapande. Totalt sett kommer dock vérdet
fortfarande att ligga inom det langsiktiga malet om en arlig minskning pa 5 procent.
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Klimatsmart och hallbart vardeskapande

* Utslapp fran Utslapp fran Energi-
. . virkestransporter ovriga transporter forbrukning
Virke binder 235 GWh el
2938 000 ton 34 530 ton 4 236 ton 2261 ton
CO: CO: CO: CO:2

Stal 1 500 ton Kemi 10 milj. liter
Gips 7 600 ton Plast 2 049 ton

.

VA
Materialatervinning .8 é Ca. 50 % Plast, gips, metall
Energiutnyttiande @ Ca. 46 % Travirke, farg, lack, lim
Deponering ~ %° Ca. 4 % Aska
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Utslapp fran

Utslapp fran !
transporter till

produktion

kund
15530 ton 111 405 ton
CO:2 CO:2

Roérelseintakter Rérelseresultat 1578 Sverige
14,9 miljarder NOK 3,0 miljarder NOK 1705 Norge
20 Danmark
9 andra lander
3 312 anstallda H1=6,9

Distribution

17,9 % omséttning

m till 40 Iander utanfér

Skandinavien

N J J

Avfall Biomassa Energi Bygginredning Limtra
16 187 ton totalt Pellets Bioenergi producerad 1 309 projekt 59 791 m3
1 056 ton farligt avfall Fjarrvarme 819 GWh Moduler Hyvlat virke
581 ton plast Energiinnehall 6 461 st 0,9 miljoner m3
92,6 % sorteringsgrad i biomassa sald Plywood Sagade travaror
2 096 GWh 110 200 m3 2,1 miljoner m3
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Fokusomraden, mal och prioriteringar

Fyra fokusomraden Vasentliga teman

- 1. Energianvandning i egen produktion

13 Fioricapis 2.
Vi och vara . Transport av varor
material ska vara 3. Produktion av bioenergi
klimatpositiva 4. Skogens klimatfordelar

5. Klimatsmart design

1. Hallbara material
EKOSYSTEM OCH . .
1 mowascwinen | Vi ska anvanda 2. Resursoptimering
fornybara resurser : : ) .
och utnyttja hela 3. Resurseffektiv design och forpackning
resursen 4. Avfallshantering i produktionen
5. Vattenforbrukning
3 MUAE |48 | viska vara en 1.HMS
A /\ I!!” attraktiv och trygg 2. Engagerade och kompetenta medarbetare
arbetsplats 3. Halsovanlig kemikalieanvandning
ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR ; B ; .
lTllclll*VEAlg(ﬂTNﬂMISK Vi skapar fler gréona 1. Ekonomiskt vardeskapande i lokalsamhallet
m arbetsplatser 2. Lokalmiljo
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Grund-
laggande
forutsattning
- vi ar en palitlig
partner

Resultat Mal och prioriteringar

2019 2020 2021 2025

Elférbrukning (GWh) 229 249 235 Minska koldioxidutslappen per producerad enhet.
95 % av behovet av termisk energi tacks av
egenproducerad bioenergi.

Koldioxidavtryck (tCO,e) 138 570 159 888 168 862 156 500
Kollagring i fardiga varor (tCO,) 1469 283 1576 605 1484 288 5 % arlig minskning av koldioxidintensiteten.
Transport Digitaliserad logistikplanering fér att optimera korrutter

och minimera tomkérning.

Utprovning av transportmedel baserade pa férnybara
energikallor.

Elektrifiering av interna transporter.

Certifiera ravaror fran hallbart skogsbruk.

Kontrollerad ravara 100 % 100 % 100 % 100 % kontrollerad ravara i hela vardekedjan
Atervunnen plast (ton) 387 392 581 Andel atervunnen plast > 30 %
Forbrukad plast (ton) 1651 1909 2049 Samarbeta med kunder och leverantérer om koncept

for att minimera behovet av férpackningar.
Utveckling och utprovning av alternativa
férpackningsmaterial.

Sorteringsgrad 85 % 87,6 % 92,6 % 90 % sorteringsgrad for koncernen och alla enheter
H1 11,3 11,7 6,9 <4

H2 34,8 25,1 21,2 <16

F-vérde 207,5 256 184,6

Riskrapporter 3208 3843 7 265 > 1,2 per anstalld

Sjukfranvaro 5,40 % 6,20 % 5,6 % <4,0%

Anstallda 3399 3391 3312

Larlingar 31 30 31

Totalt skatte- och avgiftsbidrag i Norge och 828 931 1450 Hallbarhet ar en av fyra grundpelare i Moelvens
Sverige (MNOK) strategi och ska vara ett av kriterierna vid beslut om
Uppskattat samhallsbidrag (MNOK) 4235 5004 7 308 investeringarochikoncernens utveckling.

Direkta arbetstillféllen 3399 3391 3312

Brott mot féroreningslagar Inga Inga Inga Moelven ska inte bryta mot nagra regler eller lagar

gallande fororeningar.
Moelven ska arbeta kontinuerligt for att forbattra sitt
miljdavtryck i lokalsamhallet
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Klimatrisk

Riskbalansen férdandras for bade Moelven och
samhallet i stort. Klimat- och miljokrisen har varit
en nyckelfraga i flera ar och klimatrisken star nu
hogt pa agendan for bade féretag och myndig-
heter. De samhallsforandringar som tvunget
maste ske som ett led i arbetet med att begransa
negativa klimatférandringar kan fa stora negativa
konsekvenser for aktérer som inte kan delta i
omstruktureringen. Samtidigt uppstar ocksa stora
mojligheter fér dem som bidrar till den grona
omstallningen. Under 2020 och 2021 har varlden
upplevt hur en pandemi snabbt kan fa enorma
konsekvenser, inte bara for liv och hélsa utan
ocksa for varldsekonomin. Befolkningsgrupperna
har paverkats olika, ofta med de storsta negativa
konsekvenserna for dem som fran borjan var
svagast. Industrier och foretag gick fran en
hégkonjunktur till néstan helt stopp i aktivitetsni-
vaerna inom nagra manader, medan andra
blomstrade. Klimatférandringarna kan paverka
det internationella samfundet pd samma satt,
men 6ver langre tid, vilket gor att vi battre kan
begransa konsekvenserna.

Ledarskap

Styrelsens roll

Styrelsens ansvar och uppgifter foljer gallande
lagstiftning samt de styrelseinstruktioner som har
faststallts for Moelven Industrier ASA. Styrelsen
har det évergripande ansvaret for att sakerstélla
en tillfredsstallande kontroll dver bolagets
verksamhet. Forhallandet till klimatrisker och
klimatmajligheter faller under detta. | enlighet
med gallande styrelseinstruktioner granskar och
antar styrelsen arligen Bolagets policy for en
hallbar verksamhet och etiska riktlinjer. Dessa ger
vagledning om hur Moelven ska integrera hansyn
till omvarlden i vardeskapandet. Hallbarhetspo-
licyn anger ocksa att Moelven ska offentliggora
resultaten och framstegen inom omradet genom
en arlig hallbarhetsrapport. Hallbarhetsredovis-
ningen behandlas och antas av styrelsen. Inga
separata styrelsekommittéer har inrattats med
avseende pa klimatrisk och hallbarhet.

Ledningens roll

Koncernchefen ansvarar for den dagliga lednin-
gen av Moelvens verksamhet och féljer de
riktlinjer och instruktioner som styrelsen har
utfardat.

Uppfoljning och kontroll av klimat- och
hallbarhetsfragor organiseras under koncernled-
ningens ekonomi och finansiering, dar ansvaret
for intern kontroll och riskhantering i allmanhet
ocksa ligger. Dessutom har koncern- och/eller
divisionsoverforingsfunktioner upprattats for
kontroll och uppfoljning dar sa ar lampligt.
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Exempel pa detta ar ravaruférsorjning, ravarucer-
tifieringssystemen PEFC™ och FSC®, energidver-
vakning och HMS.

Det finns ocksa exempel pa klimatrelaterade
fragor som &r tatt integrerade i den dagliga
operativa verksamheten. Detta géller sarskilt
produktcertifieringar, drifttillstdnd osv. Moelven
har en decentraliserad organisationsmodell dar
de flesta operativa enheter ar sjalvstandiga
juridiska personer. De lokala styrelserna och
bolagsledningen har ett sjalvstandigt ansvar for
att folja upp klimat- och hallbarhetsfragor pa
enhetsniva.

Riskhantering och strategi

Under 2021 upprattade Moelven en ny riskpolicy
for koncernen som ska stérka arbetet med att
systematiskt hantera koncernens viktigaste risker
och mojligheter. Hallbarhet och klimatrisk faller
under detta.

P& detta omrade har internationella rapporte-
ringsrekommendationer ocksa faststallts for "Task
Force on Climate-related Financial Disclosures”
(TCFD), initierad av G20-landernas namnd for
finansiell stabilitet, for att hjalpa féretag och agare
att béattre forstd hur klimatférandringar paverkar
férvaltning, strategi, risk och mal. Moelven har
hamtat inspiration fran dessa rekommendationer
i sina analyser av klimatrisker och méjligheter.

Vid bedémningen av klimatrisker anvander
Moelven foljande tidshorisonter pa kort,
medellang och lang sikt: Kort sikt 0-5 ar,
medellang sikt 5-10 ar och lang sikt 10-30 ar.
Definitionen féljer den tidsram som har faststallts
av IEA i World Energy Outlook. Den kortsiktiga
synvinkeln ligger i linje med Moelvens nuvarande
strategiska horisont. P4 medellang sikt bedéms
verksamheten och tillgdngarna med mojliga
trender och risker fram till 2030 i atanke, utifran
skiftet i den globala politiken och marknaderna i
samband med klimatatgarder. Langsiktigheten ar
ocksa relevant eftersom flera europeiska lander
har befintliga mal om i stort sett nollutslapp ar
2050. Bade Norge och Sverige har férbundit sig
till utslappsminskningar genom Parisavtalet fran
2015. | juni 2017 antog Norge klimatlagen, dar
det centrala malet 2021, om att minska nettout-
sldppen av vaxthusgaser till 2030, hojdes till
minst 55 procent fran referensaret 1990.
Dessutom ska Norge vara ett samhalle med laga
utslapp 2050 med en minskning i storleksordnin-
gen 80-95 procent av utslappen av vaxthusgaser.
Ar 2021 antog EU ocksa en klimatlag som séger
att nettoutslappen av vaxthusgaser ska minskas
med minst 55 procent fran 1990 ars nivaer.

Resultaten av beddmningen av klimatrisker
och klimatmaéjligheter har utvarderats av



koncernledningen och styrelsen och dessa
bedémningar utgoér en del av underlaget for
strategiska och operativa diskussioner. Ytterligare
arbete med klimatrelaterade risker och andra
hallbarhetselement genomfors och utvecklas i
linje med koncernens riskpolicy och internationel-
la rekommendationer.

Identifierade risker

Moelvens klimatrisk kan generellt relateras till
fysisk klimatrisk eller 6vergangsrisk till foljd av
omstallningen till ett utslappsfritt samhalle.

Fysisk klimatrisk kommer fran forandringar i
vader och klimat. For Moelven kan detta framst
paverka tillgangen pa ravaror, liksom frekvensen
och svarighetsgraden av éversvamningar.
Tillgdngen pa ravaror kan paverkas av extremva-
der som kan skada stdende skogar, vilket i sin tur
kan paverka kvalitet, prisnivaer och tillgang till
virke. Ett exempel ar hur orkanen Gudruns
framfart 2005 motsvarande ett ars normal
avverkning av skog i Sverige. Avverkning kan
paverkas av milda och vata vintrar pa grund av
utmaningar rérande tiligangligheten i skogen.
Denna risk har historiskt paverkat Moelven och
risknivan forvantas oka i linje med klimat-
foérandringarna. Skogsbrander ar en riskfaktor
som O6kar med 6kad medeltemperatur och
perioder av torka. Mer extremt vader kan ocksa
skapa utmaningar med att lagra material
utomhus och stélla hogre krav pa vissa slutpro-
dukter. Oversvamningar kan skada flera av
Moelvens sagverk som ar nara forbundna med
floder och vattendrag. Detta ar en valkand fraga
som man har arbetat strategiskt med under
manga ar.

Overgangsrisk utgér en risk for Moelven pa
flera omraden. Férandringar i politisk reglering
och samhallets och marknadens 6kande krav pa
hallbara I6sningar medfor forandringar i ramvillko-
ren for verksamheten.

Moelven star ocksa infor en potentiell risk att
forlora anseende, eftersom det finns hoga forvant-
ningar pa att skogsindustrin och bioekonomin ska
fungera som en accelerator for den grona
omstallningen. For att detta ska kunna mdj-
liggoras ar det viktigt att myndigheternas
styrmedel bistar industrin med vidareutveckling
genom andamalsenliga och langsiktiga ramvillkor.
Pa EU-niva anses det stélla nya krav pa hallbara
forvantningar och skogens paverkan, vilket
potentiellt kan fa konsekvenser for Moelvens
ravaruforsorjning och ravarudrift samt externa
intressenters syn pa Moelven.

Moelvens verksamhet stéller krav pa ett
omfattande transportbehov av ravaror till
produktionsenheterna samt fardiga varor och

biprodukter ut fran produktionsenheterna och till
marknader och kunder. Moelven har under ldng
tid byggt upp en omfattande logistikverksamhet
for att hantera detta, via vag, tag och hav.
Moelven gor ett kontinuerligt arbete for att
effektivisera och sakerstalla denna logistik och
ligga i framkant nar det galler hallbar utveckling.
Miljokrav kan dock sétta press pa delar av denna
verksamhet, bade i form av pabud och restriktio-
ner, samt prisandringar och avgifter. Transport-
branschen paverkas av internationella forhallan-
den, och férandringar i internationella ramvillkor
for transportbranschen kan ocksa paverka
Moelvens logistikverksamhet.

Den tramekaniska industrin kréaver mycket energi,
sarskilt for torkning av virke. Merparten av
energibehovet tacks av egenproducerad bioener-
gi, men cirka 235 GWh el kops ocksa arligen.
Forandringar i elpriserna till foljd av 6kad
efterfragan pa energi och omstaliningen fran
fossil till fornybar energi kan darfor paverka
Moelven.

| dag anses trdmaterial vara ett av de mest
hallbara byggmaterialen, men Moelven kan
riskera 6kad konkurrens pa grund av teknikutve-
ckling inom andra sektorer. Exempel pa detta ar
anvandningen av koldioxidavskiljning inom
cement- och betongindustrin eller anvandningen
av hallbar vatgas vid elektrolys av stal. Moelven
har liten paverkan pa denna risk, men har redan
ett valetablerat varumarke som producent av
hallbara byggmaterial. Risken forvantas 6ka om
koldioxidavskiljning etableras vid cementproducti-
on i industriell skala, och planerna for utslappsfri
produktion av stal forverkligas.

Manga menar att klimat- och mil-
joférandringar kan bidra till att vi oftare far
uppleva sjukdomar som inte kan behandlas
effektivt med dagens medicin och darfér
utvecklas till pandemier liknande den vi nu
befinner oss i. Detta beaktas inte i Moelvens
kartlaggning av klimatrisker och majligheter.

Moelven arbetar aktivt fér att minska identifierade
risker, som sammanfattas i tabellen pa nasta
sida:
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Risktyp

Riskbeskrivning

Riskniva Majlighet

14

Tids-
horisont

Riskreducerande atgarder

Fysisk klimatrisk i form av tilltagande
torka, storm och extrem nederbord

paverka

Centraliserad och kompetent

" - Fysisk akut i Norden. Marknadsbalansen i hela inkdpsorganisation med en solid
Oférutsag- . . - . PR . i x )
A bartillgang klimatrisk och vardekedjan stors till foljd av chocker Hog Lag Kort/lang marknadsposition och nérvaro i ett
A ravaror fysisk kronisk pa utbudssidan pa ravarumarkna- (0-30 ar) stort geografiskt omrade. Férmagan
P klimatrisk den. Okad risk for skogsbrander i att styra ravarufléden mellan enhe-
Norden. Oférutségbara utbrott av ter for basta méjliga utnyttjande.
skadedjur och mogel.
Storre och mer frekventa extrema Oversvamnmg:sbar riaret, berefj A
Extrema s - . skapsplaner for bade underhall av
. vaderhandelser i Norden. Skador el- .
vaderskador Fysisk akut ler behov av forebyggande atgarder Kort/lan, leveranser och skydd av maskiner
B paindustri ¥ . - - ygg & ) Hog Medel . e och anlaggningar. Strategiskt och
A klimatrisk som ar begransade till exempelvis (0-30 ar) ) - . .
och infra- > . . kontinuerligt arbete for god kvalitet
ett geografiskt omrade paverkar . . ) )
struktur och dimensionering av infrastruktur
konkurrenskraften. .. .
(vag och jarnvag)
Forandrad Fysisk kronisk Okad temperatur bidrar till battre Lang Kontakt och engagemang med
C  ravarukva- ¥ ; tillvaxtforhallanden for trdd men Medel Lag (10-30 forskningsmiljéer. Intern kompetens-
. klimatrisk o 1= . . ) R
litet ocksa lagre kvalitet. ar) utveckling och produktutveckling.
Slutproduk- . .
ten tolererar ) ) Extremt vad"e.rl kraver mer rob"usta Lang Produktutveckling, utveckling av
. Fysisk kronisk material. Méjligheten att anvanda .
D inte ett mer ; ) L ) Medel Lag (10-30 byggmetoder, samarbete med exem-
klimatrisk effektiva impregneringsmedel kan . P
extremt . = ar) pelvis fargtillverkare.
) bli alltmer begransad.
klimat
Férandrat ) ’
behov av Fysisk kronisk Mer extremt vader skapar utmaning- . Kort/ Konstruktion a_v kllmaflager, p_ara—
E X . . e R R Medel Lag Medel plytak, utveckling av férpacknings-
lagring av klimatrisk ar vid férvaring av material utomhus. . ;
- (0-104arn) material.
material
Utfasning av fossila energikallor och
dvergang till férnybar energi. Okad
Okade overforingskapacitet utomlands . Kort/lang .. w !
F elpriser Marknad och standigt kande efterfragan Medel Lag (0-30 an) Inkdps- och sakringsstrategi.
pa energi leder till hogre elpriser i
Skandinavien
. . De norska myndigheterna 6kar
H S e P Ki )
Pgre pnser Lagar och koldioxidskatten for att na malet om or/ Bygga kompetens om och utnyttja
G pa fossila . . . . . X Medel Medel Medel A o
. forordningar utslappsminskningar inom trans- . alternativa energikallor.
branslen (0-10ar)
portsektorn.
Fossila
brénslen Lasar och Nya regler som kraver omstrukture- Lang Anta ny och férbattrad teknik for
H omfattas av fbrirdnin ar ring av driftsattet eller investeringari  Lag Medel (10-30 produktion av biomassa for energi-
utsléappsbe- g nya anlaggningstillgangar. ar) andamal.
gransningar
Bygema- Arbeta for att kontinuerligt forbattra
teyr;gi fran vart eget klimatavtryck och doku-
andra Andra industrier bérjar anvanda gron Lang mentation av det totala klimatav-
| industrier Teknik teknik, till exempel CCS i betongpro- Hog Lag (10-30 trycket. Deltagande i forskning och
blir Klimat- duktion. ar) utveckling av objektiva och goda
- berakningsmetoder for klimatavtryck
vanliga - L
over livslangd.
Férandrad Okad kunskap och delaktighet i
uppfattning skogens roll i den grona omstall- Bidra till forskning och social utbild-
om skogens ningen och eventuella nya krav pa . Medel ) h ;
J ) Anseende .. ; o Hog Medel . ning, aktivt deltagande i bransch-
roll i den skogsforvaltningen leder till kade (5-104ar) ! o
. . .. och intresseorganisationer.
grona om- kostnadsnivaer och kraver dokumen-
stallningen tation och kommunikation.
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Identifierade mojligheter
Klimatférandringarna och den grona omstallnin-
gen ger Moelven nya betydande méjligheter.
Hallbart skogsbruk och anvandning av trd som
byggmaterial anses vara viktiga instrument i den

marknaden och erbjuda nya hallbara produkter
och tjénster. Det ar dock svart att kvantifiera
mdjligheterna, eftersom detta maste bedémas
fran fall till fall. | allménhet antas dock mojlighe-

grona omstallningen. Detta okar efterfragan pa

virke och ger goda méjligheter att expandera

Méjlighet

Typ av affarsmojlighet

terna Overstiga riskerna.

Beskrivning av méjlighet

Ekonomiska konsekvenser

Okad energieffektivitet i egen

Teknikutvecklingen gor det
mojligt att 6ka resursutnyttjandet

Lagre produktionskostnader.

A produktion Resurseffektivitet i produktionsprocesser. Obs! I__ntakterfrarj forsaljning av
: : Overskottsvarme
Termisk och elektrisk.
Anvandningen av upp till 74 ton
Nya regler och forbattrad vagtransporter i Norge pa hela
B infrastruktur som mojliggér Resurseffektivitet vagnatet, inklusive skogsvagar, Minskade transportkostnader

6kning av hallbar transport

maojliggor en stor potential for
effektivitet.

Anvandning av férnybar energi

Teknikutvecklingen effektiviserar
férnybar energi. Lagar och

¢ for egen produktion Fornybar energl forordningar underlattar Lagre produktionskostnader
anvandningen av férnybar energi
Okad efterfragan pa bioenergi Okad medvetenhet bland
D gan p g Marknader, produkter och tjanster  konsumenter om klimatavtrycket Okat varde p& Moelvens produkter

for uppvarmning

fran uppvarmning

Okad efterfragan pa
E trabaserade produkter och
material

Marknader, produkter och tjanster

Skarpta krav och forvantningar
pa klimatvanliga byggnader.
Okad efterfragan péa révaror

som ersatter fossila kallor
(exempelvis bransle, plast osv.)
Skogsbrander och skadeinsekter
stér marknadsbalansen och 6kar
efterfragan i vissa regioner for att
kompensera for minskad tillgang
pa varor i andra regioner.

Okad marknadsandel och
f@rséljning av Moelvens produkter.
Okade intakter fran bredare portfolj

Norska myndigheter infor
restriktioner for importerat virke

Mindre konkurrens fran utlandska

F Restriktioner for importerat tra Marknad pa grund av 6kad risk for inforsel aktdrer. Okad marknadsandel
av skadedjur fran andra lander
Varmare klimat forbattrar x . N
G Okad tillvaxt av skog Marknad skogsodlingsforhallandena i g;ztrﬁtl:iid av ravaror och lagre
Norge och Sverige P
Okad temperatur bidrar till battre
::2’2)gcf:irshéaigrg:zr:afgrkig(lji%s: ! Okade intakter fran en bredare
H Forandrad ravarukvalitet Marknad Beroende pa geografi och ' produktportfélj och/eller stérre
kundsegment kan det innebara volym.
utvecklingsmojligheter.
| Okat utbud av kompetens och Anseende Okad attraktivitet som bransch Okad konkurrenskraft

arbetskraft
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Klimatsmarta produkter
och tjanster
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KLIMATSMARTA PRODUKTER OCH TJANSTER e

Med sitt limtratak frdn Moelven Téreboda AB &r Arena Billingen ett imponerande landmarke
i Skovde. Arenan ar hem for en ishall pa vintern och kommer under resten av aret att vara
en arena for utstallningar, konserter, idrottstavlingar och andra evenemang.

Foto: Sgren Hakanlind

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Mal

Vi och de material vi producerar ska
vara klimatpositiva.
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Klimatsmarta produkter och tjanster

FN:s hallbarhetsmal

Relevant delmal

13.3 - Starka individers och institutio-
ners formaga att motverka, anpassa
och minska effekterna av klimat-
férandringarna, forbattra formagan att
varna i tid, samt starka kunskapen och
medvetenheten om miljéfragor.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

& 4
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Moelvens policy

* Moelven ska arbeta aktivt fér att minska verksam-
hetens energiforbrukning.

¢ Miljopaverkan fran transporter ska minimeras
genom samordning, optimering och koordinering av
varuflddet. Miljon och koncernens gallande
miljéstandardmal ska beaktas vid val av trans-
portmetod och samarbetspartner.

* Moelven ska ha en god forstaelse for sin roll i
kolets kretslopp och visa att vi och vara produkter
ar klimatpositiva.

* Moelven ska delta aktivt i teknik- och marknadsut-
vecklingen inom bioenergisektorn och aven utreda
alternativa energikallor for de anlaggningar som
anvander fossila branslen till uppvarmning.

¢ Moelvens produkter ska ha miljobedémningar och
certifieringar som tillgodoser kundernas och
marknadernas behov.
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Moelven har levererat barande konstruktioner i
limtra till Oslos flygplats Gardermoen. Biogent kol
motsvarande cirka 4 000 ton koldioxid lagras i
tramaterialet, vilket i sin tur motsvarar koldioxidut-
slappen fran att kéra en bensinbil 500 ganger
jorden runt.
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Klimatredovisning

Moelvens klimatredovisning ar fran och med 2017
utformad enligt GHG-protokollet.

Jamfort med forra arets
hallbarhetsredovisning har
siffrorna for scope 2 for

(Ton koldioxidekvivalenter) Forandring

i%

Scope 1 (utslapp inom bolaget) 27,6 % 15541 12 235 2020 férandrats. Detta
Eldningsolja 880 501 beror pa en férandring av
Bioolja 1 0 omvgnt-illngsfaktor? for ‘

_ koldioxidutslapp fran el, vilket
Diesel 13620 10 844 motsvarar en minskning med 1
Biodiesel - 26 254 ton koldioxidekvivalenter
Bensin 16 13 platsbaserat/27 793

ton koldioxidekvivalenter
LPG (gas) 1014 845 marknadsbaserat.
Moelvenégda varutransporter (fran leverantor) 11 5

Klimatredovisningen ar

) . . . baserad pa utslapp av koldioxid

Direkta biobaserade utslapp (utanfor scope) 8,3% 365 451 337448 ) ) n
eftersom det inte finns nagra
Bark 214 630 191148 identifierade eller kvantifierade
Sagspan 19 160 22 655 utslapp av andra vaxthusgaser
soCH4, N20, HFC, PFC, SF6
Huggfli 91749 86 293 ' ' ' '

ugetlis eller NF3. Utslappsfaktorerna
Kutterspan 6738 5712 har framst hamtats fran
Cellulosaflis 4720 4809 Defra (Department for
Pellets 335 297 Environment, Iiood & Rural

Affairs). Elutslappsfaktorer
Ved 28119 26 509 baseras pa NVE:s faktorer
Bioolja 1 0 i Norge, Energinet.dk:s
Biodiesel _ 26 faktorer i Danmark och

Energimarknadsmyndigheten

(Ei) i Sverige. For platsbaserade
Scope 2 (utslapp kopplade till elforbrukning) utslapp fran svenska foretag
Platsbaserad berakning 2261 2 360 anvéands CO, Emissions from

L Fuel Combustion 2016.

Marknadsbaserad berakning 89 989 95 582

For berakningar av biobaserade

Scope 3 (utslapp utanfor bolaget) 151 061 145 293 utslapp anvands EN 16449,
baserat pa varden fran

Transport av varor till kund som utférs av tredje part 111 405 111 334 K ) .
Treteknisk Institutt samt Erik

Tredjepartségda varutransporter (fran leverantér till Moelven) 38 788 32989 Eid Hohle (Bioenergi). For

Flygresor 81 109 systemavgransning anvands

Arbetsrelaterade biltransporter 786 861 principen"om S G G
Moelven ar fakturamottagare
for den bakomliggande

Totala utslapp (Scope 1, scope 2 - platsbhaserad, scope 3) 168 862 159 888 aktiviteten.

Totala utslapp (scope 1, scope, scope 2 - 256 590 253110

marknadsbaserat, scope 3)
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Klimatredovisningen forklarad

GHG-protokollet delar in klimatredovisningen i tre
fokusomraden: Scope 1, 2 och 3.

CO, SF, CH, N,0 HFCs PCFs

Scope 3:

INDIREKTA
Scope 3 ar indirekta utslapp bade
uppstroms och nedstroms i

Scope 1:

INDIREKTA
Scope 2 ar utslapp fran produktion
av inkopt energi. Moelven tacker
3/4 av sitt energibehov med
egenproducerad bioenergi som
inte tas med i redovisningen
eftersom den ar fornybar och ingar
i det naturliga kolkretsloppet.

DIREKTA
Scope 1 ar direkta utslapp fran
verksamheten. For Moelvens del
handlar det framst om utslapp
fran oljeeldning och dieseldrivna
anlaggningsmaskiner.

vardekedjan. For Moelven handlar
det framst om utslapp fran kopta
transporttjanster.
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Skogens klimatfordelar -
kollagring och bioenergi

Hur och varfor ar det viktigt?

En stor del av Moelvens klimatsmarta produkter
och material baseras pa traravara. Skogen ar en
del av det naturliga kolkretsloppet. Genom
fotosyntes tar skogen upp stora mangder koldioxid
fran atmosfaren. Syret frigdrs och slapps ut igen,
medan kolet lagras i tradet tills det ruttnar eller
brinner. Skogen fungerar darmed som ett naturligt
kollager. Kol som frigdrs nar skogsravara anvands
som bioenergikalla ingar i naturens naturliga,
kortsiktiga kolkretslopp. Med det menas att
bioenergi inte tillfér koldioxid till atmosfaren pa
samma satt som fossila energikallor, dar kolet har
lagrats i flera miljoner ar innan det frigors.

Genom att bidra till ett effektivt och hallbart
skogsbruk kan Moelven bidra till att 6ka skogens
formaga att fanga in koldioxid fran atmosféren
och goéra skogen mer produktiv, sa att balansen
mellan arlig paverkan och tillvéxten av nya skogar
uppratthalls. Genom att optimera ravaruanvand-
ningen sa att en sta stor del av traet som mojligt
blir till produkter som kan inga i varaktiga
byggnader bidrar Moelven till att den kollagring
som startar i skogen fortsatter aven efter att traet
har vidareféradlats till byggmaterial. Klimatpaver-
kan blir darmed positiv.

Policy och tillvagagangssatt
| Moelvens strategiplaner och hallbarhetspolicy
framgar tydligt att koncernens mal ar att anvanda
certifierad ravara fran hallbart skogsbruk.

| Sverige kops en stor del av virket direkt fran
skogsagarna. Moelven Skog AB ansvarar for
upphandling av virke i Sverige och ar ett av de
foretag i koncernen som har stérst mojlighet att
paverka sjélva skogsbruket. Moelven Skog AB
arbetar utifran visionen "Mer TIMMER i skogen”
som handlar om hur Moelven i samarbete med
skogsagarna kan bidra till att maximera skogens
potential. Pa sa sétt far Moelven mer och béttre
ravara, samtidigt som skogsagarna far battre

avkastning. | Norge ar det Moelven Virke AS som
ansvarar for inkop av virke. | Norge sker inképen
framst genom skogsagarforeningarna. Darmed ar
Moelven Virke AS inte direkt inblandat i avverknin-
gen eller forvaltningen av skogen pa samma satt
som Moelven Skog AB. Moelven som koncern har
gentemot sina leverantdrer &nda ett ansvar for att
produkterna behandlas och vidareféradlas pa ett
hallbart satt. Moelven lagger stor vikt vid
certifiering och sparbarhet vid anskaffning av
ravaror oberoende av nationsgranser.

Utvardering av resultat

| produkterna som Moelvens virkesférbrukande
enheter tillverkar lagras 5-6 ganger mer koldioxid
an vad verksamheten slapper ut. Vardekedjan
som helhet - fran skog till fardigt virke - bidrar
darfor totalt sett till att minska koncentrationen
av koldioxid i atmosfaren jamfort med om skogen
hade statt orérd. Det finns dock flera osékerhets-
faktorer som paverkar helhetsbilden. Bland annat
maste man utga fran att en viss del av produkter-
na branns eller vidareféradlas relativt kort tid efter
tillverkning, vilket innebar att lagrad koldioxid
frigors till atmosfaren. Det finns ocksa en viss 0sa-
kerhet kopplad till hur mycket vaxthusgaser som
frigérs fran marken efter avskogning. Bade
skogsbruk och tramekanisk industri ger restra-
varor som kan anvandas for produktion av
bioenergi. Moelven saljer en betydande mangd
massavirke-, biomassa- och flisprodukter till
bioenergiindustrin. Dessutom producerar
koncernen i sig en betydande mangd termisk
bioenergi bade for egen forbrukning och forsal-
jning som fjarrvarme. Att anvanda bioenergi som
ersattning for fossila energikallor ar ett viktigt
verktyg for att minska samhallets klimatpaverkan.

Beskrivning 2021 2020
Totalt férbrukat virke, volym (m3fub) 4171 795 4327071
Total forbrukad virkesvolym - lagrad koldioxid (ton koldioxidekvivalenter) 2938 353 3067 860
Producerade sagade travaror och plywood (m3) 2116 268 2231959
Producerade sagade travaror - lagrad koldioxid (ton koldioxidekvivalenter) 1484 288 1575435
Totalt koldioxidutslapp (platsbaserat) (ton koldioxidekvivalenter) 168 862 159 888
Totalt koldioxidutslapp (marknadsbaserat) (ton koldioxidekvivalenter) 256 590 253110
Biomassa inkl. pellets till extern bioenergiindustri (fm3) 1147 127 1290 374
Energiinnehall i sald biomassa, inkl. pellets (GWh, nedre varmevarde) 2 096 2 302
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MALSATTNINGAR

* Vi och de material vi
producerar ska vara
klimatpositiva

« Certifierade ravaror fran
hallbart skogsbruk

RESULTAT

2,9 miljoner ton koldioxid
lagrat i forbrukat virke

1,5 miljoner ton koldioxid
lagrat i sdgade travaror och
plywood

0,26 miljoner ton
koldioxidutslapp scope 1-3
enligt klimatrakenskaperna
motsvarande 17,5 % av
den koldioxid som lagras i
tillverkade fardiga varor

2 096 GWh energipotential
i biomassa for externa
producenter av bioenergi

ATGARDER

» Oka forstéelsen for Moelvens
roll i kolkretsloppet och
dokumentera att Moelven ar
ett klimatpositivt féretag

BERAKNINGSUNDERLAG
Kalla for berakningen av
koldioxid ar EN16449. Kalla
for densitet &r Bramming et al.
(2006). Den norska granens
och tallens fysikaliska och
mekaniska egenskaper. En
aktivitet i SSFF-projektet.
Treteknisk Rapport 65, 2006.

Man antar att en kubikmeter
sagvirke av gran har en
basdensitet pa 363 kg/

m3 och att furu har en
basdensitet pa 418 kg/ms3.
Basdensitet ar torrvikt av vat
volym (>30 % trafuktighet).
Kolinnehallet berdknas vara
50 % av torrvikten. Andelen
gran och furu motsvarar
produktionsvolymerna per
traslag.

Gran: 363x0,5x44/12 =
665,5 kg koldioxid/m3 sagvirke

Furu: 418 x 0,5 x 44/12 =
766,3 kg koldioxid/m3 sagvirke
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FSC® FM (Forest Management)
PEFC™ FM (Forest Management)
EUTR (EU Timber Regulation)
UKTR (UK Timber Regulation)

| SKOGEN

PEFC™ CoC (Chain of Custody)
FSC® CoC (Chain of Custody)
SBP (Sustainable Biomass Program)

INDUSTRIN

CE-markning Byggvarubeddémning (BVB)
Miljédeklaration (EPD och LCA) FSC®
//// Hea 02 (luftkvalitet inomhus) ~ PEFC™

/ Prestandadeklaration (DOP) ENplus®
Byggvarudeklaration (BVD) BASTA (Kemiskt innehall)

PRODUKTERNA

AN
(@NB@))]

De regulatoriska och marknadsdrivna kraven och
férvantningar pa produktdokumentation och

BREEAM
certifieringar blir allt mer komplexa. Moelven FARDIG BYGGNAD SvEnET
lagger stor vikt vid att ge bra och kompletterande Sk s

information om produkterna och verksamheten
sa att vara kunder kan kanna fortroende for de
produkter och tjanster vi levererar.

FDV (Forvaltning, drift och underhall)

Vad innebar det for mig att
produkterna jag koper ar
certifierade?

Det betyder att vi kan dokumentera att ravarorna kommer fran hallbart
skogsbruk, att tillverkningsprocessen dverensstammer med alla
branschstandarder och att du kan vara saker pa att produkterna haller utlovad
kvalitet.

GENOM ATT KOPA CERTIFIERADE PRODUKTER BIDRAR DU TILL

» Ett klimatvanligt skogsbruk. * Din egen kunskap om vad produkterna
* Plantering av ny skog. innehaller och var de kommer ifran.
» Att skydda vardefull skog och bevara den En bra inomhusmiljé.
biologiska mangfalden. Att skapa forutsattningar for friluftsliv och
* Att minimera miljopaverkan. aktiviteter i lokalsamhallet.
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https://bit.ly/36UamOk
https://bit.ly/36UamOk

Vagen till det fossilfria huset

Under fyra ar ska Moelven tillsammans med RISE, Stora Enso och IsoTimber
utveckla, testa och utvardera majligheterna att anvanda ett fossilfritt lim i
plywood. Som Skandinaviens enda plywoodproducent ar Moelven Vanerply en
viktig spelare for att testa konceptet fullt ut.

- Nar jag fick fragan om vi ville vara med i ett pappers- och massproduktion och har till stor del
projekt som gick ut pa att forsdka utveckla ett anvants till forbranning.

element for att bygga ett 100 procent fossilfritt - Manga ars forskning har nu lett till nya méjlig-
hus blev svaret forstas ja, sager Tjalling Chaudron, heter som ger ligninet ett hogre varde och en viktig
produktutvecklare pa Moelven. roll i den grona omstallningen, sager Chaudron.
Lignin skapar nya maojligheter Varfor ar det viktigt att ha sadana

Visste du att du kan goéra kolfiber, batterier, forskningsprojekt?

vanillin, lim och farg av samma material? Lignin Genom att utveckla, testa och anta ett fossilfritt
finns naturligt i trddet och fungerar som ett slags alternativ som detta kan man bade minimera
klistermarke som binder samman traets fibrer. klimatpaverkan och 6ka mojligheterna till

Lignin har lange ansetts vara en restprodukt i atervinning.
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Projektgruppen traffades for forsta gangen pa Moelven Vanerply och fick en rundtur i plywoodfabriken.
George Peterson, VD pa Moelven Vanerply AB (till vanster), Ingrid f)berg Mansson, RISE, Janina C)stling, IsoTimber, Magdalena
Sterley, RISE, Tjalling Chaudron, produktutvecklare pa Moelven och Sara Féldt, StoraEnso.

Det forsta limmade byggelementet ar pa
plats hos Moelven Vanerply. Prototypen
limmades péa Stora Enso.

‘

Hor Tjalling beratta mer om
projektet och hur det bérjade.
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https://youtu.be/qU__oLErWNs

Klimatsmart design

Hur och varfor ar det viktigt?
Moelvens produkter har lagt klimatavtryck jamfort
med manga konkurrerande material. Produkterna
kan ha klimatpaverkan bade i produktion och vid
anvandning och kassering. Det ar darfor viktigt att
ta hansyn till produktens hela livscykel.

Certifieringen ar viktig bade som en del av
kvalitetssakringsrutinerna och for att ge vara
kunder den information de behdver for att valja
hallbara produkter och material.

Byggnader och byggindustrin star for cirka
40 procent av varldens energiférbrukning och en
tredjedel av varldens utslapp av vaxthusgaser.
Kunder och konsumenter lagger allt storre vikt vid
milj6- och klimategenskaperna hos de produkter
de koper. Eftersom en 6kad anvandning av tra
som byggmaterial i varaktiga konstruktioner
bidrar till att minska koldioxidutslappen har
Moelven en viktig roll att spela genom att tillverka
och utveckla klimatsmarta produkter och tjanster
som marknaden vill anvanda.

Policy och tillvagagangssatt

Tack vare godkannanden, certifieringar och
produktdokumentation kan kunder och konsu-
menter gora valgrundade val och jamfora olika
produkter och material. Férutom det som
foreskrivs enligt lag lagger Moelven stor vikt vid
att alla produkter ska ha certifieringar och
produktdokumentation som uppfyller kundernas
olika krav och behov.

Moelven omfattas ocksa av flera lagkrav be-
traffande certifiering. Det finns framfor allt ett
EU-direktiv, "Construction Products Regulations”
(CPR), som galler fér Moelvens produkter och som
inbegriper olika CE-certifieringar. Direktiven
Registration, Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals (REACH) och Biocidal
Products Regulations (BPR) ar ocksa aktuella,

MALSATTNINGAR

* Moelvens produkter och material ska
vara klimatpositiva.

* Moelven ska erbjuda kunderna de
mest hallbara lésningarna.

RESULTAT

36 Halibarhetsrapport 2021

* Moelvens egna produkter av gran och furu kan saljas
som certifierade.

* Moelvens egna produkter av gran och furu har en
miljobeddémning eller en produktcertifiering,.

* Moelvens egna produkter av gran och furu tacks av
miljodeklarationer (EPD).

men for farre omraden.
Réavarucertifieringssystemen PEFC™ och FSC® &r
centrala certifieringar som dokumenterar att
tramaterialet kommer fran ansvarsfullt skogsbruk.
Las mer om dessa certifieringssystem pa sida 61.

Férutom certifiering och myndighetskrav
arbetar Moelven ocksa for att framja fordelarna
med tréd som byggmaterial. Nar man bygger i tra
flyttas kolinlagringen fran skogen och in i
byggnaden, som fortsatter att lagra koldioxiden sa
lange byggnaden finns kvar. Moelvens byggmateri-
al limtra ar starkt, Iatt, formbart och har en hég
barférmaga i forhallande till sin egen vikt. Att
bygga mer i trd minskar anvandningen av andra
byggmaterial som har hogre utslapp av vaxthusga-
ser. Limtra kan ocksa tillverkas med mycket
exakta matt, sa att sa lite material som mojligt
anvands. Darmed undviks sléseri med naturresur-
ser.

Moelven arbetar aktivt for att minska sitt eget
klimat- och miljdavtryck och samarbetar med
RISE, Stora Enso och IsoTimber for att utveckla,
testa och bedéma majligheterna att anvanda
fossilfritt lim i plywood. Som Skandinaviens enda
plywoodproducent é&r Moelven Vanerply AB en
viktig aktor for att kunna testa konceptet i
praktiken. | det fossilfria limmet NeoLigno®,
utvecklat av Stora Enso, har oljebaserade
komponenter ersatts med komponenter av lignin
fran travirke.

Utvardering av resultat
En stor och 6kande andel av Moelvens produkter

och material ar certifierade genom olika certifie-
ringsprogram.

ATGARDER

koncernen.

HALLBAR UTRULLNING AV
MARKESVAROR

Nér vi lanserade Moelvens

nya varumarke i oktober 2021
valde vi en hallbar utrulining.
Det kan till exempel innebara
att vi byter ut emballage efter
att vi har anvant upp det vi har
i lager. Darfér kan du under en
period stéta pa Moelven i ny och
gammal kostym samtidigt.

Las mer.

* Fortsatta arbetet med att kartlagga och ta fram
miljdbedémningar och produktcertifieringar inom

« Fortsatt fokus pa inredningsprodukter och férdelarna
med att anvanda trabaserade produkter, samtidigt
som utslappstester och certifikat ska kompletteras.

 Alla relevanta inredningsprodukter ska
utslppstestas och dokumenteras, dven genom
certifiering i de fall det ar relevant.

« Alla kemikalier som ingar i Moelvens produkter ska

dokumenteras.


https://bit.ly/3KoNRiY
https://bit.ly/3KoNRiY
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TILLSAMMANS GOR VI SKILLNAD
Efter Bygg Reis Deg-méassan i oktober 2021 kdpte Gausdal Landhandleri Pa sa satt fick fler nytta av vara material. Det &r hallbart och bra for
Moelvens monter och salde den vidare pa sin outlet i Lillehammer. miljon.

ETT VAGGSYSTEM UTFORMAT FOR L&s mer.
ATERANVANDNING

Moelven Modus AS lanserade produktkonceptet Loop -
Wall i bérjan av det fjarde kvartalet 2021. Loop Wall
ar ett prefabricerat vaggsystem med en trakarna. E iib. E
Vaggen ar latt att hantera, samt snabb att montera och F‘
atermontera. Systemet ar utformat for ateranvandning,
sa att andringar av kontorsuppséttningen kan goras

‘#\?‘% om och om igen, nastan utan stillestandstid. Det E

ar fordelaktigt for bade ekonomin och miljon ur ett
livscykelperspektiv.
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https://bit.ly/3j8AKGU
https://bit.ly/3j8AKGU

Verktyg for att gora klimatsmarta val

Vilket Moelven-golv ska byggnaden ha? Ar det verkligen Arktis eller Etna som
ger minst klimatavtryck? Du kan fa svar pa detta genom att anvanda en

miljévarudeklaration.

For cirka fem ar sedan paborjade Moelven arbetet
med att kartlagga klimatavtrycket fran fem olika
produkter i Moelvens produktsortiment. | dag har
6ver 30 produkter gatt igenom den processen och
tilldelats en egen miljévarudeklaration, aven
kallade EPD. Man har till och med tagit fram en
egen generator for att snabbt och enkelt kunna
generera nya deklarationer for nya produkter. Men
varfor ar dessa EPD:er viktiga och vilken
information kan de egentligen ge?

Tjalling Chaudron ar produktutvecklare i
Moelven har arbetat med framtagandet av EPD:er
sedan 2017.

* FOr att vi ska klara de globala klimatkraven och
varna det enda jordklot vi har behéver vi veta
hur mycket och vilka resurser vi anvander, det
ar forst da vi kan fatta medvetna beslut. Vi sag
tidigt ett behov av att fa fram den har typen av
information om vara produkter och visste att vi
behdvde ta ansvar och utveckla den har
informationen, berattar Tjalling.

En EPD ger ett tredjepartscertifierat svar pa just
detta.

En mojliggorare som tar ansvar
Men det ar inte bara avtrycket frdn den egna
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verksamheten som kartlaggs i en EPD. Har

kartlaggs klimatavtrycket for produktens hela

livsldngd, fran plantan i skogen till traddet som

avverkats, transporter - och sa klart det som sker i

vidareféradlingen i Moelvens vardekedja och anda

fram tills produkten natt slutet pa sin livscykel.

* Vi kan se hur mycket av en viss resurs, fossilt,
fornybar, vatten eller till exempel el som har
anvands for att ta fram just denna planka som
byggs in i ditt hus och pa sa vis kan du rakna
fram hur mycket till exempel koldioxid som gatt
at for att ta fram byggvaror till just ditt hus.

Att Moelven haft fokus pa EPD:er under manga ar

gjorde att man tidigt bestamde sig for att forsoka

generera sa sanningsnara innehall som mojligt i

sina EPD:er.

¢ Att anvanda generisk data, alltsa data som
utgor ett slags medelvarde, ar vanligt. Men vi
bestamde oss tidigt for att de siffror som vara
EPD:er grundar sig i ska innehalla egen data.
Detta har sa klart inneburit otroligt mycket
jobb, men det har helt klart varit vart det. Vi vet
inte bara att vara siffror stammer exakt, vi kan
ocksa se att vara produkter manga ganger
genererar lagre varden an de som anvander
generisk data.

Per Skreden, Tjalling Chaudron,
produktutvecklare, och Michaela
Pfeiffer, kvalitetsspecialist, jobbar
tillsammans for att utveckla Moelvens
EPD:er.

| dag finns 6ver 30 EPD:er for Moelvens
produkter, alla med data man sjalva
samlat in. Ett gediget insamlingsarbete
som pagatt 6ver lang tid.



KLIMATSMARTA PRODUKTER OCH TJANSTER @

Moelven
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Eltruckar gor interna transporter i Moelven Limtre AS mer hallbara.

Transport av varor

Hur och varfor ar det viktigt?

Moelvens verksamhet omfattar transport av
material och produkter, ofta med stor volym och
vikt och 6ver stora avstand. Det galler bade
transport av rdvaror till vara industrianlaggningar,
interna transporter bade pa industriomradena
och mellan koncernens enheter samt transport av
fardigt gods till marknaden.

Transporter ar koncernens storsta enskilda
kalla till koldioxidutslapp och ar ett mycket viktigt
omrade, bade miljdmassigt och ekonomiskt. Flera
intressentgrupper berdrs av transporternas
miljépaverkan. Det kan handla om utslapp av
vaxthusgaser, partiklar, damm, trafiksakerhet osv.
Effektiva och miljévanliga logistikldsningar ér en
forutsattning for att vi ska kunna erbjuda
kunderna snabba och punktliga leveranser med
sa liten klimatpaverkan som mojligt.

Policy och tillvagagangssatt

Moelvens strategi och hallbarhetspolicy satter
tydliga mal och riktlinjer for transport och kdp av
transporttjanster. Koncernens olika verksamheter
behdver olika typer av transporttjanster, vilket
innebar att forbattringsarbetet dven har olika
fokusomraden.

Interna transporter

De produkter som produceras av Moelven tar
mycket plats och bearbetas ofta i flera olika
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processer. Detta medfor ocksa en hel del
interntransporter inne pa Moelvens industriomra-
den. Det ar i regel truckar av olika storlekar som
anvands. Detta ar den viktigaste enskilda kallan
till Scope 1-koldioxidutslapp for koncernen som
helhet. Att minimera interna transporter och
ersatta dieseldrivna truckar med elektriska ar
darfor viktiga forbattringsatgarder. Storskalig
elektrifiering av interna transporter kraver dock
omfattande investeringar i laddningsinfrastruktur
och anpassning av tillverkningsprocesser for att
sakerstalla att nédvandig laddning inte minskar
produktiviteten. Fran 2021 har det beslutats att
vid all upphandling av truckar till verksamheten
ska elektrifierade l6sningar undersdkas och
Overvagas dar det ar mojligt.

Transport pa hemmamarknaderna i
Skandinavien

Moelven ar delagare och medlem i flera transport-
koncerner som utfér merparten av vagtransporter-
na for koncernen i Skandinavien, bade pa
ravarusidan och fardigvarusidan. Detta gor det
mdojligt for koncernen att stalla krav pa hur
transportérerna bedriver sin verksamhet. |
samverkan med branschorganisationer och pa
basis av transportbehoven hos de dvriga
deltagarna i transportsamarbetena far vi storre
mojligheter att effektivisera transporterna genom
att inratta rutter som minimerar tomkorning.

MALSATTNINGAR

Miljépaverkan fran
transporter ska minimeras
genom samordning,
optimering och koordinering
av varuflodet.

Miljén och koncernens
gallande miljéstandardmal
ska beaktas vid val av
transportmetod och
samarbetspartner.

All vagtransport kommer att
ske med ett fordon i minst
Euro-6-klass fran och med
2022.

Oka anvéndningen av
modulbaserade vagntag dar
det ar mojligt.

Fortsatta utvardering och
testning av alternativ till
fossila brénslen.
Elektrifiering beaktas alltid
och vid nyanskaffning

av drivmedel for interna
transporter ska elektriska
alternativ undersdkas och
beddmas dar sa ar mojligt.

RESULTAT

Nyckeltal for transporter har
faststallts pa féretags- och
divisionsniva.

Biogasdrivna fordonstag
anvands for varutransporter i
Sverige.

Ellastbil for lokal distribution
i stadsomraden haller pa att
inforskaffas for testning.
Modulbaserade fordonstag
anvands i allt storre grad
vilket minskar antalet
transporter.

ATGARDER

Koncerndverskridande
lednings-/samarbetsgrupp for
optimering av logistikomradet
har etablerats.

Fortsatta investeringar i
modulbaserade vagntag och
projekt for testning av fordon.
Folja upp definierade
nyckeltal for
transportverksamheten.
Forbattra redovisningen

av transporter, inklusive
varutransporter till kund.



Att ett brett produktsortiment ar tillgangligt
med korta leveranstider och hog leveransprecisi-
on ar mycket viktigt. Genom att anvanda modern
digital teknik for att planera och samordna
transporterna optimeras fyllnadsgrad och
korstrackorna for bilarna, och dérmed miljopaver-
kan fran transporterna.

Moelven arbetar ocksa med att hitta
alternativ till traditionella transportmedel baserat
pa fossila branslen. | samarbete med LBC Logistik
AB inférde Moelven varen 2020 den forsta
biogaslastbilen inom svensk skogsindustri.
Lastbilen anvands for timmer- och flistransporter i
Varmland-Stockholm-Goteborgsomradet.
Erfarenheterna sa langt ar mycket goda, men
tillgangen till tankstationer i Moelvens omrade ar
begransad och utvecklingen gar langsamt. Detta
begransar naturligtvis anvandningen av biogas-
drivna lastbilar ytterligare.

Manga leveranser fran Moelven till kunder
sker i en volym per transport vilket innebar att
eldrivna lastbilar inte ar anvandbara i praktiken
pa grund av lastkapacitet och rackvidd. For
leveranser av mindre volymer i stader kan dock
elbilar vara ett alternativ, och pa lang sikt
nodvandigt till foljd av allt strangare regler. Det
staller nya krav pa hur logistiken ar organiserad
och Moelven har darfor inlett ett testprojekt dar
syftet ar att se hur ellastbilar for nardistribution av
varor till kunder kan vara en del av ett storre,
hallbart och kostnadseffektivt logistikkoncept.

Transporter av virke och flis

Moelven anvander ocksa jarnvags- och sjotrans-
porter som sakerstaller virkestillgdng och
avsattningsmajligheter for flis- och energiproduk-
ter i regioner utan lokal efterfragan. Jarnvag
anvands framfér allt vid leverans av biomassa i
Norge och Sverige. Jarnvagstransporter ar en
kostnadseffektiv transportform som under ratt
forhallanden bidrar till att minska miljdavtrycket.
Moelven ar tillsammans med flera andra
industripartner engagerade i initiativet Godspakke
Innlandet.

Transport av varor till kund (tonkilometer)
Vagtransport
Jarnvag

Sjotransport

Transport av virke till foretaget (tonkilometer)
Vagtransport
Jarnvag

Sjétransport

Transport av ovriga varor till foretaget (tonkilometer)

Vagtransport

Transport till exportmarknader

Moelven har forsaljning i ett 40-tal lander utanfor
Skandinavien. For att na dessa marknader
anvands oftast vagtransporter fran Moelvens
industrianlaggningar. Pa vagen till kunden
passerar produkterna dock ofta bade jarnvag och
sjofart som transportmedel. For att uppna
effektiva transportvagar, dar transportkapaciteten
utnyttjas i bade Norge och Sverige, och tillbaka ut
pa exportmarknaderna, anvands returkapaciteten
ofta av utlandska transportféretag. Aven har &r
anvandningen av Euro 6-klassfordon en hog
prioritet. Dessutom ligger stort fokus pa forarnas
arbetsvillkor. Detta ar av stor betydelse, bade for
forarna sjalva och for trafikens sakerhet i
allménhet. Sedan augusti 2020 géller nya regler
for kor- och vilotid i EU. Reglerna har annu inte
inforlivats i EES-avtalet, men paverkar &nda
Moelven nar utlandska transportforetag anvands.
Skarpningen av cabotagereglerna bidrar till att
forbattra férarnas arbetsvillkor, men har ocksa
lett till 6kade transportkostnader. Under 2022
genomfor Moelven en kartlaggning av leveran-
skedjan dar utredningar av férarnas arbetsvillkor

ingar.

Utvardering av resultat

Euro 6-klassen har introducerats i de transport-
foretag som Moelven samarbetar med i Skandina-

vien.

Den totala leveransvolymen for fardigvaror var
lagre ar 2021 an aret innan. Detta beror pa en
kombination av att brist pa fardiga varor inom divi-
sionen Wood gjorde det nddvandigt att begransa
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BATTRE ARBETSKLIMAT
MED ELTRUCKAR

Hos Moelven Limtre AS hittar
du nu eldrivna truckar som
lastar och lossar traprodukter.
Inomhusklimatet i lagret

blir battre utan avgaser och
koldioxidutslappen fran vara
interna transporter minimeras.

forsaljningen for delar av aret. Samtidigt gjorde

fardigvarulager det mer utmanande att optimera
transporternas lastfyllningshastigheter och
korvagar. For Timber-bolagen innebar bristen pa
transportkapacitet vissa utmaningar mot slutet av
aret. Inképen av varor 6kade ar 2021, bade for
virke och andra insatsvaror. Pa grund av 1ag
tillgadng pa virke i vissa regioner anvandes dven
sjofartstransport for att sakra de efterfragade

volymerna.

2021

914 110 982
106 264 661
465 465 461

2021

330 585 682
13 591 227
20425925

2021
41591517

Malet ar 100 procent eltruckar
Pa Moelven Limtre AS &r malet
att hallbart ersatta dieseltruckar
med eldrivna truckar.

- Pa sikt ar malet 100 procent
eldrivna truckar i produktion,
men vi tar ett hallbart grepp
och byter ut den utrustning vi
har nar det behdvs, sager Odd
Frydenborg, fabrikschef pa
Moelven Limtre AS.

Den forsta stora trucken till
virkeslagret ar pa plats, en sju
ton tung eltruck fran varumarket

by Kalmar. Det &r en modell fran
836 348 445 2015.
119551 312 - Eftersom den har trucken
inte ska anvandas hela dagen
692 653 669 valde vi att kdpa begagnat.
Redan nu ar alla tre truckar
2020 pé var kapningsavdelning
285 949 288 elektriska. Nu var turen
kommen till virkeslagret, dar
1861504 totalt tre eltruckar ska inforas
- under aret, sager Frydenborg.
Ar 2022 kommer foretaget
2020 att ligga pa en 70-procentig
elektrifieringsgrad for
38502 155

truckparken.
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Denna skallande maskin har UJ
Trading totalrenoverat, sa att den
nu ar redo for ett nytt liv med en
ny agare.
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Ger gamla maskiner nytt liv

Att ta tillvara det som finns ar ett viktigt arbete for
en mer hallbar varld. Och aterbruk, restaurering
och inte minst cirkularitet har blivit allt viktigare.
Hos UJ-Trading far sagverks- och trabearbetnings-
maskiner nytt liv och kan fortsatta géra nytta,
med hjalp av bade reparation, anpassning och
matchning.

- Forutom att vi tillhandahaller nya och battre
begagnade maskiner till skandinaviska industrier,
ser vi ocksa till att de maskiner som behover
bytas ut fortsatter géra nytta pa andra platser i

Varlden. Sverige och Norge ar varldsledande nar
det kommer till sdgutrustning, och behovet av
uppgradering inom liknande industrier i andra
lander ar stor, sager Jonas Larsson, vd hos
UJ-Trading

2021 satsade bolaget stort for att aven
driften av verksamheten skulle bli &nnu mer
hallbar. Det innebar bland annat att man
installerade tva bioenergianlaggningar,
installerade 180 solceller och bytte ut all
belysning till ett mer energisnalt alternativ.

Moelven Edanesagen AB har
kopt flera begagnade maskiner
fran UJ Trading, bland annat
denna robot som anvands i
primeranlaggningen.

Las mer om UJ-tradings
verksamhet har:
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Energianvandning i egen produktion

Hur och varfor ar det viktigt?

Moelven forbrukar stora mangder energi i sin
produktion. Aven om cirka tre fidrdedelar av
energibehovet tacks av egenproducerad bioenergi
ar den andel som tacks med inkopt el tillsam-
mans med transporterna den storsta enskilda
kallan till utslapp av vaxthusgaser. Energiférbruk-
ningen i den egna produktionen har darfér stor
betydelse fér Moelven och féretagets intressenter
eftersom den utgor bade en miljdutmaning och en
stor kostnad.

Policy och tillvagagangssatt

Moelven arbetar standigt for att effektivisera
energianvandningen pa sina anlaggningar. Genom
att aktivt delta i teknik- och marknadsutvecklin-
gen inom bioenergisektorn, samt genom att
ersatta fossila branslen med mer miljévanliga
energikallor pa de omraden dar det ar praktiskt
genomforbart.

Moelven har som mal att minst 95 % av den
termiska energi som behdvs for uppvarmning av
lokaler och torkning av virke med egenproducerad
bioenergi. Inom koncernens tramekaniska del,
som ar den mest energikravande, finns det dock
omraden dér driften ar beroende av elektrisk
energi. De viktigaste ar sagprocessen och driften
av elmotorer for vara virkestorkar. Energiférbruk-
ningen inom dessa omraden ar starkt kopplad till
produktionsvolymerna. Effektiviseringsarbetet
inom dessa omraden syftar darfor framst till att
minska energibehovet per producerad enhet. |

Utvardering av resultat

strategiplanen for perioden 2022-2024 betonas
tydligt ett strategiskt atagande for mer energief-
fektiv torkning. Det handlar om att byta ut de
aldsta och minst energieffektiva betongtorkarna
mot nya, vilket genom béttre kontroll och
varmeatervinning resulterar i Iagre energiféroruk-
ning per producerad enhet samtidigt som
kapaciteten forbattras och den planerade
Okningen av produktionsvolymerna maojliggors. For
att genomféra produktionsdkningen utan att 6ka
den totala elférbrukningen i enlighet med detta ar
innovation och aktiv anvandning av ny teknik
viktigt. Genom projektet "Det smarta digitala
sagverket”, som genomférdes pa sagverket
Moelven Valasen AB i Karlskoga, har Moelven
skaffat sig kunskaper och erfarenheter som nu
ligger till grund for olika energieffektiviseringsat-
garder i hela koncernen.

Vi har ocksa gjort en detaljerad energikart-
laggning av alla koncernens verksamheter i
Sverige. Resultaten fran undersdkningen ligger till
grund for koncernens mal att till slutet av 2024
minska elférbrukningen som inte ar direkt
kopplad till produktionsvolymen med 10 procent
jamfort med 2017.

Moelven har ocksa som mal att minska
verksamhetens koldioxidavtryck i enlighet med de
nationella klimatmalen i de lander dar Moelven
bedriver produktion. Detta kraver ofta en
Overgang till elektricitet som energikalla, och
darmed okar elférbrukningen sett ur ett isolerat
perspektiv.

Kategori - volym (GWh) 2021 2020 2019
Total forbrukning av fossil energi 48 36 39
Total bioenergiproduktion i koncernen (nedre varmevarde) 819 795 746
Forlorad bioenergi 7 84 72
Total forbrukning av inkdpt el 235 249 229
Inkbp av fjarrvarme 96 88 90
Total férsaljning av bioenergi 72 63 73
Total energiférbrukning i koncernen (GWh) 1048 1022 959
Forbrukad bioenergi (GWh) 765 737 691

Den totala energiférbrukningen ékade under
2021 till féljd av en 6kad aktivitetsniva. Andelen
produkter med hog foradlingsgrad (som ar mer
energikravande 6verlag) 6kade. Samtidigt innebar
ett ovanligt hogt kapacitetsutnyttjande inom den
tramekaniska delen av koncernen att verksamhe-
ten var ndgot mindre energieffektiv an dnskat.
Anvandningen av fossil energi 6kade pa grund av
en brand i en av bioenergianlaggningarna som
gjorde det nédvandigt att anvanda en reservlos-
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ning med fossila branslen. Dessutom ledde
atgarder for att 6ka produktions- och leveranska-
paciteten for att méta en mycket hog efterfragan
till att energianvandningen for interna transporter
var hégre an normalt.

Covid-19 resulterade i bade smittskyddsatgar-
der och reserestriktioner som gjorde det svart att
genomfdra energieffektiviseringsatgarder och
genomfdra investeringsprojekt. Framstegen i
forbattringsarbetet blev darfér samre an planerat.

MALSATTNINGAR

* Vi och vara produkter ska
vara klimatpositiva.
Genomfora en
aktivitetsokning i enlighet
med koncernens strategi utan
Okad elférbrukning.

95 % av energibehovet for
uppvarmning av lokaler och
torkning ska komma fran
egenproducerad bioenergi.
10 % minskning av den
icke-volymberoende
energiforbrukningen jamfort
med 2017 till slutet av 2024.

RESULTAT

Forbrukningen av fossil energi
6kade med 33 procent ar
2021.

Produktionen av bioenergi
Okade med 7,2 procent 2021.
Elférbrukningen reducerades
med 5,6 % 2021.

ATGARDER

* Se Over befintliga
malsattningar och infora

fler verksamhetsanpassade
nyckeltal for kartlaggning

av energianvandning och
energieffektivisering pa
koncern-, divisions-, féretags-
och avdelningsniva.

Vidta
energieffektiviseringsatgarder
baserade pa "Det smarta
digitala sagverket” och
energikartlaggningen i
Sverige.
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NY ENERGICENTRAL SAKRAR TILLGANGEN PA EGENPRODUCERAD EL

Den 13 januari 2022 kunde den som korde forbi Moelven Valasen AB i Karlskoga se rok ur inte bara en skorsten,
utan tva. Det ar resultatet av den beslutade investering pa 60 miljoner kronor som gjordes i slutet av december 2020.
Den nya energicentralen ar annu ett steg i arbetet med att gora sagverket mer hallbart samt sékra driften for den nya
saglinje som det nu projekteras for hos Moelven Valasen.

- Att utdka oljeanvandningen &r inte ett alternativ for oss. Istéllet kommer varmeproduktionen baseras helt pa
sagverkets egna restprodukter och gora oss sjalvforsorjande, berattar Peter Rockedahl, teknisk direktor i Moelven.
Med den nya enegicentralen 6kar elkapaciteten fran 15 mWh till att nu kunna generera totalt 25 mWh.
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Produktion av bioenergi

Hur och varfor ar det viktigt?

Bioenergi ar energi som framstalls av material
som bildas i pdgaende biologiska processer.
Utslapp fran bioenergiproduktion anses vara
klimatneutralt eftersom det som frigors av
koldioxid motsvarar vad vaxterna har tagit ut ur
atmosfaren genom fotosyntes.

Nér bioenergi anvands istallet for fossila
energikallor bidrar substitutionseffekten till att
minska de totala koldioxidutslappen. Moelven
producerar bioenergi i form av varme och
anvander det mesta av denna varme till virkes-
storkning. En del saljs ocksa externt i form av
fjarrvédrme och en del gar till uppvarmning av vara
egna lokaler. Biomassa saljs aven till externa
kunder som anvander den for att producera
bioenergi, antingen i form av varme till egen
industri, fjarrvarme eller elektricitet. For att
sakerstalla en god ekonomisk drift ar Moelven
beroende av att utnyttja hela timmerstocken.
Bioenergi ar ett viktigt och prioriterat omrade som
bade bidrar positivt till arbetet med att skapa ett
utslappsfritt samhalle och som skapar varde fran
flis- och barkprodukter som annars skulle ga till
spillo.

Policy och tillvagagangssatt
Energipotentialen i den arliga produktionen av
flis- och barkprodukter, inklusive cellulosaflis,
ligger pa ca 3 TWh. Den utgdr darmed en
betydande energiresurs, bade med tanke pa

egenproduktion och mgjligheterna till omsattning
pa en vaxande marknad for bioenergi generellt.
Moelven arbetar aktivt for att minska sitt
klimat- och miljéavtryck. Det ar ocksa ett uttalat
mal i koncernens hallbarhetspolicy att aktivt delta
i den tekniska och marknadsmaéssiga utvecklin-
gen inom bioenergisektorn samt underséka
alternativ energianvandning vid de anlaggningar
som anvander fossila branslen for uppvarmning.

Utvardering av resultat

2021 hade Moelven en forbrukning pa totalt 765
GWh bioenergi i form av varme. Av detta produce-
rades 669 GWh i egna bioenergianlaggningar.
Energin anvands framst for torkning av virke.
Moelven koper dven en del bioenergi fran externa
bolag. Ar 2021 uppgick detta till 96 GWh. Denna
bioenergi produceras i regel med biomassa fran
Moelven, men bioenergianlaggningen ags av
aktorer utanfor koncernen.

Beskrivning 2021 2020
Energiinnehall i sald biomassa, inkl. pellets (GWh, nedre varmevérde) 2096 2302
Bioenergi producerad inom Moelven (GWh, nedre varmevarde) 819 795
Forbrukad bioenergi (GWh) 765 737
Bioenergi som kopts fran foretag utanfér koncernen (GWh) 96 88
Bioenergi som salts till foretag utanfor koncernen (GWh) 72 63

.lll

MALSATTNINGAR RESULTAT ATGARDER

* Pannor baserade pa fossila branslen ska fasas
ut sa langt det ar mojligt och ersattas med
bioenergianlaggningar.

* Vioch vara produkter ska vara klimatpositiva.

* Energianvandningen per producerad enhet ska
minskas.

* 95 % av energibehovet for uppvarmning
av lokaler och torkning ska téckas av
egenproducerad bioenergi.
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¢ 2 096 GWh (nedre varmevarde) energipotential
i biomassa inkl. pellets sald till extern
bioenergiindustri.

* 819 GWh termisk bioenergi som produceras i
egna bioenergianlaggningar.

* 73 % av det totala energibehovet tackt av
bioenergi.

* Forbattra matning och rapportering av
bioenergiproduktion och -férbrukning.



Moelven lever av att foradla en fornybar
naturresurs, och vi ar skyldiga att gora
det pa basta mojliga satt. Genom att
anvanda tradets olika delar till det de
passar bast for och lata restravaran ga
till framstallning av bland annat pellets,
spanskiva och biobrénsle, anvander vi
skogens resurser maximalt.

KLIMATSMARTA PRODUKTER OCH TJANSTER @

Grenar och toppar

Tradets grenar och topp anvands som biobransle
och bidrar déarmed till utfasningen av fossila
branslen. Ett lastbilslass med grenar och toppar
kan varma upp fyra bostader under ett ar. Det

finns stor potential i den har delen av tradet och vi
arbetar for att kunna nyttja den annu battre.

v

Massaved - - -« -cciiiii i i i e e
Genom att bearbeta massaved kan traforad-
lingsindustrin tillverka allt fran hygienproduk-
ter, papper och kartong till klader och
djurfoder. Massaved har lagre kvalitet an
sagvirke, och vi saljer darfor denna del av
stammen till dem som kan nyttja den bast.

................. ségvirke

Sagyvirke ar ravaran till olika traprodukter med
lang livslangd och stor klimatvinst. Det &r trots det
bara halften av timmerstocken som omvandlas till
virke. Resten blir till traflis. Genom att bland annat
anvanda restravaran for att producera pellets,
bioenergiravara, spanskivans ravaror osv. nyttjar
vi skogens resurser fullt ut.

Stubbarochrotter -------cccceeeeieeiiiaii..
Stubbar och rétter lamnas mestadels kvar
i skogen efter avverkning. Dar blir de hem
for en rad insekter och mogel, ofta i
decennier. Dessutom bidrar de till att 6ka
markens barighet och binder ihop den.
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Tar vara pa naturresurserna
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Under 123 ar har Moelven haft samma grundidé: Att anvanda naturresur-
sen fran skogen fullt ut. Det gynnar bade manniskor och miljo.
Foto: Bjgrnar Fjeldberg

Vi ska anvanda fornybara resurser
och utnyttja hela resursen.
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Nér skogen ar
60-120 ar gammal
ar den mogen for
slutavverkning. P

Skogen kan gallras 1-3 ganger
under livscykeln. Solljuset
kommer at och det blir lattade
for tréden att vaxa.

Vissa trad far sta kvar. Det kan vara trad
som ar viktiga for att bevara biologisk
mangfald, eller tallar och andra tradslag
som sakerstaller naturlig tillvaxt dar det

ar lampligt.
Nar
Markberedning kan vara en
Skogens bra atgard for snabb och
ordentlig plantering.
kretslopp N e

Y

<. ©
Plantering
& sakerstaller snabbt
« tillvaxten av ny skog.
¢ ] / «/
Ungskogen maste vardas sa att
den nya skogen blir till.

FOKUSOMRADE

Ta vara pa naturtiligangarna

FN:s hallbarhetsmal

Relevant delmal

1 EKOSYSTEM OCH

BIOLOGISKMANGFALD

Moelvens policy

* Moelven ska dra nytta av hela virket, inklusive alla
biprodukter.

¢ Moelven ska optimera ravaruanvandningen for att 6ka
resurseffektiviteten och maximera ravarans varde.

¢ Moelven ska anvanda certifierad ravara fran hallbart
skogsbruk. Allt virke som Moelven kdper in ska atminstone
vara kontrollerat enligt gallande krav for kontrollerat virke i
vedertagna Chain-of-custody-standarder (PEFC™ CoC och/
eller FSC® CoC). Darutdéver har Moelven som mal att en sa stor
del som mdjligt av det inkdpta virket ska vara certifierat enligt
vedertagna standarder for hallbart skogsbruk (PEFC™ och/
eller FSC®). Denna andel ska som minimum tillgodose
behovet baserat pa koncernens omsattning av certifierade
fardiga varor.
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15.2 - Fore 2020 framja genomforandet av en hallbar forvaltning av alla typer av skogar, hejda avskogning,
aterstalla forstérda skogar och avsevart 6ka skogsrekonstruktionen och aterplanteringen pa global niva.

* Moelven ska inte, varken direkt eller indirekt, vara involverat i:
- Olaglig avverkning eller olaglig handel med tra- eller skogs-
produkter.
- Forstorelse av hoga bevarandevarden vid skogsbruk.
- Skogsbruk som bryter mot sedvaneratt eller manskliga rattigheter
- Inférande av genmodifierade organismer i skogsbruk
- Betydande omvandling av skog till plantager eller icke-skogsbruk.
- Brott mot ilo:s kdrnkonventioner enligt definitionen i ilo
declaration on fundamental principles and rights at work, 1998.
* Moelven ska utforma produkter som fokuserar pa resurs-
effektivitet och utvardera behovet av forpackningar och deras
miljopaverkan.
* Moelven ska arbeta aktivt for att minska avfallet och ha en
sorteringsgrad pa minst 90 % for det avfall som genereras.
* Moelven ska arbeta aktivt fér att minimera anvandningen av
plast, och arbeta for att hitta hallbara material som alternativ
till plast.



Sagspan

for produktion av
spanskivor, trapellets
och bioenergiravaror

Flis fran hyvel
bearbetning till
spanskiveproduktion

Hackas och anvands
for produktion av cellulosa

Konstruktionsvirke
takstolsvirke, bjalklag,
utvandig bekladnad m.m.

Plank for klyvning

till utvandig och

invandig panel.

| furu eventuellt
snickarkvalitet for mébler
och inredning m.m.

Vad anvands sagvirket till?
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TAR VARA PA NATURRESURSERNA @

Bark for uppvarmning
och torkning av virke

Sidobrador

Bra kvalitet for lister,
paneler osv.

Dalig kvalitet for
forpackning, formning osv.

Kléversagspan, torrt
(klyvning/delning
efter torkning)

Lakt

Konstruktionsvirke m.m.

Moelven Skog AB ser till att
vattenkallor som denna och andra
kulturminnen inte paverkas av
avverkningen.
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"I'm here to protect your Timber products, wood be nice to do it again. Please recycle me.”,
star det pa Moelvens nya plastforpackning. Den ér tillverkad av 50 procent atervunnen plast.

Resurseffektiv design och forpackning

Hur och varfor ar det viktigt?

Moelven paverkar miljon genom bade den egna
industriverksamheten och sin anvandning och
hantering av dels sjalva produkterna och dels
emballaget. Med resurseffektiv design och industriali-
serad produktion i kontrollerade miljéer optimeras
materialanvandningen och mangden avfall minskar i
fabriken, pa byggarbetsplatsen och i anvandningsfa-
sen. Flera produkter utsatts for vader och vind vid
lagring och transport. Ratt emballage ar viktigt for att
kvaliteten ska bevaras, men det innebér ocksa ofta
en miljoutmaning. Plast har manga bra egenskaper
som férpackningsmaterial. Samtidigt innebar den
langa nedbrytningstiden att plast som kommer pa
avvagar i naturen skapar problem for vaxt- och
djurlivet, och férbranningen av fossil plast genererar
koldioxidutslapp.

B2 Halibarhetsrapport 2021

Policy och tillvagagangssatt

Enligt Moelvens hallbarhetspolicy galler foljande:

¢ Anvandningen av ravaran optimeras for att
forbattra resurseffektiviteten och maximera vardet
av ravaran.

¢ Produkterna ar utformade med fokus pa resursef-
fektivitet. Onddiga férpackningar minimeras.

¢ Anvandningen av plast ska minimeras. Anstrang-
ningar ska goéras for att hitta hallbara alternativ till
plast.

Moelvens modulkoncept och systeminredningar ar

exempel pa resurseffektiv design. Genom effektiv

serieproduktion med god planering minimeras bade

resursanvandningen och avfallsmangderna, och aven

sjélva avfallshanteringen blir enklare. Pa byggarbets-

platsen minskar tidsatgangen och avfallsmangden.

Konceptet ger ocksa mycket goda mojligheter till

atervinning och ateranvandning,.



Inom koncernens tramekaniska verksamhet
bidrar den exakta kapningen till minskade
avfallsmangder hos kunderna. Kapbitarna som
genereras i tillverkningen kan hanteras effektivt
som en del av industriprocessen. | december
2020 lanserades WeatherPly™ pa marknaden.
WeatherPly™ en vattenavvisande byggplywood-
skiva fér utomhusbruk i vaggar och tak. Skivan ar
silikatbehandlad pa alla sidor, inklusive not och
fjader, vilket gor den vaderbestandig och minskar
vattenintrangning och skador pa grund av sol-/
UV-stralning. Darmed bidrar produkten till att
minska behovet av tackplast, som traditionellt
anvands i stor utstrackning.

De interna varutransporterna anpassas for att
de sa ldngt som mojligt ska kunna genomfoéras
utan emballage. P4 s& satt minskar bade
avfallsvolymen och kostnaderna. Pa sina egna
anlaggningar har Moelven aven mojlighet att
sakerstélla en avfallshantering som ger storsta
mojliga grad av atervinning och ateranvandning.
Forpackningar for produkter som distribueras ut
pa marknaden har Moelven daremot liten
mojlighet att kontrollera. Darfor ar det viktigt att vi
anvander sa lite och sa miljévanligt emballage
som mdjligt. De produkter som tillverkas i den
trdmekaniska industrin maste i de allra flesta fall

Utvardering av resultat
Plastemballage (ton)
Emballage av bioplast (ton)
Polyuretan (ton)

Summa férbrukad plast (ton)
Atervunnen plast (ton)

Pappersemballage (ton)

TAR VARA PA NATURRESURSERNA @

férpackas med nagon form av vaderskydd. Som
regel ar direktleveranser fran producent till kund
inte praktiskt mojliga utan ndgon mellanlagring
dar produkterna kan utsattas for nederbord,
smuts eller solljus. For att bevara kvaliteten och
darmed vardet anvands férpackningar som
uppfyller sarskilda krav for vattentathet, UV-skydd
och rivstyrka. Mot slutet av 2021 bytte Moelven
sin emballageplast till en plasttyp tillverkad av 50
procent atervunnen plast. Samtidigt arbetar man
med att hitta alternativa och &nnu mer hallbara
I6sningar. Som ersattning for traditionellt
skyddsemballage av plast gors forsék med
emballage framstallt av PE-laminerad vatskekar-
tong och vaxbehandlade sidor som ett enkelt

OVERGAR TILL 50 PROCENT
ATERVUNNEN PLAST

| samarbete med det svenska
foretaget Trioworld bytte
Moelven till en plastférpackning
tillverkad av 50 procent
konsumentatervunnen plast

i fijarde kvartalet 2021. Det
gjorde vi som en av de forsta

i branschen. Detta ger en mer
cirkular 16sning som avsevart
minskar koldioxidavtrycket fran

fuktskydd. Forsoken ar lovande, men det kravs
fortfarande en hel del utveckling innan denna

férpackningen. Den nya plasten
ar 100 procent atervinningsbar.

16sning kan ersatta dagens plastemballage

baserade pa atervunnen plast.

2021
1999
45

2049
581
113

Las mer.

2020
1866
35

1909
392
90

Den framsta orsaken till att plastforbrukningen 6kade under 2021 &r den 6kade aktivitetsnivan, men
ocksa i viss man produktmixen pa grund av 6kade leveranser inom produktkategorier som kraver mer

emballage av bade kvalitets- och HMS-skal.

T |
Malsattningar Resultat
¢ Klimatsmarta produkter och tjanster. e 2 049 ton férbrukad plast.

* Anvandningen av ravaror ska optimeras. .

* Arbeta aktivt for att minimera anvandnin- o
gen av plast och hitta alternativa material.

e Andel atervunnen plast > 30 %. .

581 ton atervunnen plast.

Flera pagaende projekt for utvardering av
alternativa forpackningsmaterial.

Anvand ny férpackning med 50 %
atervunnen plast.

Atgarder

* Utveckling av resurseffektiva produkter
och produktionsmetoder.

* Systematiskt s6ka mojligheter att minska
avfallet och hitta alternativa forpacknings-
material.
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Avfallshantering

Hur och varfor ar det viktigt?
Industri-, bygg- och anlaggningsverksamheten
genererar stora sidofléden av material som kan
ateranvandas, atervinnas eller anvandas for
energiatervinning om det hanteras och sorteras
pa ratt satt. Restravara i koncernens tramekanis-
ka verksamhet, exempelvis flis och fiberprodukter,
ar resurser for vilka det finns etablerade proces-
ser for optimal anvandning. Fraktioner som harror
fran emballage till inkdpta varor, hjalpmaterial,
utslitna verktyg och utrustning osv. maste
hanteras i samarbete med externa aktorer.
Genom att sortera sd mycket som mdjligt och
skapa forutsattningar for ateranvandning och
atervinning bidrar Moelven till ett mer hallbart och
cirkulart materialkretslopp. En stor avfallsmangd
och lag sorteringsgrad kan var indikationer pa
bade negativ miljopaverkan och ineffektiv
produktion, nagot som i sin tur paverkar koncer-
nens kostnadsniva och I6nsamhet.

Policy och tillvagagangssatt
| Moelvens hallbarhetspolicy beskrivs foljande
riktlinjer och malsattningar for avfall:

¢ Moelven ska utforma produkter som fokuserar
pa resurseffektivitet och utvardera behovet av
férpackningar och deras miljopaverkan.

2021 2020

* Moelven ska arbeta aktivt for att minska
avfallet och har en 95-procentig sorteringsgrad
pa restavfallet som langsiktigt mal.

* Moelven ska arbeta aktivt for att minimera
anvandningen av plast, och arbeta for att hitta
hallbara material som alternativ till plast.

En grundlaggande forutsattning for all verksam-
het i Moelven &r att samtliga lagar och férordnin-
gar som galler for koncernen ska efterlevas.
Hallbarhetspolicyn som godkéndes av koncernsty-
relsen 2021 fokuserar darfor pa aktiviteter och
atgarder som stracker sig langre an vad lagstift-
ningen kraver.

De olika enheterna i Moelvenkoncernen
ansvarar for den avfallshantering som tidigare har
bedrivits i samarbete med lokala avfallshante-
ringsféretag. Under hosten 2021 har koncernen
arbetet fram avtal for nagra fa aktorer for
hantering av avfall. Detta for att mojliggora battre
samarbete och kunna uppna en annu mer
miljovanlig avfallshantering for hela koncernen.
Med gemensamma avfallshanteringsoperatorer i
Moelven sker ett storre éverféringsvarde mellan
bolagen och méjligheterna att hitta cirkulara
I6sningar inom koncernen forbattras.

Flera av Moelvens verksamhetsorter arbetar
enligt LEAN-principen. Detta bygger pa kontinuer-

Farligt avfall 1056 1063
Annat avfall 15 132 14 115
Total mangd avfall 16 187 15178
Avfall sorterat som vanligt travirke 4728 3466
Avfall sorterat som impregnerat travirke 638 382
Avfall sorterat som plast 581 391
Avfall sorterat som metall 1293
Avfall sorterat som gips 1157
Annat avfall som sorteras lokalt 5483 5628
Blandat avfall fran verksamhet (lokalt osorterat) 1193 1873
Total mangd avfall 16 187 15178
92,6 % 87,6 %
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Forbattringskoordinator Roger
Viken i Moelven Byggmodul AS
med linoleumkapningar som ska
bli ny golvbelaggning.

KLIMATVINSTER FRAN
MATERIALATERVINNING
Tillsammans med
golvleverantdren Tarkett

har Moelven Byggmodul AS
och AB under 2021 samlat
in och atervunnit ett ton
kapade monteringsbitar fran
linoleumgolv och cirka 62
ton kapade monteringsbitar
fran de vinylgolv vi anvander
i vara moduler. Det innebéar
en klimatvinst pa 227 ton
koldioxidekvivalenter.

Nar Tarkett levererar nya
golv till Moelven tar de med de
kapade monteringsbitarna pa
samma gang, och anvander det
som ravara till nya golv. Pa sa
satt sparar foretagen koldioxid
bade genom att inte behdva
branna avfallet och genom att
ersatta fossila ravaror med
atervunna ravaror.
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lig forbattring och minskning av svinn i organisati- .|||
onen. Avfall &r en form av svinn som paverkar
produktionskostnaderna och bor darfér minskas

) e MALSATTNINGAR ATGARDER

till ett minimum. * Arbeta aktivt med avfallsminskning och  Fortsatta med kartlaggningen av avfall och
. ) avfallshantering enligt avfallspyramidens uppfoljning av nyckeltal.

Utvardermg av resultaten prioriteringsordning. * Béttre samordning av avfallshanteringen
Avfallshanteringen prioriteras allt hogre inom * Sortera och atervinna avfall sa langt det ar i hela koncernen och centralisering av
koncernen. Bra avfallshantering med exakt tekniskt mojligt. avfallshanteringsavtal.
sortering for s& manga avfallsfraktioner som * >90 % sorteringsgrad fér koncernen och * Arbeta med andra foretag for att minska
mojligt ar en viktig forutsattning fér utvecklingen alla enheter. utslappen fran avfall med hjélp av
mot en mer cirkular ekonomi. I6sningar som materialatervinning snarare

RESULTAT &an forbranning.

« Totalt 16 187 ton avfall. Fortsatt arbete for att 6ka

* 1 056 ton farligt avfall. sorteringsgraden till minst 90 % &ver tid.
* 581 ton avfall sorterat som plast.

* 92,6 % sorteringsgrad.

2021 6kade den totala mangden avfall,
framst till foljd av en 6kad aktivitetsniva, men
ocksa pa grund av att flera enheter har sett éver
sin hantering och gjort upprensningar for att
mojliggora battre sorteringsrutiner. Koncernens
mal ar en sorteringsgrad pa minst 90 %. Ar 2021
nadde vi det malet med en sorteringsgrad pa
92,6 procent.

Skapa mindre avfall . ---- Avfallsreducering

Avfallspyramiden

Avfallspyramiden illustrerar prioriteringarna for
avfallshanteringen och anvands inom bade den
norska avfallspolitiken och EU:s ramdirektiv for
avfall. Malet &r att avfallsproblemet ska hanteras
sa nara toppen som mojligt. Att Moelven
anpassar sina interna transporter sa att de kan
genomfdras utan emballage ar ett exempel pa
avfallsreducering. Utan emballage genereras helt
enkelt inget avfall. Ett exempel fran pyramidens
nedersta del ar deponeringen av aska fran
forbranningsanlaggningar. | vissa fall ar detta det
basta alternativet, men det kan ocksa undvikas
genom att man hittar en samarbetspartner som
kan anvanda askan till andra andamal, till
exempel jordforbattring.

Anvénda som fylning -+~ Deponering
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Resursoptimering

Hur och varfor ar det viktigt?

Moelven &r ett resursintensivt industriféretag. Den
tramekaniska delen av koncernen har till exempel
ett arligt ravarubehov pa ca 4,5 miljoner m3
sagvirke. Det finns darmed stora mojligheter till
resurseffektivisering och optimering, aven genom
sma forandringar i produktionen.

Moelven stravar darfér hela tiden efter att
anvanda sina resurser optimalt och sakerstalla
att inget rdmaterial gar till spillo. Detta ar mycket
viktigt for Moelven eftersom det paverkar
I6nsamheten. Det &r ocksa en viktig fraga for
omvarlden, eftersom det handlar om att undvika
sloéseri med vardefulla naturresurser.

Policy och tillvagagangssatt

Moelven fokuserar pa resursoptimering i hela
vardekedjan. Det géller bade utnyttjandegraden
fore materialanvandning och processeffektivise-
ring. Optimeringen maste pabdrjas redan vid
avverkningen i skogen genom att skdrdarna kapar
stockarna i langder som s langt majligt dverens-
stdmmer med langdkriterierna fér de produkter
som senare ska tas ut av timret. Pa sagverken
analyseras timmerstockarna for ett optimalt uttag
av material. S&gen stalls in sa att det som gar in
som hela timmerstockar kommer ut i form av
brador, sidobrador, flis och fiberprodukter i en
blandning som totalt sett ger det hégsta vardeut-
nyttjiandet av ravaran. For att astadkomma detta
analyseras varje timmerstock med fokus pa bland
annat storlek, avsmalning, vridning och kvistar.
Vid de mest avancerade anlaggningarna anvands
bade extern 3D-skanning och rontgenskanning for
detta. Tekniken ger mojlighet till full sparbarhet
under hela foradlingsprocessen fran timmerstock
fram till fardigt sagat virke.

Det finns enorma forbattrings- och utve-
cklingsmajligheter i avancerad dataanalys som
kan forbattra uttagen baserat pa historiska
matningar och resultat. Med hjalp av kamerasor-
tering pa justerverken kan resursutnyttjandet
forbattras. Travarorna sorteras och andkapas vid
behov, detta sker via en datastyrd process dar
varje enskilt stycke beddéms visuellt via kameror.
Erfarenheter har visat att dessa system minskar
mangden kapbitar och spill vasentligt jamfért med
manuell sortering.

LEAN-principerna ligger ocksa till grund for
verksamheten pa flera av Moelvens enheter och
syftar till att minska svinnet och 6ka effektiviteten.
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Ett fokusomrade ar att visualisera realtidsuppda-
terade produktionsdata for de inblandade
operatdrerna sa att de omgaende kan forbattra
sina arbetsprocesser. LEAN ar viktigt aven nar det
galler sdkerheten pa anlaggningarna. Erfarenhe-
ten visar att manga arbetsolyckor intraffar utanfor
vanliga driftsituationer och det har visat sig att
ordning och reda ar en viktig riskminskande
atgard. Las mer om detta i kapitlet "Halsa, miljo
och sakerhet”.

Utvardering av resultaten
Resursoptimering vid uttaget ur timmerstocken
anvands inte bara for att maximera andelen
sagade travaror, utan aven for att maximera
produktvardet. Det beror pa att marknadsvardet
for vissa uttag kan variera i forhallande till
uttagets volym.

En viktig princip féor Moelven ar att anvanda
hela timmerstocken. Oavsett hur uttaget gors ser
Moelven darfor till att all restravara, inklusive flis
och bark, anvands internt eller saljs. Med
pelletsfabriken i Sokna i full drift har koncernen
Okat den interna féradlingsgraden for verksamhe-
ternas restravara i det aktuella geografiska
omradet.

MALSATTNINGAR

* Vi ska anvanda ravaran

optimalt.

RESULTAT

« Utbyte sagat virke > 51 %.

ATGARDER

* Uppfoljning av LEAN-projekt
och LEAN-principer inom

koncernen.

* Uppfoljning av relevanta
nyckeltal for en optimerad
anvandning av restravara.

HUR ETT SAGVERK
FUNGERAR

Folj med pa den hallbara resan
fran planta till fardig traprodukt.

Titta pa videon.
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Al-teknik och folk gor skillnad -

tillsammans

Se hur kameran funkar och
hor Stefan och Anders beratta
mer har.

Vad hander nar man lamnar svaret pa fragan till sina medarbetare? Hos Moelven

Arjangs sag ar svaret - nya ldsningar som forbattrar verksamheten.

Det var nar man beslutat att forbattra timmerinta-
get vid Arjéngs sag som medarbetarna Stefan
Karlsson och Anders Holmstrand riktade
blickarna mot ny teknik - och bransch.

Med Al-teknik fran fordonsindustrin fanns
goda forutsattningar att titta narmre pa hur
tekniken skulle kunna fungera aven pa ett
sagverk.

- Med den har tekniken i timmerintaget kan vi
minska antalet reducerade stockar med 6ver 30
procent, nagot som ger mindre slitage pa
maskinen och mindre kérning for att tomma den
flis som blir. Vi kan aven kora igenom 22 stock i
minuten istallet for 10 och ger kranféraren en

battre arbetsmiljé dar han eller hon kan fokusera
pa att kora kran och istéllet lata kameran och
tekniken avgora vilka stockar som ska reduceras
eller inte, berattar Stefan.

Kameran installerades i arsskiftet mellan
2020 och 2021 ar placerad i hytten vid timmerin-
taget. Med hjalp av Al-teknik kan den sjalv styra
vilka stockar som ska reduceras eller inte.
Standarden ar satt tillsammans med medarbetar-
na Staffan och Anders som talat om for tekniken
vad den ska leta efter.

- An s& I&nge har den fungerat valdigt bra och
det kdnns sa klart kul att se hur den gor nytta hos
oss pa Arjangs sag, sager Anders Holmstrand.
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Vattenforbrukning

Hur och varfor ar det viktigt?
Vatten ar en knapp resurs i manga lander och
darfor en viktig del av var miljéforvaltning. | Norge
och Sverige har vi tur. Vi har stora mangder vatten
i naturen, men vi anvander ocksa stora mangder,
vilket satter press pa vattenforsorjningen. Den
O6kande vattenbristen i varlden satter vattenfor-
brukningen i fokus, bland annat i Norge och
Sverige.

| Moelven ar merparten av vattenférbruknin-
gen relaterad till vattningen av timmer och
torkning av virke. Virket vattnas pa sommaren for
att sdkerstélla virkets kvalitet. Utan vattning ar
virket mer mottagligt for uttorkning, skadeinsekter
och mdgel. Avrinningsvattnet fran virket innehaller
amnen som har tvattats ut ur barken och virket.
Dessa amnen kan vara anvandbara i naringsfat-
tigt vatten, men anses ofta vara en nackdel och
en férorening. Historiskt sett har sdgverk oftast
byggts nara floder och sjéar, som bade kunde
fungera som transportled och som energikalla.
Moelvens sagverk ligger an i dag nara vattendrag
och har god tillgang till vatten for vattning utan att
anstranga den allmanna vattenférsorjningen. For
Moelven &r det darfér avrinning och hansynen till
vattennivan i vattendraget under torkperioder
som ar de framsta orsakerna till att detta ar ett
viktigt amne.

Policy och tillvagagangssatt

Moelven ska:

* Arbeta aktivt for att minska sin lokala miljopa-
verkan genom att fokusera pa standig
forbattring.

¢ Inte bryta mot lagar som galler férorening.

Moelven omfattas av myndigheternas krav pa
regelbunden dvervakning och méatning av kemiska
amnen i vattningsavrinningen. For att kunna driva
verksamheten inom géllande lagar och tillstand
féljer Moelven upp detta kontinuerligt.

Utvardering av resultat

Moelven méter sin egen vattenférbrukning och
har sedan 2021 etablerat koncernrapportering for
battre uppfoljning pa omradet. Koncernens totala
vattenforbrukning uppgick till 2 407 508 m3.
Vattnet ar framst ytvatten fran sjéar och vatten-
drag. Mindre an 2 procent ar grundvatten och
cirka 10 procent &r kommunalt vatten. Borrvatten
och kommunalt vatten anvands framst for
industriella processer som staller hogre krav pa
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vattenkvalitet &n vad som uppnas genom att
utvinna vatten direkt fran lokala vattendrag. Detta
galler framst torkningsprocessen, dar vatten
tillsatts till ytan pa virket, som torkas for att
kontrollera processen. Dessutom anvands vatten
frdn kommunala nat ocksa for dricksvatten och
andra icke-industriella processer. Flera av
Moelvens produktionsanlaggningar har automati-
serad klimatstyrd vattning. Med klimatstyrd
virkesbevattning blir virket vattnat med ett
vattenfldde som alltid speglar klimatférhallande-
na. Det innebar att vattningen stangs av,
exempelvis vid nederbord eller pa natten nar
luftfuktigheten ar hog. Detta resulterar i lagre
vattenforbrukning, vilket bidrar till mindre
avrinning och urlakning av olika @mnen fran
virket, samt minskad energiférbrukning for
vattenpumparna.

Sotvattenkalla Vattenforbrukning (m3)

Ytvatten 2116 959
Grundvatten 40 994
Kommunalt vatten 249 555
Totalt 2407508

Bilden visar en pendelmatad
kammartork pa Moelven
Mjasbruket AS. Virke staplas i
en buffertzon och transporteras
sedan in i sjalva torkkammaren
pa en ralsbana.

Under torkningsprocessen
anvands en hel del vatten
under uppvarmningsfasen och
konditioneringen i slutet. Under
uppvarmningen vill man fa

upp temperaturen sa snabbt
som mdjligt utan att det borjar
torka. Det finns namligen risk
for sprickor nar det torkar for
snabbt nar temperaturen ar
lag. Vid hog temperatur blir
virket mer plastiskt och tal

de spanningar som uppstar.
Darfor sprayar man vatten, sa
att luftfuktigheten halls hog i
kammaren. Nar virket ska delas
upp till exempelvis panel ar det
viktigt att det ar spanningsfritt.
Da ar det mycket effektivt med
en konditioneringsfas efter att
virket har torkat klart. Under
konditioneringen sprayar man
vatten for att héja fukten

i virkets yta for att minska
spanningarna som uppstod
under torkningen. Nya torkar
har moderna basningssystem
som mer effektivt avdunstar
vattnet, sa att vi inte anvander
mer vatten &n vad processen
kraver.



MALSATTNINGAR

« Overvaka den egna vattenférbrukningen och
vattenforbrukningen i narmiljon.

* Samla kunskap om sambanden mellan
Moelvens verksamhet och vattnets kretslopp i
naromradet.

* Samla kunskap om var och hur vatten anvands i
den egna verksamheten.

e Satt upp mal for din egen vattenanvandning,.

RESULTAT

¢ 2 407 508 m3 vatten férbrukat 2021.
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ATGARDER

« Overvakning av vattenférbrukningen pa alla
produktionsenheter.

« Utvardering av olika vattenrisker pa
produktionsanlaggningarna.

* Installation av klimatstyrd virkesbevattning.
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Hallbara material

Hur och varfor ar det viktigt?

| Moelvens hallbarhetspolicy beskrivs hur Moelven
i mdjligaste man ska anvanda naturliga ravaror
som harstammar fran skogen. For att sakerstéalla
att de har ravarorna kommer fran ett ansvarsfullt
skogsbruk képer Moelven certifierat och kontrolle-
rat virke.

Moelven ar en stor inkpare av virke och har
darmed ett ansvar att bidra till ett ansvarsfullt
skogsbruk. Ett ansvarsfullt skogsbruk bidrar till att
sakerstalla att skogen forvaltas med hansyn till
grunden for en hallbar anvandning av skogen,
inklusive hansyn till den biologiska mangfalden i
skogen och forutsattningarna for att utva
friluftsliv.

Policy och tillvagagangssatt

* Moelven ska dra nytta av hela virket, inklusive
alla biprodukter.

* Moelven ska optimera ravaruanvandningen for
att 6ka resurseffektiviteten och maximera
ravarans varde.

* Moelven ska anvanda certifierad ravara fran
hallbart skogsbruk. Allt virke som Moelven
koper in ska atminstone vara kontrollerat enligt
gallande krav for kontrollerat virke i vedertagna
Chain-of-custody-standarder (PEFC™ CoC och/
eller FSC® CoC). Darutbver har Moelven som
mal att en sa stor del som mojligt av det
inkdpta virket ska vara certifierat enligt
vedertagna standarder for hallbart skogsbruk
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(PEFC™ och/eller FSC®). Denna andel ska som
minimum tillgodose behovet baserat pa koncer-
nens omsattning av certifierade fardiga varor.
* Moelven ska inte, varken direkt eller indirekt,
vara involverat i:
- Olaglig avverkning eller olaglig handel med tra-
eller skogsprodukter.
Forstérelse av hdoga bevarandevarden vid
skogsbruk.
- Skogsbruk som bryter mot sedvaneratt eller
manskliga rattigheter.
Inférande av genmodifierade organismer i
skogsbruk.
Betydande omvandling av skog till plantager eller
icke-skogsbruk.
Brott mot ILO:s karnkonventioner enligt
definitionen i ILO Declaration on Fundamental
Principles and Rights at Work, 1998.

* Moelvens produkter ska ha miljobedémningar
och certifieringar som tillgodoser kundernas
och marknadernas behov.

Alla bolag i koncernens tramekaniska verksamhet
ar organiserade och arbetar for att uppfylla
gallande krav for kontrollerat virke samt
PEFC™-certifieringen (Programme for the
Endorsement of Forest Certification) eller
FSC®-certifieringen (Forest Stewardship Council) i
sin sparbarhetsstandard.

v=
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Massabalansprincipen
anvands pa inkdpta ravaror

2l
2l

Ansvarig Inképt virke och salda produkter for Certifierade Kunden och
skogsdrift kontrolleras och att sakerstalla produkter med  konsumenten
blir certifierad registreras sparbarhet sparbarhet till  far en férsékran

skogen séljs gallande
produkternas
ursprung

e
o

Moelven bearbetar ravarorna till produkter
som ett certifierat led i vardekedjan

60 Halbarhetsrapport 2021

MALSATTNINGAR

Moelven ska anvanda
fornybara resurser och nyttja
hela resursen.

Moelven ska anvanda
certifierade ravaror fran
hallbart skogsbruk och

inte kopa ravaror fran
kontroversiella kallor.
Certifierade ravaror fran
hallbart skogsbruk.

RESULTAT

100 procent av virket ar
kontrollerat i enlighet med
gallande krav for kontrollerat
virke och en stor andel ar
PEFC™-certifierat eller FSC®-
certifierat.

ATGARDER

Oka andelen certifierat

virke fran svenska skogar

pa vara svenska sagverk.
Fortsatta med kontrollerna
och 6ka andelen certifierade
handelsvaror.

Ta en aktiv roll i utvecklingen
av standarder for hallbart
skogsbruk, baserat pa
skandinaviska skogar.
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PEFC™ ar en internationell NGO (ideell organisati-
on) som arbetar fér ansvarsfullt skogsbruk och
utfardar certifikat till aktérer som uppfyller de
faststallda kriterierna. Organisationen framjar
ansvarsfullt skogsbruk genom tredjepartscertifie-
ring. Moelven &r ett led i vardekedjan i vida-
reforadlingen av virket och har darmed ansvar for
att sékra sparbarheten och darmed kunna marka
sina produkter som PEFC™-certifierade.

FSC® ar i likhet med PEFC™ en internationell
icke-statlig organisation som arbetar for ansvars-
fullt skogsbruk och utfardar certifikat till aktorer
som uppfyller deras krav for ansvarsfullt skogs-
bruk. Skillnaden mellan dessa tva certifieringar
ligger framst i bakgrunden till hur de utvecklades.
FSC® omfattar flera olika standarder, bland annat,
FSC® Chain of Custody (CoC) och géllande krav for
kontrollerat virke. All rdvara som Moelven
hanterar haller som minimum samma niva som
kontrollerat virke.

| certifieringen fungerar Moelven som ett
mellanled i vardekedjan och har darmed ansvaret
for att sdkerstalla sparbarheten. Eftersom
sparbarhet inte &r mojlig pa enhetsniva genom
produktionen anvander Moelven massaba-
lansprincipen (kreditkonto) for att sakerstalla att
alla produkter som saljs har ratt certifiering. Det
betyder att det inte gar att salja stérre volymer av
fardiga varor &n vad som kan produceras pa basis
av inkdpta mangder av motsvarande révara.

Det ar inte leverantéren som ar certifierad, utan
snarare specificerade produktgrupper fran
leverantéren.

Certifieringen kontrolleras pa fakturaniva for
varje produktlinje. Moelvens kunder ser certifie-
ringsstatusen for den inkopta varan pa féljesedeln
och fakturan.

Utvardering av resultaten
100 procent av allt virke som Moelven kdper in
har kontrollerats enligt gallande krav for kontrolle-
rat virke. | Norge ar i praktiken all avverkning
PEFC™ Coc-certifierad och en del har dubbla
certifieringar, d.v.s. med bade PEFC™ CoC och
FSC® CoC. Kunden maste valja vilken certifiering
som ska anges pa kontot for den aktuella
volymen. | Sverige anvands andra principer for
certifierat skogsbruk an i Norge. Omkring 65 % av
den totala skogsarealen ar certifierad enligt
PEFC™ eller FSC®, och andelen 6kar varje ar.
Moelvens system for inkp av virke sakerstal-
ler att det kommer frén ett ansvarsfullt skogsbruk.
Moelven képer ocksa in fardigbehandlade
traprodukter, som ingar i Moelvens sortiment. De
har produkterna kops av flera olika aktorer som ar
verksamma i olika lander. Moelven arbetar
kontinuerligt med att sakerstélla att produkterna
kommer fran ansvarsfullt skogsbruk.

NYA MOJLIGHETER |
GAMMAL LADA FRAN 1937
Med hjalp av en fristaende ny
konstruktion i limtra inne i den
befintliga ladan fran 1939 har
Moelven Téreboda AB hjalpt
till att férverkliga drommen om
en teaterlokal i Berattarladan i
Sunne som kan anvéandas aret
runt.

Las mer om projektet
Loftet har.

[m] A=
[=]L
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Stina Andersson (till vanster), Karin Léfgren och Pal Engh ar tre av vara
medarbetare som tar vara pa méjligheterna och gor skillnad.

GODHALSA OCH GOD UTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

/| |

Vi ska vara en attraktiv och trygg
arbetsplats.

Hallbarhetsrapport 2021 63



A\
o M 28

e@%% Moelven @

Lokalmiljo Medarbetare
Miljépaverkan Inkomst
Samhallsaktor Trivsel
Lokalt vardeskapande Sakerhet
Arbetsplatser Personlig utveckling
Transparens @_ Arbetsvillkor
Arbetsmiljo
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Kompetens

Slutanvandare

Tra och halsa
Sakra produkter

FOKUSOMRADE

Manniskan i fokus

FN:s hallbarhetsmal Moelvens policy
52&'&5&%'{ Relevant delmal * Moelvens malséattning ar noll skador, och vi anser
3.9 - Innan 2030 avsevart minska att alla skador kan férhindras.
antalet dédsfall och sjukdomsfall ¢ Alla Moelvens anstallda ska genomfora
orsakade av farliga kemikalier och HMS-utbildning.
férorenad luft, vatten och mark. * Moelven ska ha aktiva medarbetare som tar eget
ansvar, utvecklar sin kompetens och engagerat

Relevant delmal bidrar till den dagliga verksamheten.
4.4 - Innan 2030 uppna en betydande * Moelven ska ha aktiva chefer som kommunicerar
Okning av antalet ungdomar och vuxna och agerar pa ett trovardigt satt, fokuserar pa
med sarskild expertis, bland annat resultaten och skapar forutsattningar for nytankan-
inom tekniska vetenskaper och de och utveckling.

yrkesutbildningar som ar relevanta for
sysselsattning, anstandiga arbetsfor-
hallanden och entreprendrskap.
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Hege Sagstuen Larsen ar
teamledare pa en av Europas
modernaste modulfabriker,
Moelven Byggmodul AS.




Halsa, miljo och sakerhet

Hur och varfor ar det viktigt?

Vara medarbetare ar var viktigaste resurs. Att se
till att ingen skadar sig pa jobbet och att alla
kommer hel hem ar darfor av storsta vikt for
koncernen. Att skapa en trygg och god arbetsmil-
jo, bade psykosocial och fysisk, som haller
sjukfranvaron pa en sa lag niva som mojligt ar
ocksa mycket viktigt. Skador och sjukdomar ar
tyngst for den drabbade medarbetaren och
dennes familj, vénner och kollegor. For Moelven
innebar franvaron ocksa att kompetens och
erfarenhet férsvinner, och koncernen férsvagas.
Pa sikt gor hoga skadefrekvenser och sjukfran-
varo ocksa att koncernen blir en mindre attraktiv
arbetsgivare. Det blir ocksa svarare att rekrytera
nya medarbetare med den kompetens som
Moelven behdver for att vara konkurrenskraftig.

Policy och tillvagagangssatt
Moelvens dvergripande mal ar noll skador. Pa
vagen dit har vi satt upp nagra delmal inom fyra
huvudomraden: H1-varde, H2-varde, antal
registrerade incidenter och sjukfranvaro.
Genom Aktivt medarbetarskap och Aktivt
ledarskap fokuserar vi pa att forstarka och
tydliggora individens ansvar och engagemang i
vardagen, for att skapa en god sakerhetskultur
och en halsoframjande arbetsmiljo.

Stora delar av vart dagliga vardeskapande sker
dar manniskor och maskiner delar yta. Att
sakerstalla att samspelet mellan manniska och
maskin sker pa ett sakert satt, sa att ingen
skadar sig sjalv pa jobbet, ar darfér hogsta
prioritet. For att kunna gora detta behover vi
kunskap om de riskomraden som finns i fore-
tagen. En viktig atgard for att minska skadefre-
kvensen ar darfor att fokusera rapporteringen pa
farliga forhallanden och riskanalyser. | takt med
att antalet anmalningar 6kar, sa 6kar aven
kunskapen och darmed méjligheterna att vidta
atgarder innan en olycka intraffar.

En trygg och bra arbetsmilj6 ar ocksa
avgoérande for att minska sjukfranvaron. Vi arbetar
systematiskt med olika former av halsoframjande
aktiviteter for att forebygga sjukfranvaro bland
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vara medarbetare. Vid sjukfranvaro foljer vi noga
upp den anstallde genom att fora en dialog och
bedéma den aterstdende arbetsférméagan.
Moelven har ocksa en sjukforsakring for vara
medarbetare, som hjalper dem som behéver att
snabbare fa behandling och komma tillbaka till
jobbet snabbare.

Systematiskt forbattringsarbete
Moelven har under de senaste aren gjort stora
strukturella férandringar i HMS-arbetet. Vi har
fokuserat pa att bygga upp gemensamma krav pa
sakerhet, arbetskldder med hog synlighet och
uppfoljning av entreprendrer och inhyrda i vara
foretag. Det systematiska HMS-arbetet har
implementerats stegvis i vart ggmensamma
styrsystem for HMS, kvalitet och yttre miljo:
Landax. 1 januari 2020 antog vi de forsta
modulerna i Landax och under 2021 implemente-
rade vi flera moduler och arbetade med att lara
vara medarbetare om funktionerna och hur det
praktiskt anvander dem.

| dag ar HMS en naturlig del av verksamheten
i alla delar av Moelvenkoncernen. HMS &r den
forsta punkten pa dagordningen vid styrelsemo-
ten, avdelningsméten i bolagen och i koncernled-
ningen. Dessutom har Moelven lagt extra fokus pa
HMS genom skyddskommittén och HMS-forumet.
| bada forumen arbetar vi med aktuella fragor och
foretagsovergripande HMS-fragor, diskuterar
utmaningar och delar erfarenheter. Moelven
deltar ocksa i olika HMS-forum tillsammans med
andra branschaktorer i Norge och Sverige. Pa sa
satt delar vi erfarenheter med andra, och arbetet
for en saker och god arbetsmiljé gynnar en storre
del av samhéllet.

Tekniska sakerhetsinspektioner,
internrevisionsteam och kursportfolj
Under 2021 har vi genomfort tekniska sakerhetsin-
spektioner pa alla vara anlaggningar. Externa
aktorer har anvants for att granska och utvardera
vara anlaggningar och var utrustning, sa att de ar
sa sakra som mojligt. Punkterna fran inspektioner-
na skapar grunden for hur vara maskiner och
utrustning ska bli annu sakrare och tryggare.

Sakerhetskommittén
bestar av koncernlednin-
gen, HMS-chefen och
arbetstagarrepresentanter.

Tekniskt forum HMS bestar
av representanter fran alla
divisioner och HMS-chefen.

s

i ter pg drmumer
ansvarlig for sikkerheten
i din jobp,
—_—

For att alla ska kunna komma
hem hela varje dag maste vi
standigt paminna varandra om att
arbeta sakert. Vara medarbetare
fick nagra trevliga paminnelser om
detta runt om i bolagen under
2021.

- Totalt har vi genomfért 8 823 riskbedémningar i vara bolag
under 2021. Bolagen har fungerat otroligt bra och belyser nya
riskfaktorer som har hanterats och gjorts sékra.

Anne Cathrine Amdahl
HMS-chef for Moelven Industrier ASA



Inspektionerna genomfordes under forsta halvaret
2021 och resulterade i 2 382 sma och stora
avvikelser. Manga av dessa avvikelser korrigerades
omedelbart, medan vissa kravde férarbete for att
atgardas pa basta sétt. Alla upptéckta avvikelser
har granskats av den enskilda bolagsstyrelsen och
betydande medel har avsatts for att stanga de
upptackta avvikelserna och sakra produktionslin-
jerna mot skador och incidenter. Detta arbete
fortsatter under 2022 och 2023, och malet ar att
korrigera alla upptackter sa snart som mojligt.
Dessutom har vi etablerat en internrevisionsorga-
nisation, som ett stdd i det systematiska
HMS-arbetet i Moelven. Elva revisorer har
utbildats och bildar den grupp som ska utféra revi-
sioner enligt var 3-ariga internrevisionsplan.
Internrevisioner ar ett stdéd for bolagens systema-
tiska forbattringsarbete och revisorernas kunskap
om god praxis och lésningar anvands aktivt och
delas i hela organisationen.

For att underlatta 6kat larande och kunskap
om HMS bland vara medarbetare har vi tagit fram
en portfélj med olika HMS-kurser. Sju kurser
anpassade till olika grupper av medarbetare
forbereds for slutférande under férsta halvaret
2022. Detta 6kar kompetensen och ger medarbe-
tarna battre verktyg for att ytterligare forbattra
HMS-arbetet.

Utredningar och grundorsaksanalyser
Andra verktyg for att 6ka medvetenheten bland
vara anstéllda ar att utreda incidenter, genomféra
grundorsaksanalyser och utveckla Informations-
blad. Arbetet med att lara av incidenter och bra
HMS-arbete i hela koncernen har under manga ar
varit hogt prioriterat i Moelven, men har intensifie-
rats ytterligare under 2021. Syftet med utredningar
och grundorsaksanalyser ar att sakerstalla en
kvalitetsmassigt ordentlig och objektiv utredning av
handelsen samt sakerstalla larande och forebyg-
gande arbete i hela koncernen. | enlighet med
koncernens riktlinjer ska granskningar genomféras
efter alla incidenter av en viss svarighetsgrad, och
utféras av personal fran koncernens HMS-organi-
sation. Granskningen resulterar i ett informations-
blad, dar bade handelsen och de forebyggande
atgarderna beskrivs. Informationsbladen ar en
sammanfattning av granskningen som skickas ut
till alla verkstallande direktdrer och publiceras i
Moelvens interna kommunikationskanal, Workpla-
ce. Har har vi ocksa en egen HMS-grupp, dar vi
aven publicerar information om andra handelser,
kurser och andra kompetenshoéjande insatser,
samt beréattelser om kollegor som har bedrivit ett
lyckat HMS-arbete.

Grundorsaksanalyser ska genomféras av
respektive bolag i uppféljningsarbetet av samtliga
olyckor, oavsett svarighetsgrad. Grundorsaksana-
lyserna avser att kartlagga den bakomliggande
orsaken och ge en battre grund for att hantera
den faktiska orsaken till en handelse.
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Vidareutveckling av en god
sakerhetskultur

Genom handlingsplanen "HMS mot 2023” har Moelven arbetat med féljande
huvudpunkter under 2021:

Starka HMS-organisationen och organisera HMS-
arbetet battre.

Forbattra HMS-arbetet genom Aktivt ledarskap och
Aktivt medarbetarskap.

Inféra riskstyrning i verksamheten.

Utarbeta och genomféra HMS-kurs pa alla nivaer i
organisationen. Skapa ett kurspaket med HMS-kurser.

Utfor tekniska sakerhetsinspektioner av
produktionsanlaggningar.

Inratta en organisation for internrevision som arligen
ska kontrollera efterlevnad och éverensstammelse
med interna och externa krav och regler pa
foretagsniva.

Kontinuerligt forbattringsarbete och organisatoriskt
larande.

Vi har skapat ett 6kat engagemang och etablerat tydliga roller i arbetet med
HMS i bolagen. Detta har gjort det majligt for oss att arbeta mer malmedvetet
med de andra punkterna i handlingsplanen, inklusive nya riskbedomningar av
hela var organisation. Riskbedomningar ar grunden for en trygg och saker
arbetsmiljo och skapar férutsattningar for behovet av fler sédkerhetsatgarder,
behovet av rutiner och utbildning samt férandringar i arbetsmetoder och
utrustning. Alla riskbedémningar i den roda kategorin har granskats av de
lokala bolagsstyrelserna for ansvarsutkravande och prioritering av atgarder.

Hallbarhetsrapport 2021 67



Utvardering av resultat

Skadestatistik

Genom systematiskt arbete med utredning av
allvarliga incidenter, anvandning av systematiska
verktyg som grundorsaksanalyser, tydliga
férvantningar pa den enskilde medarbetaren samt
ett bra arbete med incidentforebyggande atgarder

Utveckling av antalet skador 2015-2021

49.7

44.1 435
41.2

40
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uppnadde vi en stor minskning av antalet skador
under senare halvaret 2021. De senaste aren har
vi haft ett H1-varde pa runt 11, men i slutet av
2021 kunde vi stolt visa ett H1-varde pa 6,9. Vi
nadde ocksa malsiffran for H2.

H1-VARDE

skador med franvaro per miljon
arbetade timmar.

HI@ H2

34.8

H2-VARDE
antal skador med och
25.1 utan franvaro per miljon
21.2 arbetstimmar.

2015 2016 2017

Rapporteringsfrekvens
Minskningen av antalet skadade ar tydligt
relaterad till 6kad rapportering av farliga férhallan-
den och incidenter. En stor 6kning av rapporterin-
gen visar att medvetenheten bland vara medarbe-
tare inom omraden som kan utgdra en risk, det
vill sdga sakerhetskulturen, har 6kat. Det marks
ocksa i skadestatistiken, dar bade skador med
och utan franvaro har minskat betydligt.

120241 var malet en rapport per anstalld och
ar. Antalet rapporterade incidenter och farliga
forhallanden har 6kat fran 3843 (2020) till 7265

Skadeorsak 2020-2021

15 16 %

2018

2019 2020 2021

(2021), vilket resulterar i en rapporteringsfre-
kvens pa 2,2 per anstalld/ar. Det ar en gladjande
Okning som vi aven kommer att arbeta intensivt
for att forbattra under de kommande aren. Okad
rapportering bidrar till att 6ka medvetenheten,
bland annat om att farliga forhallanden kan
hanteras och stangas innan olyckor intraffar.
Genom rapporteringssystemet far vi god dversikt
Over trender, vem som berérs, mojliga orsaker och
skadeklasser. Ar 2021 forekom féljande typer av
skador oftast i var rapporteringsstatistik:

2020

2021 @
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ar 2021 var 5,6 procent, varav 2,5
procent var langtidsfranvaro. En del av korttids-
franvaron kan kopplas direkt till franvaro pa grund
av covid-19, men det &r anda viktigt att ha ett
Okat fokus pa detta omrade framover. Under
pandemin har Moelven noga foljt upp foretagen
och antalet smittade, bistatt med réd om atgarder
och implementerat separata riktlinjer for att
minska smittspridningen. Pa flera omraden har
Moelvens interna riktlinjer varit mer restriktiva an

myndigheternas rad, och vi ser att detta inte har
lett till en minskad produktion i begransad
omfattning.

Arbetet med att minska sjukfranvaron ar ett
kontinuerligt arbete och har ett nara samband
med medarbetarens valbefinnande, tillhorighet
och fortroende for kollegor pa arbetsplatsen.
Under 2021 har en medarbetarundersokning
genomforts pa samtliga Moelvenféretag och

arbete pagar

Huvudomraden inom HMS Mal 2021 Resultat 2021
H1-varde Under 6 6,9
H2-varde Under 24 21,2
Antal registrerade handelser 1 rapport per 2,2 per

anstalld/ar anstalld/ar
Sjukfranvaro 4,2 % 5,6 %

Mal 2025

Under 4
Under 16

Over 1,2 per
anstalld/ar

Under 4 %
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- Vi ndrmar oss
malet om ett
skadefritt Moelven,
men vi ar inte néjda
forran alla kommer
hel hem, varje dag.
Darfor fortséatter vi
vart fokuserade och
malinriktade arbete
mot en skadefri
vardag.

Morten Kristiansen,
koncernchef

Under hela 2021 har Tekniskt forum HMS utsett manadens HMS-hjalte. Dessa HMS-forebilder &r medarbetare
som har bidragit lite extra till arbetsmiljon, sakerheten eller halsan pa arbetsplatsen. Har ar fyra av dem:

Charlotte Lund
Produktionsmedarbetare,
Moelven Byggmodul AS

Kamila Rutkowska
Logistikchef, Moelven
Langmoen AS

Charlotte har undervisat
medarbetarna pa
Moelven Byggmodul Kil
om Aktivt medarbetar-
skap med stor framgang!
Hon arbetar aktivt med
att ta upp fragor som ror
den sociala arbetsmil-
jon, for att alla ska ma
bra pa jobbet.

Bland en av manga
aktiviteter har Kamila
startat en egen
hjalmkampanj for att se
till att truckforarna -
som ser till att hela
Norge har tillrackligt
med varor for att
renovera hemma och
bygga terrasser - alltid
gor jobbet sakert.

Leif Haglundh
Kvalitet, sakerhet och projekt,

Moelven Lovene AB

Oavsett hur mycket det
finns att géra pa andra
omraden satter han
alltid HMS-fragorna
hogst upp pa dagordnin-
gen. Han bidrar ocksa till
resten av organisationen
med en positiv anda,
stort engagemang och
tydliga krav.

Petra Magnusson
Sagverksoperator, Moelven
Arjang Sag AB

Petra ar en forebild som
vagar ta plats och
fokusera pa sakerhet pa
Moelven Arjang Sag AB.
Petra ar noggrann med
att halla ordning och
redan och hennes
positiva attityd bidrar till
en god arbetsmiljo.

Har kan du se flera
enastaende HMS-hjaltar
i Moelven.
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Halsovanlig kemikalieanvandning

Hur och varfor ar det viktigt?
Moelven anvander kemikalier i sin produktion bade
for att 6ka livslangden pa enskilda produkter och
material, for att 6ka féradlingsgraden och
underlatta ytterligare bearbetning och underhall av
produkterna. Vissa av de kemikalier som anvands
kan paverka héalsan och miljon genom direktkon-
takt under produktionsfasen, men vid korrekt
anvandning ska de inte utgéra nagon fara under
vare sig produktionsfasen eller anvéandningsfasen.
Detta ar en viktig fraga for Moelven eftersom
kemikalierna kan utgbra en risk om de hanteras pa
fel satt. Det ar ocksa en frdga som manga kunder
och anvandare lagger stor vikt vid. Darfor ar det
viktigt att Moelven pa ett 6ppet och tydligt satt
informerar om hur dessa kemikalier anvands for
att bidra till en korrekt anvandning av produkterna
och skapa trygghet bland slutanvandarna.

Policy och tillvagagangssatt

Det finns ett antal lagar och forordningar
relaterade till kemisk anvandning, oavsett om det
galler hantering under produktionsprocessen eller
egenskaperna hos de fardiga produkterna. Det
EU-direktiv som ar speciellt tillampligt fér
Moelvens produkter ar “Construction Products
Regulations” (CPR), men aven "Registration,
Evaluation, Authorisation and Restriction of
Chemicals” (REACH) och "Biocidal Products
Regulations” (BPR) ar relevanta. De har lagkraven
ar inférlivade i Moelvens procedurer och alla
produkter som Moelven tillverkar ska folja de krav
som framgar av de héar direktiven.

Impregnering

KREOSOT

Moelven Limtre har under mer dn 30 ar utvecklat,
tillverkat och monterat stora barande konstruktioner i
limtrd. Limtra for broar tillverkas framst i impregnerad
furu. | vissa fall impregneras broarna ocksa med
kreosot nar all bearbetning ar klar. Det gors pa begaran
av kunden och genomfors i en sarskild trycktank av
underentreprendrer. Kreosot ar en destillationsprodukt
av stenkolstjara och kreosotimpregnerat limtra kommer
darfor att lukta tjara. Behandlingen ger mycket god
hallbarhet och uppfyller Statens Vegvesens krav pa att
broar ska ha en livslangd pa 100 ar med ett minimum av
underhall.

Kreosot kan vara halsofarligt. Risken finns framst
under hantering av bjalkar utomhus, eftersom risken
Okar vid exponering genom hudkontakt i kombination
med solljus. Moelven kraver darfor att alla som arbetar
med, och néra, kreosot anvander solskyddsmedel och
skyddande arbetsklader for att minska hélsorisken. Direkt
hudkontakt med kreosot ska undvikas. Det finns ocksa
andra halsorisker och miljérisker kopplade till kreosot,
men i den méngd och den anvandning som amnet har i
samband med limtra ar de har riskerna minimala.
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Sékerhet i samband med hantering av kemikalier
i produktionsprocesserna ingar som en punkt vid
riskgranskningar och HMS-revisioner i enheterna.
Utdver regulatoriska och sakerhetsmassiga
Overvaganden har Moelven egna mal relaterade
till utvecklings- och forbattringsarbete. Dessa
galler féljande huvudomraden:

¢ Kompetens

Kontinuerlig kompetensuppbyggnad ar nédvandig
for att sakerstalla att Moelven inte bara kan
hantera och anvanda kemikalier pa ratt satt, utan
ocksa for att gora ratt val nar det galler vilka
kemikalier som anvands idag och i framtiden.

¢ Prioritering av miljovanliga kemikalier

Om det finns miljdvanliga alternativ ska dessa
prioriteras sa langt det ar mojligt.

¢ Produktutveckling

Vid utveckling och innovation ska miljévanliga
alternativ aktivt eftersdkas och utforskas.

Utvardering av resultat

De kemikalier och behandlingsprodukter som
omfattas av hallbarhetsredovisningen har valts ut
baserat pa forbrukning, potentiell halsopaverkan
samt intressent- och vasentlighetsanalysen. 2021
Okade produktionsvolymerna inom ytbehandling,
limtré och osmo vasentligt, vilket ar framsta
orsaken till den 6kade kemikalieanvandningen
inom dessa omraden. Produktionen av impregne-
rade och brandimpregnerade produkter var nagot
lagre &n 2020.

CU-IMPREGNERADE PRODUKTER

Cu-impregnering innehaller koppar (Cu), ett grundamne
som finns naturligt i jorden. F6r manniskor, hogt staende
djur och manga vaxter ar koppar ett livsnédvandigt
sparamne. Det &r nar koppar kommer i kontakt med syre
som tryckimpregnerade material far sin karaktaristiska
grona farg. Koppar i form av I6sliga salter verkar redan

i sma mangder som ett gift for organismer langre ner i
naringskedjan, exempelvis alger, mogel och bakterier. Det
ar denna verkan som ger materialet dess mycket goda
motstandskraft mot réta.

Sma mangder av kopparsalter i tryckimpregnerat tra
lakas ut nar materialet anvands. Kopparsalterna binds
till det dversta jordlagret dar konstruktionen star, dar de
ar relativt svaratkomliga for vaxter, djur och méanniskor.
Urlakningen minskar om traet ytbehandlas med lasyr eller
olja.

For att skapa hallbara och miljovanliga produkter
samt konstruktioner som ar sékra for manniskor lagger
Moelven stor vikt vid att trédet anvands korrekt och pa
ratt plats. Pa det viset kan kemikalieanvandningen under
produktens livslangd minimeras.

Kasserat Cu-impregnerat tra ska, precis som
annat behandlat traavfall, lamnas till ett godkant

uppsamlingsstalle, exempelvis kommunens avfallscentral.

MALSATTNINGAR

Moelven ska prioritera halso-
och miljévanliga kemikalier
dar sa ar mojligt.

Anstallda far inte hantera
kemikalier utan att ha fatt
adekvat utbildning och
information om hur man goér
detta pa ett sakert satt samt
rutiner vid olycka.

Moelven ska arbeta aktivt for
att hitta miljovanliga substitut
fér &mnen som kan paverka
manniskor och miljé negativt.
Moelven ska arbeta aktivt
for att ta bort produkter och
amnen som innehaller CMR-
tyger i bade produktions- och
handelsprodukter.

RESULTAT

De huvudsakliga
kemikaliegrupperna har
kartlagts om omfattas av
rapporteringsrutiner.
Kemikalieforteckning finns
pa alla platser dar kemikalier
hanteras.

ATGARDER

Kompetensuppbyggnad for
bade HMS och produkt-/
processutveckling.
Kontinuerligt arbete for att
minimera anvandningen, och
undersoka alternativ.
Kvalitetssékra och eventuellt
uppdatera produkternas
FDV- och HMS-dokumentation
kontinuerligt och se till att
medarbetarna ar bekanta
med var dokumentationen
finns.

Riskbedomningar dar
kemikalier hanteras

och genomférande av
korrigerande atgarder vid
behov.

Regelbundna matningar

och riskbedémningar for

att forhindra och forebygga
eventuell negativ paverkan pa
manniskor och miljo.
Fortsatta arbetet med

att kartlagga kemikalier i
produktionsprocesser och
produkter.



MANNISKAN | FOKUS @

Namn Beskrivning 2021 2020

Anvandningsomrade: Ger motstandskraft mot fukt, réta och svampangrepp och 6kar
produktens livslangd.

B Potentiella hilsokonsekvenser: Moelvens Cu-impregnerade produkter innehaller 1151778 1215948
Impregne"ngs' grundamnet koppar (Cu). Produkterna innehaller inga andra tungmetaller. Den sa (Cu) (Cu)
vatska (liter) kallade "royalbehandlingen” innebér att Cu-impregnerade produkter torkas for att

darefter "kokas” i fargad linolja. Moelven levererar aven en del limtra som baseras 20 650 22 420
pa TMF-impregnerade material. Impregneringsvatskan innehaller inga tungmetaller (TMF) (TMF)

och bestar av organiska nedbrytbara antifungicider - svampdddare. Inga negativa
halsoeffekter har pavisats vid korrekt anvandning av de tryckimpregnerade produkter
som Moelven tillhandahaller.

Anvandningsomrade: Farg, primer och bets gor produkterna estetiskt tilltalande och

motstandskraftiga mot fukt, réta och mogelangrepp och okar deras livslangd.
Farg, primer och  tiella halsokonsekvenser: Industriell applicering av farg, primer och bets gors 1658 057 1535 732
bets (|Itel') mer effektivt och i en sakrare miljé jamfort med efter installation. Detta minskar

risken for halsopaverkan, samtidigt som hanteringen av spill och avfall kan ske

effektivt.

Anvandningsomrade: Moelvens unika Fireguard-impregnering ger motstandskraft
och passivt brandskydd. Anvands pa produkter fér bade inomhus- och utomhusbruk.
Brandimpreg-
nering (liter) Potentiella halsokonsekvenser: Produkten ar dokumenterad som ett miljévanligt 21266 25792
impregneringsmedel och uppfyller kraven for EU:s byggproduktdirektiv och
avfallshanteras som vanligt behandlat tré. Den avger inga halsofarliga kemikalier vid
anvandning eller brand.

Anvandningsomrade: Lim anvands som bindemedel i manga produkter, exempelvis
limtra. Moelven anvander framst MUF (melamin-urea-formaldehyd) och en del PRF
(fenol-resorcinol-formaldehyd) i limtra. Allt limtra marks enligt den typ av lim som har
. anvants.

Lim (kg) 6 654 604 6 303 805
Potentiella hdlsokonsekvenser: Moelven anvander i stor utstrackning lim
som tillverkas av olja som inte kommer fran fossila kallor och darmed har
liten miljopaverkan. Vid korrekt anvandning av limtra medfor limmet inga
halsokonsekvenser for anvandaren.

Anvandningsomrade: Royalimpregnerat virke ar trd som har behandlats med en

kombination av tryckimpregnering med vattenldsliga medel och en oljebehandling dar

virket kokas i olja. Detta bidrar till hogkvalitativa material, med sma underhallsbehov
Roya"mpreg- och lang varaktighet.

nering (liter) 45 992 63951

Potentiella hialsokonsekvenser: Royalbehandlingen innebar att Cu-impregnerade
produkter torkas for att darefter "kokas” i fargad linolja. De kan darfor innehalla
koppar. Inga negativa halsokonsekvenser av korrekt anvandning av linolja och
tryckimpregnerade produkter har pavisats.

Anvandningsomrade: Osmo &r en trabehandlingsprodukt baserad pa naturlig olja
och vax. Oljan tranger in i trdet och skyddar det fran insidan. Vaxet skapar en elastisk,
mikropords yta som skyddar traet mot yttre paverkan, vilket bevarar tréets naturliga

utseende och ger skydd.

Osmo (liter) 10 538 8580

Potentiella hialsokonsekvenser: Det finns inga kdnda potentiella halsokonsekvenser
vid anvandning av Osmo. Produkten innehaller solros, soja, linser och tistelolja och ar
godkand for anvandning i kontakt med livsmedel.
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Mangfald och jamlikhet pa Moelven

| Moelvens strategiplan slas fast att vi ska stréva efter att skapa en kultur som
framjar mangfald genom inkludering, med extra fokus pa jamlikhet.

Ett av malen med utvecklingen framdver ar att
Oka andelen kvinnor pa ledande positioner. For
att na detta mal maste vi titta bortom det mest
uppenbara - sjalva rekryteringsprocessen - och
fundera dver hur vi kan gora var bransch attraktiv
for kvinnor med ratt kompetens. Fram till 2021
har fler kvinnor rekryterats till ledande positioner i
Moelven.

Enligt Moelvens etiska riktlinjer ska vi ha en
inkluderande arbetskultur och arbeta aktivt for en
god arbetsmiljé som praglas av jamlikhet och
mangfald. Vi accepterar inga former av trakasseri-
er eller diskriminering pa grund av kon, hudfarg,
religion, alder, funktionshinder, sexuell laggning,
politisk dvertygelse, nationellt eller etniskt
ursprung eller andra férhallanden. Det har varit
Moelvens hallning i manga ar, och vi har utformat
riktlinjer och rutiner for internkontroll for att
sakerstalla att de efterlevs.

En av de atgarder vi har vidtagit ar att infora
krav pa att en anonym medarbetarundersékning
ska genomforas i alla koncernens foretag varje ar.
Vi har aven infort visselblasarrutiner som gor det
mojligt for alla medarbetare att rapportera brott
mot lagar, regler eller koncerninterna riktlinjer
eller andra missfoérhallanden anonymt.

Konsfordelning i foretaget

2021 vidareutvecklades Moelvens medarbetarun-
dersokning, delvis utifran kunskaper och
erfarenheter fran processen Aktivt medarbetar-
skap och Aktivt ledarskap. Den reviderade
medarbetarundersékningen genomfordes pa
samtliga enheter i koncernen i november 2021.
Medarbetarundersokningen ar en del av koncer-
nens HR-strategi och starker kartlaggningen av
krankande handlingar och medarbetarnas
formaga att saga ifran om de utséatts for detta.

Data fran medarbetarundersdkningen
analyseras och utgor ett viktigt underlag for
riskbeddomningar och planering av det fortsatta
arbetet med att sakerstalla jamstalldhet och
icke-diskriminering.

Lagstiftningen i Norge och Sverige kraver att
foretag av en viss storlek ska genomfora
I6nekartlaggningar med fokus pé I6neskillnader
mellan kénen for lika arbete. Undersékningarna
genomfors for de enheter som omfattas av
regelverket och publiceras i bolagens arsredovis-
ningar. Tabellen nedan visar resultatet av den
undersdkning som genomfordes for 2021 i
koncernens moderbolag, Moelven Industrier ASA:

Styrelsemedlemmar

Anstallda

Tillfalligt anstallda

Deltidsanstéallda

Andel

Sjukfranvaro

Franvaro pa grund av sjuka barn (dagar)
Foraldraledighet (dagar)

Kvinnor Totalt

2 5 7

35 45 80

5 12 17

3 5 8

43,8 % 56,3 % 100 %
3,14 % 3,35%

9 2 11

129 60 189

Kvinnors I6n som andel av méans

(efter positionsniva)

1 - Koncernledningen 1)
2 - Vd stab/st6d

3 - Mellanchefer med personalansvar 2)

4 - Mellanchefer med professionellt 92 %
ansvar

5 - Tjansteman 2)

6 - Drift 2)

7 - Praktikanter/larlingar 106 %

De l6neskillnader som framgar
av undersokningen dverensstam-
mer med forvantningarna utifran

Andel kvinnor fordelat

pa positionsniva

1 - Koncernledningen 25 % i . R
de skillnader i @amnesomrade

2-Vd stab/stod 0% och utbildningsniva som ligger
3 - Mellanchefer med personalansvar 20 % inom de olika arbetskategorier-
4 - Mellanchefer med professionellt 48 % na.

ansvar
5 - Tjansteman 50 %
6 - Drift 80 %
7 - Praktikanter/larlingar 29 %

1) Ref. koncernens arsredovisning, not 26.3

2) Information ej offentliggjord av integritetsskal.
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Mot fyra av de begavade kvinnorna i Moelven

Vi ar stolta 6ver de duktiga kvinnorna i Moelven som tar vara pa méjligheterna och ser till att
leverera varje dag. Vi har pratat med fyra av dem och fatt veta vad som ar haftigast med just
deras jobb. Det rader ingen tvekan om att det finns manga spannande majligheter i vara bolag,
och vi ser fram emot att valkomna fler kvinnliga medarbetare i framtiden!

’ , Som processingenjor har jag fatt méjlighet att tréffa
manniskor i olika delar av Moelven och lara mig av
deras erfarenheter och kunskaper om branschen.

Lisa Nilsson
Processingenjor

’ ’ Det héaftigaste med mitt jobb ar de varierande
arbetsuppgifterna och den unika erfarenheten av
hallbarhetsarbete i en stérre koncern.

Marianne Jevne Berge
Trainee

Nagot av det roligaste jag har gjort pa jobbet var att
bygga upp vagntorget som det ar i dag. Vagntorget har
fardiga kit for elementstationerna.

Ingrid Vetlesen Jensen
Produktionsmedarbetare

, , Jag jobbar med rasorteringen och trivs som fisken
i vattnet. Vi roterar pa tre olika stallen pa den
rasorteringen och ingen dag ar likadan. Det ar det som
ar spannande med att jobba i Moelven.

Hajrija Hodzic
Sagverksoperator
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Lisa Nilsson &r processingenjor
Moelven Industrier AB.
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Terje Melheim, ansvarig for medarbetar- och ledningsutveckling i Moelven, har bedrivit ett aktivt medarbetarskap med
koncernens medarbetare.

Medarbetarna gor skillnad

Fram till och med 2021 fick de anstéllda i
Moelven genomga utbildningsinsatser for Aktivt
medarbetarskap. Kulturarbetet ar styrkebaserat
och utgar fran en dialogduk som bygger pa fragor
inom omradena "Jag tar eget ansvar, jag bidrar
med engagemang och jag utvecklar verksamhe-
ten, mig sjalv och andra.”

Detta bidrar till manga bra forbattringsforslag
och medarbetarnas formaga att gora skillnad och
framja positiva bidrag i sin egen arbetsvardag.

For att stétta medarbetarna i deras aktiva
medarbetarskap har cheferna dven genomgatt
utbildningsinsatser for Aktivit ledarskap, dar de
arbetar for att kommunicera och agera trovardigt,

vara resultatinriktade och underlatta utveckling
och innovation.

... och sen da?

For att félja upp och méata omradena medarbetare
och ledarskap genomférde Moelven under 2021
en gemensam medarbetarundersékning for hela
koncernen.

Medarbetarundersdkningen har utvecklats
utifran de omraden man arbetar med inom aktivt
medarbetarskap och aktive ledarskap.
Undersokningen ger en méjlighet att folja upp
omraden som behdver starkas, och later Moelven
veta vilka omraden medarbetarna lyfter fram som
styrkor.

MANNISKAN | FOKUS @

Vara medarbetare och den
kompetens de besitter ar
Moelvens viktigaste resurs.
Darfor fokuserar vi standigt

pa att professionalisera vara
larlingar och praktikanter,
vidareutbilda vara medarbetare
och skapa bra chefer. Genom
att satta kompetensutveckling

i ett strategiskt sammanhang
utvecklar vi bade verksamheten,
oss sjalva och andra.

Lar kdnna nagra av vara
praktikanter battre.

Sa utvecklar Moelven
Byggmodul AS framtidens
medarbetare.

Hur genomférde vi
medarbetarskapet?

Det kan du se har.
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Tar ansvar tillsammans
med SOS Barnbyar

Tillsammans med SOS Barnbyar fortsatter Moelven att erbjuda majligheter for
barn och unga i nagra av varldens fattigaste lander.

For andra aret i rad stottar Moelven SOS Barnbyar med en
halv miljon kronor.

- Folket i Moelven ar det viktigaste vi har. Det ar de
som gor skillnad, och detsamma galler barnen i SOS
Barnbyar. Genom att ge barn och unga majligheter hjalper
vi dem att férandra varlden. Vi ar stolta och glada éver att
vara en del av detta, sédger Morten Kristiansen, vd for
Moelven Industrier ASA.
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Fler barn kommer att vaxa upp som sitt
starkaste jag

- Vi ar mycket glada éver att Moelven har valt att utdka
samarbetet med SOS Barnbyar. Det kommer att fortsatta
att gora stor skillnad i dessa barns liv. Tillsammans ger vi
fler barn majlighet att vaxa upp som sitt starkaste jag,
sager Sara Wéasstrom, Strategic Partnership Manager i SOS
Barnbyar Sverige.



| december

byggde
Moelven hem av

pepparkaksdeg

Tra ersattes med pepparkaksdeg nar de anstallda i
Moelven bakade pepparkakshus for att dra in pengar
till SOS Barnbyar.

- Vi kunde ldmna 6ver 33 420 NOK till barn som
behdver det, berattar sponsorchefen Torgeir Berg med
ett leende.

| december startades en julaktivitet bland
Moelvens anstallda. For varje pepparkakshus
donerade Moelven 250 kronor till SOS Barnbyar. Har
var det ocksa mojligt att donera en valfri summa om
julbakningen inte var deras starka sida.

Malet, att samla in 25 000 NOK, uppnaddes med
god marginal - under december bakades, vipsades
och swishades det for 33 420 NOK.

- Engagemanget visar pa en stor givmildhet,
sager Berg. Bidragen gar till att stodja SOS Barnbyar i
arbetet med att ge barn som riskerar att sta utan hem
en trygg uppvaxt.

Skapar sammanhallning
Utbver att stddja en god sak har kampanjen ocksa
haft en positiv inverkan pa arbetsmiljon.

- Vi sag att manga byggde pepparkakahus som
en gemensam aktivitet, sdger HMS-chefen Anne
Cathrine Amdahl.

Bland de mer traditionella pepparkakshusen
fanns det ocksa en del bidrag som stack ut. Alla
medarbetare imponerade med sagverk, Mjgstarnet
och modulbyggnader i pepparkaksdeg.

- Medarbetarna i Moelven har hog teknisk
kompetens, sa det blev naturligt att ta med verktygsla-
dan till kdket, skamtar Amdahl.

Bidragen ar i tillagg till Moelvens arliga bidrag pa
en halv miljon kronor.

MANNISKAN | FOKUS @
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Lokala varden
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LOKALA VARDEN (g

Manga av vara verksamheter har stor betydelse fér mindre orter, bade i Norge
och Sverige. Moelven @sterdalsbruket AS i Koppang ér en av dem.
Foto: Hans Haug

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Illw
i

Mal

Vi ska skapa fler grona arbetsplatser
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Kontinuerlig forbattring och samarbete
med lokalsamhallet fér att minska
Moelvens lokala miljopaverkan.

Hallbara

lokala varden

Sakra och trygga arbetsplatser
samt betalning av skatter och
avgifter bidrar till valfardssamhallet.

Tillforlitlig, transparent och etisk utveckling och drift av
Moelvens foretag bidrar till ekonomisk tillvaxt med
ripple-effekt i lokalsamhallet.

FOKUSOMRADE

Lokala varden

FN:s hallbarhetsmal

ANSTANDIGA Relevant delmal
ARBETSVILLKOR o . Lo
OCHEKONOMISK 8.2 - Oka den ekonomiska produktivi-
TILLVAXT . o .
/s/ teten genom diversifiering, teknisk
“ modernisering och innovation, bland
annat genom tillvaxt inom I6nsamma

och arbetsintensiva sektorer.

8.8 - Skydda arbetstagarnas rattighe-
ter och framja en trygg och saker
arbetsmiljo for alla arbetstagare,
inklusive migrerande arbetstagare och
i synnerhet kvinnliga invandrare, samt
arbetstagare med svara arbetsforhal-
landen.
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Moelvens policy

* Moelven ska vara en naturlig del av lokalsamhallet
och bidra till ekonomiskt vardeskapande.

¢ Moelven ska aktivt arbeta for att minska sin lokala
miljopaverkan genom att fokusera pa att standigt
forbattra sig.

* Moelven ska inte bryta mot nagra regler eller lagar
gallande fororeningar.

* Moelven ska ha en inkluderande féretagskultur och
arbeta aktivt for att skapa en god arbetsmiljé som
praglas av jamlikhet och mangfald. Vi accepterar
inga former av trakasserier eller diskriminering pa
grund av kon, hudfarg, religion, alder, funktionsni-
va, sexuell laggning, politisk askadning, nationellt
eller etniskt ursprung eller andra forhallanden.



Narmiljo

Hur och varfor ar det viktigt?

Moelven har narmare 30 férbranningsanlaggnin-
gar som producerar termisk bioenergi till egen
industriproduktion och vidareforsaljning till
externa kunder. Energi som produceras genom
forbranning av tra och flis ar en del av ett betydligt
kortare kolkretslopp an energi fran fossila
energikéallor och definieras darfér som férnybar
energi. Moelven tacker drygt 2/3 av industrins
energibehov med egenproducerad fornybar
energi. Detta, tillsammans med den naturliga
kollagringen i produkterna, ar de framsta
orsakerna till bade koncernens hoga ravaruut-
nyttjande och klimatnyttan med tré som byggma-
terial. Bioenergiproduktionen paverkar anda den
lokala miljon, bland annat genom utslapp av
partiklar, kvaveoxider och koloxid.

Moelven paverkar dven narmiljon genom
exempelvis godstransporter till och fran vara
industrier och buller fran anlaggningarna. Det
anvands ocksa mycket vatten for vattning av virke
for att forhindra att det torkar ut och skadas
under lagringstiden. Detta vatten hamtas
vanligtvis fran intilliggande vattendrag. Bade
vattenforbrukning och avrinning ar viktiga for
miljén och omfattas av lokala bestdmmelser.

Policy och tillvagagangssatt

Moelven paverkar den lokala miljon genom
aktiviteter, som exempelvis energiproduktion i
foérbranningsanlaggningar, transporter, avfallshan-
tering och vattenforbrukning. | Moelvens hallbar-
hetspolicy star det tydligt att

* Moelven ska vara en naturlig del av lokalsam-
hallet och bidra till ekonomiskt vardeskapande.

* Moelven ska aktivt arbeta for att minska sin
lokala miljopaverkan genom att fokusera pa att
standigt forbattra sig.

¢ Moelven ska inte bryta mot nagra regler eller
lagar gallande féroreningar.

Utvardering av resultat

Storleksmassigt varierar Moelvens bioenergian-
laggningar mellan 1 MW och 15 MW, med ett
genomsnitt pa cirka 6 MW. Vid dessa forbran-
ningsanlaggningar anvands framst biomassa for
produktion av bioenergi.

Varje ar gors en kartlaggning av koncentratio-
nen av vasentliga avgaser och damm. Vid vissa
anlaggningar gors detta genom kontinuerlig
matning och vid andra anlaggningar genom
punktmatningar som utférs under olika delar av
aret. Det kommer darfér att finnas en naturlig vari-
ation i kartlaggningen och det ger lite varde att
analysera siffrorna totalt. Uppféljning sker baserat
pa lokala data. Hoga koloxidvarden kan indikera
att forbranningsprocessen inte har optimerats,
och en minskning ar darfor mycket viktig for bade
miljén och ekonomin.

Minskningen av antalet bioenergianlaggningar
och den totala kapaciteten fran 2020 till 2021
beror pa forsaljningen av koncernens 51-procenti-
ga andel i Moelven Telemarksbruket AS fran och
med den 4 januari 2021.

LOKALA VARDEN (g

Foto: Mattias Blomqvist

MOELVEN TAR ANSVAR
Moelvenbolagen ligger ofta
langt fran storstédderna och
tatorterna. Manga av vara
verksamheter har stor betydelse
fér mindre orter, bade i Norge
och Sverige. Darfor ar det viktigt
for oss att bidra till levande
samhallen.

I april 2021 lamnade

Moelven Notnas Ransby AB
finansiellt stdd till den "Stora
varstadningen” i Sunne och
Syssleback. Det gav 280 barn
och ungdomar fran lokala
idrottsforeningar mojlighet

att samla in 2,5 ton skrap i
lokalsamhallet. Vi ar glada 6ver
att vara en del av det!

Forbranningsanlaggning 2021 2020
Férbranningsanlaggningar - total installerad kapacitet [MW] 173 176
Genomsnittlig kapacitet per anlaggning (panna 1 + panna 2) [MW] 6 6
Antal rapporterade pannor 29 30
-lll
MALSATTNINGAR RESULTAT ATGARDER

* Minska utslappen av kvaveoxider, svaveloxider
och koloxid.

* Inga brott mot féroreningslagen eller
motsvarande lagstiftning under 2021 som har
lett till boter.

 Ytterligare utdka kartlaggningen av lokal
miljopaverkan och efterlevnaden av géllande
lagar, foreskrifter och regler kopplade till
miljopaverkan.
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Ekonomiskt vardeskapande

i lokalsamhallet

Hur och varfor det ar viktigt:

Trygga arbetsplatser, ett bra och rattvist samhalls-
system for halsa, utbildning och valfard samt en
val fungerande infrastruktur ar viktigt for oss alla.
| Skandinavien har vi generellt en hog levnads-
standard, hog utbildningsniva och god valfard.
Detta ar resultatet av en gemenskap, dar det
privata naringslivet ar en viktig bidragsgivare
genom att bidra till sysselsattningen och betala
skatter och avgifter.

Moelven &r en stor bidragsgivare i manga av
de samhallen dar koncernen ar verksam. Hur
koncernens verksamheter drivs och utvecklas
paverkar ocksa narmiljon i form av jobb, intékter
till kommunen och sysselsattning for ovrig
verksamhet. Samtidigt forlitar sig Moelven pa
goda relationer med lokalsamhallet for att
attrahera ratt personer sa att koncernen kan
utvecklas och vaxa med mdjligheterna.

Policy och tillvagagangssatt

Moelvens operativa verksamhet bestar av 33
juridiska enheter fordelade pa 41 produktions-
stéllen i Norge och Sverige. Gemensamt for de
flesta av produktionsbolagen ar det geografiska
laget i landsbygdsomraden i nadra anslutning till
skogen och skogsindustrin. Verksamheterna ar
ofta viktiga hornstenar pa dessa orter. Vi valjer i
mojligaste man att gora vara inkop lokalt for att
darigenom skapa lokala arbetstillfallen.

Genom organisationen som juridisk person
skapas foljdeffekter pa ekonomin lokalt. Detta
sker genom foéretagens vardeskapande och
skatteinbetalningar, genom inkép av varor och
tjdnster som i sin tur ger en affarsmassig grund
for andra foretag, och inte minst genom att vara
en saker och forutsagbar arbetsplats.

Utvardering av resultat

Med hjalp av berakningsmodeller kan ett féretags
samhallsbidrag uppskattas baserat pa omsatt-
ning, materialkostnader, I6nekostnader samt skat-
te- och avgiftsinbetalningar korrigerat for statliga
bidrag. 2021 var ett rekordar for Moelven, med
ett rorelseresultat pa strax under 3 miljarder
kronor. Det totala vardeskapandet for Moelvens
norska verksamhet under 2021 uppgick till 3 231
MNOK, och for den svenska till 3 528 MNOK. Med
koncernens 3 312 anstéllda har vi varit en
betydande bidragsgivare till manga av vara
anstalldas hemorter. Koncernens resultat fére
skatt uppgick till 2 991 miljoner NOK. Resultatfor-
battringen ar den framsta orsaken till att bidraget
till samhallet 6kade jamfort med forra aret.

Grundunderlaget for att berdkna Moelvens
bidrag till samhallet i Norge och Sverige ar
redovisningsinformation fran Moelvens norska
och svenska foretag. Eftersom de tva landerna
har olika skatte- och avgiftssystem, finns det
naturligtvis en viss osakerhet i siffrorna. Beraknin-
gen visar endast de direkta skatter och avgifter
som koncernen tillfér. Modellen omfattar inte de
sekundara och tertidra effekterna ("ringarna pa
vattnet”) som Moelven bidrar med, och ar darfor
en aterhallsam uppskattning av det totala
samhélisbidraget.

Moelven @sterdalsbruket AS ligger i Koppang i
@sterdalen i Norge. Foretaget hade 61 anstallda i
slutet av 2021. Foretaget bidrog med 13,7
miljoner NOK i samhallsbidrag under aret. Det
innebar att Moelven @sterdalsbruket bidrar med
ca 23 larartjanster i grundskolan eller motsvaran-
de 56 forskoleplatser for kommunen. Med en
befolkning som under det fjarde kvartalet 2021
uppgick till 2 318 personer (SSB) rader det ingen
tvekan om att foretaget ar en stor bidragsgivare
till lokalsamhéllet.

Moelven Norge Sverige Koncern
@sterdalsbruket AS

Roérelseintakter 325 7804 8262 14 872
Vardeskapning 3231 3528 7 308
Antal anstéllda 61 1705 1578 3312
Bolagsskatt* 1 320 317 643
Totalt inbetald AGA 119 214 333
Inbetald skatt pa 16n 202 284 494
Statliga bidrag -1 -2 -4 -6
Skatte- och avgiftsbidrag 14 639 811 1464

*Skatt som ska betalas baserat pa helarsresultat

82 Halibarhetsrapport 2021

MALSATTNINGAR

* Sakerstalla trygga
arbetsplatser i lokalsamhallet.

RESULTAT

* Beréknat skatte- och
avgiftsbidrag pa 1 464
miljoner NOK 2021.

ATGARDER

* Skapa trygga och sakra
arbetsplatser som bidrar
positivt till lokalsamhallet
och till att bygga en hallbar
framtid i tra.
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Vad kan skatte- och
avgiftsbidraget fran Moelven
anvandas till? el N

sysselsatter Moelven Skog

AB totalt cirka 500 arsman.

Ett 80-tal ar egna anstallda,
medan resten ar inhyrda
skogsarbetare, skogsplanerare,
timmerbilschaufférer och

- kogsmaskinférare. Med sin
Larare S
o verksamhet bidrar Moelven

Skog till att uppratthalla

2 506 levande samhallen, samtidigt
som vi forlitar oss pa manniskor
som bor och verkar pa de
mindre orterna for att vi ska
kunna erbjuda vara tjanster

till skogsagarna. Tillsammans
skapar vi lokala varden!

Tidernas investeringslyft
Utbildningsplatser och O skapar lokala virden
investeringar i kunskap I juni meddelades att Moelven

kommer att modernisera och

vidareutveckla kapaciteten hos
Moelven Edanesagen AB och
Moelven Valasen AB. Totalt ska
koncernen investera éver 600
miljoner svenska kronor i de tva
sagverken de kommande aren.
Med cirka 800 invanare
betyder investeringen mycket
for den lilla byn Edane i Arvika
kommun. Nar projektet avslutas
under forsta halvaret 2024
Férskoleplatser kommer Moelven Edanesagen
att se en betydande 6kning av
5 9 94 produktionskapaciteten. Detta
B c kommer i sin tur att bidra till
levande samhallen och 6kad
konkurrenskraft.

{3

L&s mer om investeringarna.

Koncernens totala bidrag for
skatter och avgifter

1,46
miljarder

Hur mycket koncernen bidrar med berdknas utifran en genomsnittlig arsinkomst for larare (SSB), stipendiestod for
heltidsstuderande i Norge (Lanekassen) och genomsnittskostnaden per forskoleplats for barn fran 0-2 ar (udir).
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En palitlig partner

Hur och varfor ar det viktigt?
"Vi levererar” &r en av vara grundlaggande
varderingar. Med det menar vi att Moelven ar
palitliga och haller det vi lovar. For att kunna leva
upp till vart uppdrag - Vi brukar ravara fran
skogen och skapar produkter och I6sningar som
varlden behéver - ar vi beroende av omvarlden
och vara olika intressentgrupper for att ha
fortroende for oss som social och affarsmassig
aktor. Vi bygger fortroende genom samarbete och
kommunikation med alla runt omkring oss. Detta
ar ocksa grunden for hallbarhetsarbete och
kommunikation om hur vi paverkar omvarlden.
Moelven anser att korruptionsbekampning
och respekt for konkurrenslagstiftningen ar en
vasentlig del av arbetet med att uppna en
langsiktigt hallbar utveckling. Det minimerar
risken for att hamna i en situation som har
negativ inverkan pa foretagets anseende eller
ekonomi.

Policy och tillvagagangssatt

Koncernstyrelsen har dvervagt och godkant

riktlinjer inom féljande omraden som ar relevanta

for detta amne:

* Efterlevnad av konkurrenslagstiftningen

» Oppen foretagskultur och rutiner for rapporte-
ring av klandervéarda férhallanden

* Efterlevnad av den allmanna dataskyddsforord-
ningen

o Etik

¢ Hallbarhet

Korruptionsbekampning och etik ar en viktig del
av Moelvens koncernstrategi. Ett bra och stabilt
anseende ar avgérande for var affarsverksamhet
och garanterar var trovardighet gentemot vara
kunder, leverantorer, langivare och andra
intressenter. Det bidrar aven till att vi uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare.

MALSATTNINGAR

* FN: s deklaration om de méanskliga rattigheterna
och Moelvens etiska riktlinjer ska respekteras i
hela vardekedjan.

* Ingen diskriminering eller krénkande behandling
av medarbetare.

* Ingen korruption och inga prissamarbeten.
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RESULTAT

* Inga rapporterade évertradelser av FN:s
deklaration om de ménskliga rattigheterna och
Moelvens etiska riktlinjer.

* Inga rapporterade fall av korruption eller
prissamarbeten.

Moelven tar avstand fran alla former av
korruption och olaglig verksamhet som férhindrar
fri konkurrens och marknadsbalans. Koncernen
ska i sin affarsverksamhet alltid ha en sund, etisk
och moralisk profil gentemot medarbetare,
kunder, leverantdrer och andra affarsrelationer,
vilket innebar att de anstallda varken ska ta emot
eller ge mutor eller andra fordelar for foretags-
massig eller personlig vinning.

De etiska riktlinjerna och Moelvens installning
till konkurrenslagstiftningen kommuniceras till
foretagsledare, forsaljnings- och marknadsférings-
organisation samt ekonomichefer vid fysiska
moten och gors ocksa kanda bland évriga
anstallda.

Ett annat viktigt omrade som maste varnas
om, sa att det forblir en palitlig samarbetspartner,
ar hanteringen av personuppgifter. Alla intressen-
ter ska kunna vara sékra pa att Moelven hanterar
personuppgifter pa ett korrekt och sakert satt.
Moelven har darfor interna riktlinjer och rutiner
for skydd av personuppgifter for att sakerstalla att
kraven i den allmanna dataskyddsférordningen
uppfylls. Dessa ses over arligen i enlighet med
gallande regler.

Sedan 2021 ar Moelven medlem i FN:s
Global Compact och ar darigenom skyldig att folja
FN:s tio principer for ansvarsfullt féretagande. |
Moelvenkoncernens verksamhet far det inte
forekomma diskriminering pa grund av kon, etnisk
tillnorighet, sprak, sexuell laggning, religion eller
livsdskadning. Arbetsbeskrivning, ansvarsomrade
och arbetsinsats ligger till grund for I16nebildning,
befordran och rekrytering. Vidare ska Moelven
skapa forutsattningar for personer med nedsatt
funktionsformaga.

Moelven accepterar inte inslag i leverantorers
eller kunders verksamhet som innebar en
Overtradelse av FN: s deklaration om de
manskliga rattigheterna eller andra oetiska
forhallanden som barnarbete eller social

ATGARDER

* Kontinuerlig kontroll av efterlevnaden av
koncernens riktlinjer mot korruption och etik.

* Regelbunden utbildning om
konkurrenslagstiftningen.

* Kontrollera leverantdrskedjans efterlevnad av

RAPPORTERING AV
MISSFORHALLANDEN
Huvudregeln inom Moelven &r
att man tar upp misstankta
missforhallanden med den
person det galler. Om det

inte leder vidare eller man av
andra orsaker anser att det ar
noédvandigt att ta upp arendet
med andra personer som kan
gora nagot at missforhallandena
ska koncernens
visselblasningsrutiner

féljas. Man har alltid ratt att
rapportera till myndigheterna,
men i de flesta fall ar det
onskvart att saken tas

upp internt férst. Anmalan
kan ocksa goras direkt

till koncernens ombud for
anmalningar via e-post
varsling@moelven.com eller via
whistleblowing.moelven.com

FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna
och Moelvens etiska krav.
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dumpning. Fran 2020 implementerades ett
IT-verktyg for systematisk kontroll av leverantor-
skedjans efterlevnad av de krav Moelven staller.
Systemet ska vara ett viktigt verktyg for att
uppfylla kraven i den nya 6ppenhetslagen, som
trader i kraft i Norge fran och med den 1 juli
2022.

Moelven har ocksa infort riktlinjer och rutiner
for rapportering av missforhallanden. Moelven vill
fortydliga for alla anstallda att koncernen har en
foretagskultur som bygger pa 6ppenhet. Det ska
finnas acceptans for att ta upp problem och
forhallanden som kan kritiseras och for att de
ocksa diskuteras och blir Idsta. Riktlinjerna ger
ocksa rétt till anonymitet och det beskrivs i
rutinen hur anmalan ska géras om anmalaren vill
vara anonym.

Global Compact

Under 2021 genomférdes medarbetarun-
dersokningen samtidigt i hela koncernen.
Insikterna fran dessa data ger Moelven méjlighet
att genomfora korrekta och riktade atgarder pa
koncern-, divisions- och foretagsniva.

Utvardering av resultat

Det har inte funnits nagot registrerat behov av att
vidta sarskilda atgarder for att sakerstalla
efterlevnad av lagstiftningen och Moelvens egna
riktlinjer, utéver etablerade rutiner och det
pagaende arbetet med Aktivt medarbetarskap
Och Aktivt ledarskap.

Moelvens medarbetarundersokning har en
egen del i att fanga upp eventuell krdnkande
behandling. Samtliga arenden hanterades lokalt
genom etablerade rutiner och riktlinjer.

FN:s Global Compact ar FN:s organisation for hallbart foretagande och varldens
stérsta hallbarhetsinitiativ. Over 12 354 foretag i 160 lander &r medlemmar. Det
finns for narvarande lokala FN-natverk Global Compact i ett 70-talet lander pa alla

kontinenter, inklusive Norge.

Sedan 2021 har Moelven forbundit sig till FN:s Global

Compact Initiative for Corporate Social Responsibility
och dess principer inom omradena manskliga
rattigheter, arbete, miljé och antikorruption.

Manskliga rattigheter
1. Foretag ska stddja och respektera skyddet av

internationellt erkdnda manskliga rattigheter, och

2. Se till att de inte bidrar till krankningar av de
manskliga rattigheterna.

Arbete

3. Foretagen maste uppratthalla ratten att organise-

ra sig och se till att arbetstagarnas ratt att
forhandla kollektivt erkanns i praktiken, och

4. Avskaffa alla former av tvangsarbete,

5. Sakerstalla ett verkligt avskaffande av barnarbe-
te, och

6. Se till att diskrimineringen i arbetslivet avskaffas.

Miljo

7. Foretag maste stodja en forsiktighetsstrategi for
miljdutmaningar, och

8. Ta initiativ till ett 6kat miljdansvar, och

9. Uppmuntra utveckling och anvandning av
miljovanlig teknik.

Antikorruption
10. Foretag maste bekampa alla former av korrupti-
on, inklusive utpressning och mutor.

WE SUPPORT

LOKALA VARDEN (g

Hallbarhetsrapport 2021 85



Nyckeltal de senaste 5 aren

Belopp i miljoner NOK

KONCERNEN

Rorelseintakter 14 872 11 665 10297 11021 10 768
EBITDA 3389 1011 630 935 716
Avskrivningar 351 344 296 282 278
Nedskrivningar 52 4 -2 66 18
Rorelseresultat 2986 662 335 586 420
Finansposter 5 -59 -96 -8 -47
Resultat fore skattekostnad 2991 604 240 578 374
Totalt kapital 8269 5833 5518 5302 5045
Eget kapital i procent 55,5 49,1 429 45,9 41,5
Rérelsemarginal i procent 20,1 5,7 3,3 53 3,9
Investeringar 420 272 479 497 357
Antal anstallda 3312 3391 3399 3524 3546
TIMBER

Rorelseintakter 5046 3445 3119 3263 3118
EBITDA 1794 366 243 449 267
Avskrivningar 103 103 97 99 103
Nedskrivningar - 4 - 7 18
Rorelseresultat 1691 259 146 343 147
Finansposter -9 1 -5 -4 -17
Resultat fore skattekostnad 1682 260 141 339 129
Totalt kapital 3079 1743 1513 1663 1545
Rorelsemarginal i procent 33,5 75 4,7 10,5 4,7
Investeringar 194 88 116 137 929
Antal anstallda 630 636 629 620 650
WooD

Rorelseintakter 6164 4730 4018 3977 3806
EBITDA 1504 482 265 318 266
Avskrivningar 117 111 102 108 111
Nedskrivningar 3 - -2 59 -
Rorelseresultat 1384 372 165 152 155
Finansposter -20 -19 -29 -16 -25
Resultat foére skattekostnad 1364 353 136 136 130
Totalt kapital 3866 2 802 2514 2467 2414
Roérelsemarginal i procent 225 7.9 4,1 3,8 4,1
Investeringar 155 130 117 198 120
Antal anstéllda 1108 1099 1114 1108 1079
BYGGSYSTEM

Rorelseintakter 3913 3347 3003 3743 3856
EBITDA 160 166 135 191 207
Avskrivningar 140 90 78 62 53
Nedskrivningar 49 - - - »
Rorelseresultat 19 76 57 128 154
Finansposter 4 -5 -4 1 2
Resultat fore skattekostnad 23 71 53 127 152
Totalt kapital 1694 1909 1751 1751 1809
Rérelsemarginal i procent 0,5 2,3 1,9 3,4 4,0
Investeringar 54 22 56 93 119
Antal anstallda 1383 1490 1494 1647 1687

OVRIG VERKSAMHET

Rorelseintakter 4 553 3802 3728 3548 3415
EBITDA -6 -4 -14 -24 -23
Av- och nedskrivningar 41 41 19 13 12
Roérelseresultat -47 -45 -32 -37 -35
Finansposter 31 -36 -58 13 -3
Resultat fore skattekostnad -16 -81 -90 -25 -38
Investeringar 18 32 190 69 19
Antal anstallda 191 166 162 149 130
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Moelven stravar efter att kommunicera aktivt och 6ppet med vara
intressenter och ge alla lika tillgang till information.

P& www.moelven.com hittar du resultatrapportering, finansiell
stéllning och information om de principer som Moelven styrs utifran.

Arsresultatet for 2021 blev Moelvens starkaste nagonsin.

Koncernen levererade ett rorelseresultat pa 3 miljarder NOK,
jamfért med 662 miljoner NOK fér 2020.

GRI-indexet visar forhallandet mellan Moelvens rapportering och
kraven i GRI-standarden.

Den har rapporten ar tryckt pa 100 % atervunnet papper som ar
bade FSC®- och Svanenmarkt.
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https://www.moelven.com/globalassets/konsern/finansielle-rapporter/hallbarhetsrapporter/moelven-gri-indeks---2021---se.pdf
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I Med Mjgstarnet, Mjgsbadet och Mjgskanten Bolig og Neering visar vi varlden vad som &r mojligt att bygga i tra. Foto: Frederik Garshol

Moelven Industrier ASA
Box 134
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