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KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Bortom siffrornai
klimatredovisningen

Den hdr rapporten visar att Moelven har ett klimatavtryck som manga formodligen
avundas oss. Koncernen dr det man brukar kalla "klimatpositiv” eftersom var verk-

samhet baseras pd en fornybar resurs som dven lagrar kol. Nar Moelvens produkter

och 16sningar - vars huvudkomponent dr travirke - anvands i byggnader och
konstruktioner hjalper traets kollagring till att minska utsldppen av koldioxid till
atmosfaren under lang tid. Detta dr en del av 16sningen pd den klimatkris vdrlden
star infor. For Moelven dr hdllbarhet dock mer an siffror i klimatredovisningen.

PA MOELVEN KANNER vi viss press. Vi ska leverera
produkter och l6sningar som varlden behover, vi ska
sysselsdtta och utveckla vara medarbetare och vi ska
naturligtvis leverera resultat till vara dgare. Inget av
detta ar egentligen unikt. Det som gor att vi kanner
oss lite extra pressade ar det faktum att var verksam-
het till storsta del baseras pa en fornybar resurs. Det
forpliktigar.

Pa Moelven har vi jobbat med hallbarhet i manga

ar, faktiskt langt innan ordet “hallbarhet” bérjade
anvidndas. Det handlar om att anvidnda skogsresursen
pa ett sa effektivt satt som maojligt. Kort uttryckt:
hela tradet maste anvdndas. Sa har vi resonerat
dnda sedan 1899, di Moelven startade med tillverk-
ning av oljekokta vagnshjul.

Nar vi nu ser tillbaka pa pandemiaret 2020 kan vi
konstatera att det var ett ar da efterfragan pa travaror
okade kraftigt i stora delar av varlden. Det bidrar till
att halla liv i lokalsamhallena i Norge och Sverige, dar
Moelven garna fungerar som hornstensforetag pa
mindre orter. Att starka vara arbetsplatser genom
att utveckla saval var egen kompetens som branschen
i stort dr viktigt for Moelven. For oss ar det ocksa
hallbarhet.

Den dag vi anser att vi ar tillrackligt hallbara har vi
avbrutit utvecklingen och borjat avveckla verksam-
heten. Det 4r vi sjalvfallet inte intresserade av. Vi vet
att vara klimatsiffror ser bra ut, men det racker inte.
Darfor berattar vii den hdr rapporten 6ppet om vad
vi har uppnatt och vad vi inte har lyckats med. Vi har

satt upp ett antal tuffa mal som kraver forandring.

Den pressen kanner vi definitivt av. For om det ar nagra

som maste tala granskning dr det sddana som Moelven,

med tanke pa vilken bransch vi verkar inom. Det

forpliktigar, och inspirerar. Vi ar namligen overtygade Koncernchef

om att vi kan bygga en hallbar framtid i tra. Morten Kristiansen
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AR MOELVEN

Var personalidé

Moelven ger mdnniskor
som vill majligheter.

Var vision
Det naturliga valet for
mdnniskor som ska
bygga och bo skandina-
viskt.

Var mission

Att ge mdnniskor
goda rum

BARHETSRAPPORT 2020
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Hallbar

Moelven har respekt for manniskor och miljo.
Vi baserar var verksamhet pa fornybara
resurser och gor hallbarhet och langsiktighet
till var konkurrensfordel. Vi har en stark vilja
att ta ansvar for var miljo.

mojligheterna

Moelven soker losningar. Koncernen har
kapacitet och resurser att vara ledande
inom produktutveckling och nytankande.
Vi har alltid varit ett foretag som ligger
i framkant och anvander de majligheter
som fordnderliga tider ger.

Palitlig

Man kan lita pa Moelven. Vi levererar pa
avtalad tid med ratt kvalitet. Det finns ett
starkt fokus pa 6ppenhet och arlighet — att
erkdanna svagheter och fel ar grunden for
framgang och trovardighet.

. \ ‘
—
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HALLBARHET INOM MOELVEN

Hallbarhet inom Moelven

Efter att Varldskommissionen for miljo och utveck-
ling, eller Brundtlandkommissionen, lanserade
begreppet hallbarhet 1987 definieras det ofta som
“en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att
dventyra kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov”. Definitionen tar hansyn till
manniskors behov av att ta vara pa sina rattigheter
och skapa majligheter for ett battre liv och betonar
samtidigt att det finns granser for vad naturen kan
leverera idag utan att det paverkar vad den kan
leverera i framtiden. Med det levnadssatt vi har idag
forbrukar vi varje ar resurser som motsvarar vad 1,6
jordklot kan producera. Med andra ord dranerar vi
jordens resurser. Om hela varlden hade levt som vi
gor i de nordiska linderna hade den arliga resursfor-
brukningen motsvarat ca 3,6 jordklot. Det sdger sig
sjalvt att detta levnadssatt inte kan fortsitta i lang-
den. Den klimatkris och de fororeningsproblem vi star
infor idag kommer pa sikt att fordndra dels mannisk-
ans behov, och dels jordens formaga att producera de
resurser som kravs for att tillgodose dessa behov.

FN:s mal for hallbar utveckling bestar av 17 huvud-
mal och 169 delmal som antogs av FN:s medlems-
stater hosten 2015. Malen ar varldens gemensamma
arbetsplan for att utrota fattigdom, bekdmpa ojam-
likhet, stoppa klimatférandringarna och skydda jordens
ekosystem. Malen aterspeglar de tre dimensionerna
av hallbar utveckling: klimat och miljo (biosfaren),
samhalle och sociala forhallanden samt ekonomi.

Pa Moelven ar vi 6vertygade om att vi har en roll att
spela och att var insats gor skillnad.

For oss handlar hallbarhet om att gora ritt val for
omvadrlden, men for att vi ska lyckas med det maste
det ske pa ett sdtt som bidrar till att skapa langsiktigt
varde for foretaget. Om vi lyckas med detta blir vi
ocksa en del av den langsiktiga losningen, och darfor
ar hallbarhet den roda traden i sdval visioner som
strategier pa Moelven.
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Intressentanalys och visentlighetsanalys

2017 gjordes en intressentanalys for att identifiera
vilka intressentgrupper som paverkas mest av
Moelvens verksamhet. Vi gjorde dven en vasentlig-
hetsanalys for att avgora vilka hallbarhetsomraden
som har storst betydelse for bade Moelven och
dessa intressentgrupper. Moelvens fokusomraden
och langsiktiga ambitioner for hallbarhetsarbete
bygger pa dessa analyser. Pa s sitt kan vi se till att
vi uppfyller vara intressenters forvantningar, att vi ar
forberedda pa framtidens krav och efterfragan och
att vi fokuserar vart arbete dar det bast bidrar till en
hallbar utveckling, bade for samhillet i stort och for
Moelven som koncern. Analyserna tydliggjorde fyra
huvudomraden som Moelvens hallbarhetsarbete kan
delasin i:

* Klimatsmarta produkter och tjanster
* Tavara pd naturtillgdngarna

* Maénniskan i fokus

* Lokalavirden

Moelvens hallbarhetsstrategi bygger pa dessa fyra
fokusomraden med underliggande teman. Den har
rapporten dr uppbyggd pa samma sitt. For att det
ska bli dnnu lattare att prioritera arbetet kategorise-
ras omradena pa féljande sitt:
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GLOBAL REPORTING
INITIATIVE

Den analys som
ligger till grund for
valet av fokusomraden,
formuleringen av
viktiga fragestallningar
kopplade till dessa
fokusomraden och
framtagningen av hall-
barhetsrapporten har
skett med utgangspunkt
i riktlinjerna for Global
Reporting Initiative.






HALLBARHET INOM MOELVEN

Den stora bilden

Samarbete for att na malen

FN:s hallbarhetsmal dr var for sig definitivt mojliga att
na. Att skapa tillracklig forandring pa global niva for att
malen ska nas fore 2030 blir mer utmanande ju mer
tiden gar, men det dr inte omagjligt. Vi vet vad som
kravs, och tekniken for att genomfora det finns redan,
men det rader kanske fortfarande brist pa det som
ryms inom FN:s hallbarhetsmalnr 17, d.v.s. samar-
bete for att na malen.

2020 var ett mycket svart ar for manga men
visade ocksa hur mycket man kan uppna med gemensam
handlingskraft.

Lyckligtvis 6kar savil engagemanget som viljan
och formagan att gora forandringar som bidrar till
att hallbarhetsmalenuppnas. Allt fler linder antar
klimatlagar som syftar till ambitiosa forbattringar,
inte bara med avseende pa utsldppen av vaxthus-
gaser, utan ocksa inom omraden som plastanvind-
ning, avfall, ateranvindning och atervinning. I april
2021 enades dven EU-ldnderna om en gemensam
klimatlag for EU. De beslutade att nettoutslip-
pen av vaxthusgaser fram till 2030 ska reduceras
med minst 55 % jamfort med 1990 ars niva, vilket dr
en kraftig skarpning av det tidigare malet pa 40 %
minskning.

European Green Deal och taxonomin
EU har antagit ett nytt ramverk, European Green Deal,
som bland annat satt som mal att hela EU ska vara
koldioxidneutralt senast ar 2050. En viktig del ram-
verket European Green Deal &r taxonomin. Taxono-
min ska definiera vad en hallbar aktivitet ar.

For att en aktivitet ska kunna klassas som hallbar
maste den uppfylla féljande kriterier:

1) Bidra vdsentligt till minst ett av foljande sex klimatmdl:

a. Begrédnsning av klimatférandringarna

b. Anpassning till klimatférandringarna

c. Hallbar anvdndning och skydd av vatten och mari-
na resurser

d. Overgang till en cirkulir ekonomi

e. Férebyggande och begransning av féroreningar

f. Skydd och aterstillande av biologisk mangfald
och ekosystem
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2) Inte orsaka avsevdrd skada pd ndgot av de andra
miljomadlen

3) Uppfylla minimikraven i fraga om sociala rattigheter
Forhoppningsvis kan ramverket bidra till att ge
hallbarhetsarbetet en tydligare inriktning och dar-
med underldtta samarbetet kring hallbarhetsmalen
samt, inte minst, leda till att nédvandiga forandringar
genomfdrs snabbare. For Moelven innebdar detta
att vi kommer att gora en grundlig genomgang av

vara malsittningar for att sdkerstilla att vi arbetar i
enlighet med ramverket och deltar i samarbetet for
att nd malen.

Moelvens prioriteringar

P4 Moelven har vi prioriterat hallbarhetsarbetet uti-
fran vilken betydelse det har for bade omvarlden och
oss sjdlva. Vi har ocksa prioriterat de omraden dar vi
kan gora storst skillnad. Huvuddelen av var verksam-
het dr baserad pa en naturlig, férnybar ravara som
dessutom dr naturens egen losning fér insamling och
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De globala koldioxidutslip-
pen minskade kraftigt nar
covid-19-pandemin brot ut i
februari/mars 2020. For aret
som helhet var utsldppen ca
7 % ldgre 4n 2020. Efter en
snabb 6kning av utsldppen
efter nedgangen under

arets forsta halft var vi vid
arsskiftet dock tillbaka pa
samma utsldppstakt som
ett ar tidigare.
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Killa: Danmarks klimat-
och energiministerium,
Finlands ministerium for
miljo och klimatforand-
ringar, Norges klimat- och
miljéministerium, Svenska
Miljodepartementet, Dans-
ke Bank, EU-kommissionen




lagring av koldioxid, d.v.s. trd.

Den viktigaste punkten i var hallbarhetsstrategi ar
darfor att vi foradlar ravaran med ett sa litet klimat-
avtryck som mojligt och att en sa stor andel som majligt
av vara fardiga produkter blir en del av varaktiga
byggnader och konstruktioner dir de fortsatter att
binda kol sa lange som majligt. I koncernens arliga
virkesproduktion binds ca fem till sex ganger sa
mycket kol som verksamheten sldpper ut. En viktig
del av Moelvens hallbarhetsstrategi har varit att
minska elforbrukningen. Det dr viktigt bade efter-
som elproduktionen medfér koldioxidutslapp, men
ocksa for att elen utgor en stor kostnad. Under 2020
beslutade vi att malet att minska koldioxidutslappen
ska prioriteras hogre dn att minska elférbrukningen.
Orsaken till det ar att elforbrukningen 6kar nar fossila
energikillor som diesel till lastbilar och anldggnings-
maskiner ersitts med elektricitet. Malet att effektivi-
sera elforbrukningen dar det ar mojligt ligger
dock fast.

Huvudomradena i koncernens
hallbarhetsarbete ir oforindrade:

- Klimatsmarta produkter och tjénster
For att Moelven och materialen vi tillverkar ska
vara klimatpositiva maste vi hela tiden strava efter
att minska koldioxidavtrycket och effektivisera
energianvandningen i var tillverkning.

- Tavara pa naturtillgangarna
For att var verksamhet ska bidra till att natur-
resurserna tas tillvara maste vi anvianda férnybara
resurser och nyttja dem till fullo. Det gor vi genom
att sdkerstilla certifiering och kvalitetssakring i
forsorjningskedjan, optimera den egna produktio
nen och sortera restravara och avfall pa ett sitt som
mojliggor ateranvandning och atervinning.

- Mainniskan i fokus
Vi ska vara en attraktiv och trygg arbetsplats
och vi ska se till att vara verksamheter och produkter
inte orsakar skada pa manniskor, den biologiska
mangfalden eller jordens ekosystem.

- Lokala virden
Vi ska skapa fler grona arbetsplatser. Det gor vi inte
bara genom ett langsiktigt och gront vardeskapande
i den egna verksamheten. Vi bidrar ocksa till den
grona omstdllningen genom vart samhallsbidrag i
form av betalade skatter och avgifter samt de indirekta
effekter som uppstar i lokalsamhallet genom an-
vandningen av lokala underleverantorer.

Pa kort sikt har vi satt upp konkreta mal for vad som
ska uppnas. De beskrivs nirmare under respektive
tema i den har rapporten. Malsattningarna har samma
tidsram som den gillande strategiplanen, det vill
sdga till och med 2023.

For att hinga med i utvecklingen pa langre sikt,
fram till 2030 och darefter, miter Moelven bland
annat GEVA, vaxthusgasutslapp i forhallande till
vdrdeskapande (Greenhousegas Emissions per Value
Added). Det ar ett uttryck for relationen mellan
utslapp av vaxthusgaser och vardeskapande. Berak-
ningar visar att om man pa global niva uppnar en arlig
minskning pd 5 %, det vill sdga att utslappen av
vaxthusgaser blir mindre jamfort med vardeskapan-
det, kan flera av malen i Parisavtalet uppnas samti-
digt. Ett minskat koldioxidavtryck gynnar klimatet
och miljon, medan vardeskapande ar en forutsittning
for bland annat fattigdomsbekampning. Moelven har
kopplat sin hallbarhetsstrategi till hallbarhetsmalen
i Parisavtalet och har darmed forbundit sig att arbeta
for en sadan minskning.

HALLBARHET INOM MOELVEN

MOELVEN-KONCERNEN
9,00 Realiserad GEVA for perioden 2010-2020

Budget och strategi 2021-2023
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HALLBARHET INOM MOELVEN

Klimatsmart och
hallbart v

A A

Timmer binder
3,3 milj. ton Utsliipp fran Utslipp fran
CO2 virkestransporter ovriga transporter
29100 ton 3900 ton
COz CO2

==K
xA oo coos
Stall450ton

1 ﬂ

Kem. 10,1 milj. liter
Plast 1900 ton

Soace e b

A

Distribution
16 % omsittning Utslapp fran
till 40 ldnder utanfor transporter till
Skandinavien kund
111300 ton
CO2z

g
000 00T
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ardeskapande

A

Energi-
forbrukning
249 Gwhel.
3615ton

CO2

v

Avfall

15178 ton totalt
1063 ton farligt avfall
392 ton plast

84 % sorteringsgrad

IvioEEvENS BVIoELVENS BVIOELVEN]

. MOELVENS \
KOLDIOXIDAVTRYCK:
i 0,2 milj. ton CO,-utslapp

fran verksamheten

1 6 milj. ton CO; lagrat i

A

Utsldpp fran
produktion

12200 ton
CO2z

3391 anstdllda
1707 i Sverige
1656 i Norge

28 i andra ldnder
H1=11,7

v

Biomassa
Pellets
Fjarrvirme

Energi

bioenergi producerad
762 GWh
Energiinnehdll i sald
biomassa 389 1GWh
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fardiga varor

Rorelseintdkter
11,7 md NOK

Rorelseresultat
662 milj. NOK

v

Bygginredning
2019 projekt
Moduler

6160 st

Plywood
109000 m3
Limtrd

54600 m3
Hyvlat virke
0,82 milj. m3
Séagade trivaror
2,12 milj. m3
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HALLBARHET INOM MOELVEN

Fokusomraden, mal och prioriteringar

Mal och
prioriteringar

Fyra Visentliga

Resultat

fokusomraden teman

Viochvara
material
skavara
klimatpositiva

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

>

Viska anvianda
fornybara resurser och
utnyttja hela resursen

1 5 EKOSYSTEM OCH
'BIOLOGISKMANGFALD

~
~
~
1

Vi ska vara en attraktiv
och trygg arbetsplats

GODHALSAOCH 4 G‘I]]I] UTBILDNING
FORALLA

'VALBEFINNANDE
/e || Nl

Vi skapar
fler grona
arbetsplatser

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

IILWAW
|

—

. Energianvandning i
egen produktion

2. Transport av varor

3. Produktion av bioe-
nergi

4. Skogens klimatfordelar
5. Klimatsmart design

6. Avfallshantering pa
kontoren

1. Hallbara material
2. Resursoptimering

3. Resurseffektiv design
och forpackning

4. Avfallshantering i
produktionen

1.HMS

2. Engagerade och kom-
petenta medarbetare

3. Halsovanlig kemikalie-
anvandning

1. Ekonomiskt vardeska-
pande i lokalsamhallet

2. Lokalmiljo

Elférbrukning (GWh)

Koldioxidavtryck (tCO2e)

Kollagring i fardiga varor
(tCO2)

Kontrollerat virke
Atervunnen plast (ton)

Forbrukad atervunnen
plast (ton)

Forbrukad annan plast
(ton)

Sorteringsgrad

H1

H2

F-varde
Riskrapporter
Sjukfranvaro
Anstéllda

Larlingar

Totalt skattebidrag i Norge
och Sverige (MNOK)

Uppskattat samhallsbi-
drag (MNOK)

Direkta arbetstillfillen

Brott mot fororeningslagar

2019

229

138570

1469283

100 %
387

1231

420

85%

11,3
34,8
2075
3208
5,40 %
3399
31

828

4235

3399

Inga

2020

249

161143

1576 605

100 %
392

1371

538

84 %

11,7
25,1
256
3843
6,20 %
3391
30

931

5004

3391

Inga
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2023

Genomfara planerad
aktivitetsokning utan att
oka elforbrukning och
koldioxidavtryck

156 500

5 % arlig minskning av
kolintensiteten.

100 %

Oka andelen bioplast
och atervunnen plast sa
mycket som mojligt

Hitta/bidra till utve-
cklingen av miljovanliga
alternativ till fossil plast

90 %

<4

<16

>1,2 per anstalld

<4,0%

Hallbarhet 4r en av fyra
grundpelare i Moelvens
strategi och ska vara ett
av kriterierna vid beslut
om investeringar och
koncernens utveckling.

Moelven ska inte bryta
mot nagra regler eller lag-
ar gallande fororeningar.

Grundldggande forutsattning - vi dr en palitlig partner




DET HAR AR MOELVEN

Moelven och FN:s hallbarhetsmal

For att ge vart hallbarhetsarbete en tydlig inriktning och sdtta in det i ett globalt
sammanhang har vi kopplat Moelvens hdllbarhetsrelaterade fokusomraden till
FN:s mal for hallbar utveckling. Vara fokusomrdden har valts ut eftersom de har
storst betydelse for bdde omvarlden och foretaget och eftersom det dr ddr vi har
mojlighet att gora skillnad. De hdllbarhetsmal vi prioriterar ar de mal som har
starkast koppling till dessa fokusomraden.

Fem hallbarhetsmal - vart ansvar

Pkonomi

ANSTANDIGA
OCHECHONSK ,‘;‘ Lokala virden
TILLVAXT <7
if Jl &2

S\

GODHALSA OCH GOD UTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

| Manniskan i
—’\/\/\V fokus

BEKAMPAKLIMAT- EKOSYSTEM OCH .
13 FORANDRINGARNA 15 BIOLOGISKMANGFALD K[| matsmarta

@ & produkter och
_ tjanster

Tar vara pa natur-
resurserna
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Leverantorer

Dagens och framtidens
medarbetare
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Intressentdialog och forvantningar

DET HAR AR MOELVEN

Moelvens hallbarhetsstrategi bygger pa en vasentlighetsanalys och en intressentanalys.

Itabellen anges de grupper som dr Moelvens intressenter, deras intresseomraden och hur vi

Intressentgrupp

kommunicerar med dem.

Vad ar viktigt for dem?

Hur kommunicerar vi med dem?

Kunder

- Pris och kvalitet

- Certifiering

- Hallbart skogsbruk
- Klimat

- Avfall

- Forsdljning och marknadsforing
- Digitala medier

- Kundundersokningar

- M6ten och samtal

- Kvartals- och arsredovisning

Framtiden och dagens

- Arbetsvillkor

- Méten och samtal

- Vision - Digitala medier
medarbetare - Samhillsansvar - Méssor
- Miljo - Reklam
- Personlig utveckling
Myndigheter - Innovation - Moten och samtal
- Samarbete - Klustersamarbete
- Klimat - Kvartals- och arsredovisning
- Skogsbruk
- Rapportering
Lokalsamhille - Miljo - Marknadsféring
- Arbetsplatser - Digitala medier
- Lokalt vardeskapande - Méten och samtal
- Transparens - Kvartals- och arsredovisning
Agare - Langsiktig strategi - Moten och samtal
- Resurseffektivisering - Kvartals- och arsredovisning
- Klimat och miljo
Leverantorer - Hallbar ekonomisk verksamhet - Méten och samtal

(bl.a. skogsagare)

- Resurseffektivisering
- Hallbart skogsbruk

- Klustersamarbete
- Digitala medier
- Marknadsforing

Intresseorganisationer

- Resurseffektivisering
- Biobranslen

- Certifiering

- Biologisk mangfald

- Méten och samtal
- Konferenser

- Klustersamarbete
- Digitala medier

Kapitalmarknader

- Langsiktig strategi
- Risker och mojligheter
- Transparens

- Méten och samtal
- Kvartals- och arsredovisning
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DET HAR AR MOELVEN

Vad hallbarhetsmalen
innebar for oss

Anne Cathrine Amdahl, HMS-chef

Maxim Babenok Nordal, larling
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#3 God halsa

"Sdkra god hdlsa och frimja livskvalitet for alla, oavsett alder.”

Moelven har ett ansvar att bidra till trygghet och siakerhet for alla som paverkas
av koncernens verksamhet och produkter. Det ska vara tryggt att arbeta pa
Moelven. Var malsittning ar att ingen ska bli sjuk eller skada sig genom det
arbete de utfor. Detsamma géller dem som anvander vara produkter och
tjdanster — alla fran utvecklare och professionella hantverkare till slutanvindare,
som ofta ar privatpersoner.

#4 Bra utbildning

"Sdkerstdlla inkluderande, rittvis och god utbildning och framja mdjligheter-
na till livslangt ldrande for alla.”

Att manniskor varlden 6ver far utbildning ar viktigt for att vi ska kunna skapa
en hallbar framtid, men ocksa for att vi ska kunna 6ka jamlikheten och bekimpa
fattigdom, diskriminering och social dumpning. Moelven-koncernen maste
dessutom sdkra sin framtida tillgang till den kompetens och de manskliga resurser
som kravs for en hallbar vidareutveckling av verksamheten.



Viktoria Olofsson, siljassistent

Helge Gunnar Volla, operator

Bjorn Johansson, VD

DET HAR AR MOELVEN

#8 Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

"Framja varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvixt, full
sysselsdttning och anstdndiga arbetsvillkor for alla.”

Antalet manniskor som lever i extrem fattigdom har minskat de senaste 20-30
aren, men problemet har inte eliminerats. Fattigdom &r ett stort hinder mot
hallbar utveckling och bekimpningen av klimatférandringarna. Varldens lander
bidrar till fattigdomsbekampningen med en andel av sin bruttonationalprodukt,
d.v.s. summan av alla virdeskapande aktiviteter som utférs i varje enskilt land.

#13 Stoppa klimatforand-
ringarna

"Agera omedelbart for att bekdmpa klimatfordndringarna och deras konsekvenser.”

Genom att tillverka klimatsmarta produkter baserade pa en naturlig, fornybar
ravara och genom att bidra till fornyelsebar bioenergiproduktion deltar Moelven
i arbetet med att bekdmpa klimatférandringarna. Nar de anvands som material i
konstruktioner med lang livslangd fungerar vara produkter som ett naturligt
kollager, och restravaran fran tillverkningen inforlivas i kolets naturliga
kretslopp som inte tillfor nagon ny kol till atmosfaren.

#15 Livet pa land

"Skydda, dterstdlla och frimja en hdllbar anvindning av ekosystem,
sdkerstdlla ett hallbart skogsbruk...”

Som kund till skogsindustrin har Moelven ett ansvar att verka for ett hallbart skogs-
bruk. Genom att vara padrivande pa det hdr omradet bidrar vi till att 6ka skogens
upptag av koldioxid fran atmosfaren. Det gor vi genom de skogsforvaltnings-
tjdnster vi erbjuder, genom kommunikation med skogsdgare och genom att stilla
krav pa vara leverantérer enligt certifieringssystem som PEFC™ och FSC®®,
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Nir du bygger och inreder med tri far du flera
hilsoférdelar pa kopet. Trd ar ett fornybart och
levande material som kan paverka bade den fysiska
inomhusmiljén och hur vi upplever den.

BARHETSRAPPORT 2020






KLIMATSMARTA PRODUKTER OCH TJANSTER

Stolt partner1
framgangsrika projekt

Tillsammans med vara samarbetspartners bygger vi en hallbar framtid i tra.
Genom att bidra med var kompetens och nya sdtt att tinka hjdlper vi till att
skapa vdlfungerande l6sningar som gor varlden lite gronare. Har berattar vi
om fyra projekt som vi ar stolta 6ver att vara en del av.

Mjgskanten

Med virldens hogsta trahus, Mjgstarnet, har vi visat som ska byggas vid sidan av Mjgstarnet, samt

varlden vad som dr mojligt att bygga i trd. Tillsammans modulerna till de tre flerbostadshus som byggs fram-

med AB Invest, HENT och Ringsaker kommun gar for hoghuset. De nya byggnaderna ar konstruerade

Moelven nu vidare med den grona omstallningen i enligt samma koncept som Mjgstarnet, Mjgsbadet

Brumunddal. och Skibladnerbrygga, det vill sdga med hallbara och
Moelven ska tillverka den barande limtrakonstruk- narproducerade material.

tionen till den 3 800 m?stora kommersiella byggnad

Illustration: HENT
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Forskolan Bodngen
Nar forskolan Bodngen i Knivsta kommun stod klar
2020 markerade det startskottet for en lang rad Svanen-
markta skolor och bostadsprojekt som Moelven
Byggmodul AB kommer att bygga de ndrmaste aren.
— Att vi har en Svanenlicens betyder att vi standigt
stravar efter att bli annu battre. Den kanske viktigaste
fordelen dr att du kan vara siker pa att fa en bra och
trygg plats att vara pa med litet klimatavtryck, sager
Hedwig Ulander, affarsutvecklingschef pa
Moelven Byggmodul AB.

Vindkraftverk i trd

For att lyckas bygga en hallbar framtid i trd ar det
naturligt for oss att vara lyhorda for forskning och
utveckling. Tillsammans med innovationsbolaget
Modvion har Moelven Toreboda AB utvecklat en 30
meter hog prototyp till ett vindkraftverk i limtra. Den
uppfordes pa Bjorko utanfor Goteborg i april 2020.
Modvions mal &r att utveckla ett koncept som gor det
mojligt att bygga 150 m hoga vindkraftverk i tra.

— De senaste tva aren har vi lart oss annu mer om
traets egenskaper och genomfort en rad intressanta
tester. Vi har bidragit med var kompetens om stora,
barande trakonstruktioner och samtidigt utvecklat
vart satt att 3D-modellera. Under byggandet av vind-
kraftverket har vi arbetat med andra typer av geometrier
an vad vi brukar gora, och det ar kunskap vi tar med
oss, sdger Ahlén, vd fér Moelven Téreboda AB.

Powerhouse Telemark
Powerhouse Telemark dr en av virldens mest
energieffektiva och miljovanliga byggnader. Under
sin livslangd pd 60 ar kommer den att generera mer
energi dn den forbrukar, och 2020 utsdgs den av CNN
till ett av arets mest spannande projekt. Moelven
har levererat kompletta kontorsldsningar till de 11
vaningsplanen samt brandimpregnerad termofuru till
fasaden.

Istallet for traditionell panel med brador som garin
i varandra tacks Powerhouse Telemark av snedstallda
ribbor. Darmed far byggnaden en estetiskt tilltalande
trafasad som samtidigt fungerar som solskydd.

il
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Foto: Soren Hakanlind
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KLIMATSMARTA PRODUKTER OCH TJANSTER

—Jag tar hansyn till hallbarhetsaspekten i ndstan alla
beslut jag fattar, framforallt de som giller min skog.
For mig representerar skogen saval datid som nutid
och framtid. Skogen som jag dger tillsammans med
min syster har vi drvt av var pappa, och den vill vi
forvalta sa bra som mojligt for att sa smaningom ge
den vidare till vara barn. Men skogen ar mycket mer
dn sa. Den dr jordens lungor, och darfér maste vi ta
hand om den sa bra vi kan. For oss dr det viktigt att
samarbeta med en aktor som har samma varderingar
som vi har som kan ge oss den hjilp vi behover for att
ta hand om skogen pa basta satt.

Karin Lundqvist
Skogsdgare som samarbetar med Moelven Skog AB

Hallbarhet
genom
vardekedjan
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— Att gora hallbara val ar viktigt for mig. Som distributions-
central far vi ofta varor i retur som inte kan siljas pa
nytt. Istillet for att slinga dem har vi 6ppnat en outlet-
butik for medarbetare och anordnat forsaljningstillfallen
lokalt och pa internet. Genom att tianka hallbart kan vi
forandra varlden.

Kamila Rutkowska
Logistikchef, Moelven Langmoen AS

— Att Moelven bedriver en hallbar verksamhet och
endast anvander certifierat virke ar viktigt for mig.
Det gor att jag kan garantera en bra produkt med
minsta mojliga klimatavtryck. Jag har gott samvete
nar jag gar hem fran jobbet.

Frode Sawert Amdahl
Produktionsmedarbetare, Moelven Mjgsbruket AS




— Vi mirker att kunderna fragar efter miljovanliga
produkter, ndrproducerade varor, atervinning och
dokumentation. Pa kundcentret forsoker vi se till att
varorna transporteras sa korta strickor som mojligt,
att bilarna fylls, att omlastningen minimeras och
att alla varor har dokumentation och certifiering. Jag
ar stolt Gver att jobba pa ett foretag som sdljer miljovan-
liga produkter och som standigt stravar efter att bli
annu mer hallbart i alla led. Var och en av oss maste
forsta hur viktigt det ar och bidra med det vi kan.

Elisabeth Nyborg
Chef, kundcentret

KLIMATSMARTA PRODUKTER OCH TJANSTER

— Att Moelvens produkter dr miljévanliga och
certifierade ar viktigt for oss. Eftersom Moelven &r en
central aktor kdnner vi oss trygga med att de varor
vi erbjuder vara kunder ar bra for bade manniskan
och miljon. Hallbarhet &r en viktig del av var vardag.
Tillsammans forvaltar vi vart arv och for det vidare till
kommande generationer.

Hein @stgard
Butikschef, Byggmakker Lillehammer och Ringsaker

Karlstads kommun har bestimt att anvanda sa mycket
trd som mojligt vid nybyggnation, och det ar viktigt
for oss att produkterna tillverkas pa ett hallbart sitt.
Ravaran ska vara miljocertifierad, och dven om vi inte
kraver att den ska vara narproducerad ser vi det som
ett stort plus.

Sixten Westlund
Projektledare, Karlstads kommun

Moelven Téreboda AB
levererar konstruktionen till
Sannafiltets sportcenter i
Karlstad.
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KLIMATSMARTA PRODUKTER OCH TJANSTER

Klimatredovisningen

Moelvens klimatredovisning dr fran och med 2017 utformad enligt

GHG-protokollet.

(Ton CO2-ekvivalenter) Forandring i % 2020 2019
Scope 1 (utsldpp inom bolaget) -8,3% 12235 13345
Eldningsolja 501 1299
Bioolja - -
Diesel 10844 10 845
Biodiesel 26 25
Bensin 13 28
LPG (gasol) 845 1143
Naturgas - -
Biogas = -
Moelvenidgda varutransporter (till kund) - -
Moelvenidgda varutransporter (fran leverantor) 5 5
Direkta biobaserade utslipp (utanfér scope) 2,4% 337448 329379
Bark 191148 200130
Sagspan 22655 20911
Huggflis 86293 62132
Kutterspan 5712 6476
Cellulosaflis 4809 1524
Pellets 297 163
Ved 26509 37697
Grot - 333
Bioolja - -
Biodiesel 26 13
Biogas - -
Scope 2 (utslipp kopplade till elférbrukning)

Platsbaserad berdkning 7,6 % 3615 3380
Marknadsbaserad berdkning 3,7% 123406 119141
Scope 3 (utslipp utanfor bolaget) 19,2 % 145293 121 845
Transport av varor till kund som utférs av tredje part 111334 895680
Tredjepartsdgda varutransporter (fran leverantor till Moelven) 32989 30835
Flygresor 109 345
Arbetsrelaterade biltransporter 861 985
Totala utslédpp (scope 1, scope 2 — platsbaserad, scope 3) 13,8 % 161143 138570
Totala utslipp (scope 1, scope, scope 2 — marknadsbaserat, scope 3) 9,6 % 280934 254 331
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Klimatredovisningen ar
baserad pa utsldpp av
koldioxid eftersom det inte
finns nagra identifierade
eller kvantifierade utslapp
av andra vaxthusgaser som
CH4, N20, HFC, PFC, SF6
eller NF3. Eftersom 2017
var forsta aret redovisningen
utformades enligt GHG-pro-
tokollet har 2017 satts som
basar for framtida jamforelser.

Utslappsfaktorerna har
framst hamtats fran Defra
(Department for Environment,
Food & Rural Affairs).
Utsladppsfaktorerna for
elektricitet 4r baserade pa
norska NVE:s faktorer. For
platsbaserade utslapp fran
svenska foretag anvinds
IEA CO; Emissions from Fuel
Combustion 2016, och for
marknadsbaserade utslapp
anvands samma utslappsfaktor
som for norska foretag.

For berdkningar av bio-
baserade utsliapp anvidnds

EN 16449, baserat pa
varden fran Treteknisk
Institutt samt Erik Eid Hohle
(Bioenergi). For systemav-
gransning anvands principen
om dgande och dar Moelven
ar fakturamottagare for den
bakomliggande aktiviteten.



KLIMATSMARTA PRODUKTER OCH TJANSTER

Klimatredovisningen
forklarad

GHG-protokollet delar in klimatredovisningen i tre fokusomraden:

scope 1,2 och 3.

CO2

SCOPE 1

DIREKTA

Scope 1 ar direkta utslapp fran
verksamheten. F6r Moelvens del
handlar det fraimst om utslapp
fran oljeeldning och dieseldrivna
anldggningsmaskiner.

SFe CHs N20 HECs

SCOPE 2

INDIREKTA

Scope 2 dr utslapp fran produktion
av inkopt energi. Moelven tacker #s
av sitt energibehov med egenpro-
ducerad bioenergi som inte tas
med i redovisningen eftersom den
ar fornybar och ingari det naturliga
kolkretsloppet.

PCFs

SCOPE 3

INDIREKTA

Scope 3 dr indirekta utslapp bade
uppstroms och nedstréms i var-

dekedjan. Fér Moelven handlar
det fraimst om utslapp fran kopta
transporttjanster.
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Renoveringsboom ledde
till sdljrekord

Moelven har aldrig salt mer bygg- och inredningsprodukter

an under 2020.

NAR SKANDINAVIEN STANGDE ner i mars 2020
drojde det inte linge innan nya altaner borjade dyka
upp har och dar. Mellan 15 mars och 15 juni levererade
Moelven hela 40 000 kubikmeter altangolv i Norge.
Det &r nytt rekord och en 6kning med 50 % jamfort med
samma period 2019.

— Vi maste erkdnna att vi verkligen inte forvantade
oss de har siffrorna. Aldrig tidigare har vi upplevt en
altanboom som denna. Manniskor reser mindre
under coronapandemin och lagger istéllet mer pengar
pa underhall och renovering, bide hemma och i
sommarstugan. Det har gett positiva effekter for den
skandinaviska byggvaruhandeln, berdttar Moelvens
koncernchef Morten Kristiansen.
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20 % o6kning under 2020

Skandinavernas renoveringsiver holli sig under hela
sommaren och hosten.

Det resulterade i att 2020 blev det basta aret nagonsin
for divisionen Wood. 2020 salde vi 6ver 1 086 500
kubikmeter trabaserade bygg- och inredningsprodukter i
Norge, Sverige och Danmark. Det dr en 6kning med
over 165 500 kubikmeter fran aret fore. Tillsammans
motsvarar 2020 ars forsaljning en lastbilskaravan pa dver
245 mil!

—Viarvildigt glada 6ver att ha klarat oss sa bra genom
den har kravande perioden. Det kan vi till stor del
tacka vara medarbetare for. De har uppvisat en impo-
nerande anpassningsformaga och flexibilitet som har
gjort att vi har lyckats mota den ckade efterfragan, siger
Bjarne Hgnningstad, divisionschef pa Moelven Wood.




KLIMATSMARTA PRODUKTER OCH TJANSTER

Hur mycket ar

40 000 kubikmeter
trall? %?

Oslo-Lofoten
tur/retur

4

ganger

Nastan

40 000

typiska* norska altaner.

*Ca30 m?

Preikestolen upp och ner

1300

ganger
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Unik stugupplevelse i
havsbandet

I Den Norske Turistforenings (DNT) fem nya stugor, Flokehyttene,
kommer du riktigt ndra den otamjda naturen samtidigt som du
befinner dig i en lugn och trygg omgivning.

HOSTEN 2020 STOD DE fem DNT-stugorna klara pa
udden Ryvarden i Sveio, ungefar tva mil norr om Hauge-
sund. Genom de over fem meter breda panorama-
fonstren kan du uppleva det stora havet fran en lugn
och trygg miljo. Med ekgolv och paneli obehandlad
karnfuru fran Moelven &r stugorna byggda for att
klara det tuffa Vestlandsklimatet.

— De hdr produkterna ar skapade for att halla ar
efter ar, dven vid extrem viaderpaverkan. Karnfuru
anvandes i byggandet av de norska stavkyrkorna, och
vikingarna anvande det till sina batar. Har sover man
tryggt medan naturens krafter harjar utanfor, sager
Winfried Schaal, produktchef pa Moelven

Wood Prosjekt AS.

Fullbokat hela 2021

Stugorna har redan blivit ett dragplaster pa Hauga-
landet och ar fullbokade hela 2021.

— Det tycker vi dr valdigt roligt, saklart. Ett av vara
mal dr att fa manniskor att vilja upptacka nya platser,
och den stora efterfragan visar att vi har lyckats med
det har. Flokehyttene ar helt unika nar det galler bade
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lage och kvalitet, sdger Tore Haugen, verksamhets-
ansvarig i Haugesund Turistforening. Han har sjdlv
overnattat i dem tva ganger. ”Jag har upplevt bade
daligt vader och stjarnklara himlar. Bada var lika

spektakulira.

Elementen paverkar oss

De fem Flokehyttene ser ndstan ut som en naturlig
del av kustlandskapet och har byggts utan bestaende
ingrepp i naturen. Har finns alla forutsattningar for
att du ska kunna sanka axlarna och slappna av.

— Nar vi omger oss med naturens element, oavsett
om det handlar om saltstank fran havet eller inrednings-
produkter av trd, kan vi kinna hur pulsen gar ner och
att vi helt enkelt mar battre, sdger Schaal.

En forklaring till detta dr att vi manniskor har levt
lange i naturen och ar forprogrammerade att bade
trivas i den och tolka den. Naturelementen fungerar
som en positiv och behaglig distraktion. Kanske ar
det darfor s manga av oss tycker om att bo i stuga?

Flokehyttene har
utformats som en del av
landskapet. Stormiga dagar
kan du se vagorna sla upp
mot stugornas vaggar.



a . " : . . " s 1
Flok-e‘ﬁyttene har uppkallats efterl' L
‘personer i kretsen kring vikingen Floke
Vilgerdsson. Ar 869 seglade han ut fran
Ryvarden och bosatte sig pa den & han

dopte till Island.
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Energianvandning i egen produktion

Hur och varfor ar det viktigt?

Moelven forbrukar stora mangder energi i sin
produktion. Aven om ca 2/3 av energibehovet
tacks av egenproducerad bioenergi ar den andel
som tdcks med inkopt el tillsammans med
transporterna den storsta kallan till utslapp av
vaxthusgaser.

Energiforbrukningen i den egna produktionen
har darfor stor betydelse for Moelven och fore-
tagets intressenter eftersom den utgor bade
en miljoutmaning och en stor kostnad.

Policy och tillvigagangssitt

Moelven arbetar standigt for att effektivisera energian-
vandningen pa sina anlaggningar genom att aktivt
delta i teknik- och marknadsutvecklingen inom bioe-
nergisektorn, samt genom att ersatta fossila branslen
med mer miljovanliga energikillor pa de omraden dar
det &r praktiskt genomforbart.

Moelven har som mal att minst 95 % av den termis-
ka energi som behovs for uppvarmning av lokaler och
torkning av virke ska tackas med egenproducerad
bioenergi fran trdindustrin. Inom koncernens trame-
kaniska del, som dr den mest energikravande, finns
det dock omraden dar driften dr beroende av elektrisk
energi. De viktigaste ar sagprocessen och driften
av elmotorer for vara virkestorkar. Energiforbruk-
ningen inom dessa omraden ar starkt kopplad till
produktionsvolymerna. Effektiviseringsarbetet inom
dessa omraden syftar darfor framst till att minska
energibehovet per producerad enhet.

Enligt koncernens langsiktiga strategiplan ska
produktionsvolymerna oka, och malsittningen ar att
detta ska genomforas utan att den totala elforbruk-
ningen okar i motsvarande grad. For att det ska vara
mojligt kravs innovation och aktiv anvandning av
ny teknik. Genom projektet ”Det smarta digitala
sagverket”, som genomfordes pa sagverket Moelven

Valasen AB i Karlskoga, har Moelven skaffat sig
kunskaper och erfarenheter som nu ligger till grund
for olika energieffektiviseringsatgarder i hela kon-
cernen. Vi har ocksa gjort en detaljerad energikart-
laggning av alla koncernens verksamheter i Sverige.
Resultaten fran de har projekten ligger till grund
for koncernens mal att minska elférbrukningen till
208 GWh fore utgangen av 2022, férutsatt att produk-
tionsvolymerna inte dndras fran 2017.

Moelven har ocksd som mal att minska verksam-
hetens koldioxidavtryck i enlighet med de nationella
klimatmalen i de lander ddr Moelven bedriver pro-
duktion. Detta kraver ofta en 6vergang till elektricitet
som energikilla, och dirmed 6kar elférbrukningen
sett ur ett isolerat perspektiv. Under 2021 kommer
koncernens hallbarhetsmal att uppdateras sa att de
ligger i linje med savil nationella klimatmal som
EU:s European Green Deal, samtidigt som den inbordes
prioriteringen mellan de olika malen tydliggors.

Utvardering av resultat

Den totala energiférbrukningen 6kade under 2020
till foljd av en okad aktivitetsniva. Bade sagproduk-
tionen och andelen produkter med hog foradlings-
grad (som ar mer energikravande verlag) 6kade.
Samtidigt innebar det snabbt 6kade kapacitetsut-
nyttjandet att driften blev ndgot mindre energieffektiv
dn vad vi hade 6nskat.

Covid-19 medférde bade smittskyddsatgarder som for-
svarade implementeringen av energieffektiviserings-
atgarder och att investeringsaktiviteten blev betydligt
reducerad pa grund av osdkerhet. Totalt sett blev
konsekvensen av detta att koncernen 6kade sin energi-
forbrukning jamfort med aret fore. ELforbrukningen
o6kade med 8,7 %, varav 2,9 % kan tillskrivas den
nya pelletsfabriken i Sokna som hade sitt forsta hela
verksamhetsar 2020.

Beskrivning 2020 2019
Total forbrukning av fossila energikallor (bransle) 36 39
Total bioenergiproduktion i koncernen (nedre varmevarde) 762 746
Forlorad bioenergi 51 72
Total forbrukning av inkopt el 249 229
Inkop av fjarrvarme 88 90
Total forsdljning av bioenergi 63 73
Total energiférbrukning i koncernen (GWh) 959 885
Forbrukad bioenergi (GWh) 736 691
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MALSATTNINGAR:

e Viskavara klimat-
positiva

e Energiforbrukningen
ska minskas

* 95 % av energibehovet
for uppvarmning av
lokaler och torkning
ska komma fran egen-
producerad bioenergi i
trdindustrin

RESULTAT:

e Forbrukningen av
fossilbaserad energi
minskade med 7,7 %
2020.

* Produktionen av bio-
energi okade med
2,1 % 2020.

¢ Elférbrukningen ckade
med 8,7 % 2020.

* Energikartlaggningeni
Sverige har genomforts

ATGARDER:

* Genomfora aktivi-
tetsokning utan att
oka elférbrukningen.

* Seover befintliga
malsattningar och inféra
fler verksamhets-
anpassade nyckeltal
for kartlaggning av
energianvandning och
energieffektivisering.

* Vidta energieffektivise-
ringsatgarder baserade
pa ”Det smarta digitala
sagverket” och energik-
artlaggningen i Sverige.
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Digitala losningar
ska spara energi

Peter Rockedahl

Varje ar har Moelvens produktionsanlaggningar i Sverige en energianvandning
som motsvarar 22600 medelhushall. Men vad anvands energin till?

- Genom att fa battre kontroll pd hur vi anvander
energin i vara industrier kan vi bade forebygga
oplanerade driftstopp, fa hogre kvalitet pa det vi gor
och sa klart minska energianvandning, siger Peter
Rockedahl, teknisk direktor i division Timber

For att lyckas uppna den kontroll som behévs
kravs ett gediget arbete, ett arbete som redan pagatt
under flera ar och som nu borjar bli redo for steg tva.

Fyra ar av kartldggning

2017 paborjades arbetet med att kartldgga energi-
anvandningen i Moelvens svenska industrier, ett
arbete pagatt under en fyradrsperiod. Arbetet dr en
foljd av Lagen om energikartlaggning i stora foretag
som tradde i kraft 2014.

- Det har i férsta hand handlat om att ta reda pa
hur energin anviands i dag och sedan ta fram forslag
pa kostnadseffektiva atgarder, siger Peter.

Uifran det arbetet kommer nu arbetet att fortsitta
med att finna platser dar det ar limpligt att sitta in
de forsta atgarderna.

- Man kunde bland annat se att fyra av de da totalt
20 industrierna stod for 60 procent av all energi-
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anvandning, vilka alla dr sdgverk. Kunskapen gor
att varje enskilt bolag kan paborja arbetet med att
minska sin egen energiférbrukning, sager Peter.

Digitala losningar - en viktig nyckel
Atgirdsforslagen fér att spara energi 4r manga, men
det finns en sak man valt att satsa extra mycket pa -
digitala losningar.

- Mélet &r att, forutom att lyckas identifiera onodig
energiatgang, till slut kunna koppla en energideklaration
till varje enskild planka.

- Nu har det blivit dags att borja anvinda digitala
hjalpmedel for att fa kontroll pa energiatgangen i
varje enskilt steg av processen. Och vi har redan borjat
implementera den hir typen av digitala losningar
hos Moelven Valasen i Karlskoga.

Malet &r att kunna spara tio procent av specifik energi-
atgang for producerad vara, riknat fran basaret 2017.

Utvecklade egen
plattform - NEXUM

I dag kan man fa fram
maéngder av data med hjilp
av digitala l6sningar, men
det saknas ett verktyg for att
gora all samlad data han-
terbar och majligheten att
6verblicka helheten. Efter-
som det saknades losningar
fér divergerande processer
pa marknaden bestimde sig
division Timber i Moelven for
att ta fram en egen losning
som fick namnet NEXUM. En
digital plattform som hjélper
till att hitta relationer mellan
data som skapar virde for att
kunna utveckla verksam-
heterna, ddribland minska
energiatgangen och forbittra
kvaliteten pa produkterna.
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Tralneen som ar
energidetektiv

Implementering av ny strélinje
hos Moelven Component.

Lisa Nilsson har examen i energi -och miljoteknik och har
alltid haft ett stort intresse for bade teknik och hallbarhet.

2020 FICK LISA en plats i Moelvens traineeprogram.
Lisa dr en viktig del i arbetet med det smarta digitala
sagverket. Hon dr fast besluten att vara med och
hitta de energitjuvar som finns i industrin i dag - och
hitta de forbattringsatgarder som kan ge positiv
effekt for bade var planet, planbok och maskiner.

- Jag hoppas att min, lite annorlunda, bakgrund
ska bidra till att vi kan se saker med lite andra 6gon.
I dag har vi ofta stenkoll pa hur vi hanterar var ravara
och vi behover fa samma kontroll pa den energi som
regelbundet rullas in i vara industrier.

Lisa tipsar
- Det hdr kan du gora for att minska
onodig energianvandning:

1: Eco drive av truck och annan transport, samt undvika
att ha fordon pa tomgang

2: Fa battre koll pa anldggningens varmekallor, varmer
vi upp utrymmen som inte behover varmas eller kan
vi sinka temperaturen pa vissa stillen.

3:Kontrollera tryckluften och tata lackage som kan
uppsta i slangar och kopplingar.
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Transport av varor

Hur och varfor dr det viktigt?

Moelvens verksamhet omfattar transport av
material och produkter, ofta med stor volym
och vikt och 6ver stora avstand.

Det handlar om bade transporter till vara
industrianlaggningar, interna transporter och
transporter av fardiga varor ut till marknaden.

Transporter ar ett mycket viktigt omrade for
koncernen ur ett bade miljomassigt och
ekonomiskt perspektiv. Flera intressentgrup-
per berdrs av transporternas miljopaverkan.
Det kan handla om utsldpp av vaxthusgaser,
partiklar, damm, trafiksakerhet etc. Effektiva
och miljovanliga logistiklosningar ar en forut-
sattning for att vi ska kunna erbjuda kunderna
snabba och punktliga leveranser med sa liten
klimatpaverkan som mojligt.

Policy och tillvigagangssitt

Moelven &r deldgare och medlem i flera transport-
samarbeten som utfor en stor del av koncernens
transporter. Darmed kan vi stilla krav pa hur trans-
portforetagen bedriver sina verksamheter. I samverkan
med branschorganisationer och pa basis av transport-
behoven hos de 6vriga deltagarna i transportsam-
arbetena far vi storre mojligheter att effektivisera
transporterna genom att skapa rutter som
minimerar tomkorning.

Moelven anvander ocksa jarnvags- och sjétransporter

som sakerstaller virkestillgang och avsattningsmojlig-

heter for flis- och energiprodukter i regioner utan lokal
efterfragan. Framfor allt anvands jarnvag for transport

av biomassa i Norge och Sverige.

Moelvens hallbarhetspolicy faststaller tydliga mal
och riktlinjer for transporter inom Moelven. I praktiken
innebdr det att vi arbetar med bland annat foljande:

* Krav pa miljoklassade fordon. For viagtransporter
har kraven pa miljoklassning varit minst EURO-5
under 2020. Vid anskaffning av nya fordon ska mil-
joklassningen vara minst EURO-6. Malsattningen ar
att alla vagtransporter ska utforas med fordon av
klass EURO-6 eller battre ar 2022. De hiar malen och
riktlinjerna har inforlivats i samarbetsavtal med
leverantdrer av lastbilstransporter i bade
Norge och Sverige.

* Aktivt arbete for att forbattra ramavtalen for
transportverksamheten. Bittre vigstandard och
mojlighet att 6ka maxgranser for axeltryck och
fordonslangd ar viktigt. Det gor det majligt att
effektivisera transporterna avsevart, bade vad
galler miljopaverkan och ekonomi. 2020 6kade moj-
ligheterna att anvinda modulbaserade fordonstag
pa de norska viagarna. Ett modulbaserat fordons-
tag kan bara mer nyttolast, vilket innebar att
antalet transporter kan minskas.

* Anvinda jarnvagstransporter i storsta mojliga
utstrackning.

Jarnvagstransporter bidrar till att minska transpor-
ternas miljopaverkan och &r ett kostnadseffektivt
transportsatt under ratt forhallanden. Moelven ar
tillsammans med flera andra industripartner engage-
rade i initiativet Godspakke Innlandet.

¢ Anvinda alternativ till fossila branslen, t.ex. el
och biogas. 2020 tog Moelven tillsammans med
transportforetaget LBC Logistik skogsindustrins
forsta biogasdrivna lastbil i bruk.

Under 2020 ckade vagtransporterna av varor till
kund till foljd av 6kade leveranser fran alla koncer-
nens verksamhetsomraden. Okningen av bat-
transporter till kund beror pa en generell 6kning av
leveranserna till Kina och Asien, en utveckling som
forstarktes nar de europeiska marknaderna delvis
stingde ner pa grund av covid-19. Aven transporten
av insatsvaror till koncernens verksamheter beror pa
den 6kade aktivitetsnivan.

2020 2019
Transport av varor till kund (tonkilometer)
Vagtransport 836 348 445 700526176
Jarnvdg 119551312 88146 362
Sjotransport 692653669 483038684
Transport av virke till foretaget (tonkilometer)
Végtransport 285949288 268565628
Jarnvig 1861594 1340328
Sjotransport - 1183557
Transport av 6vriga varor till foretaget (tonkilometer)
Vdgtransport 38502155 34430423
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MALSATTNINGAR

* Miljopaverkan fran
transporter ska
minimeras genom
samordning, optime-
ring och koordinering
av varuflodet.

* Minst miljoklass
EURO-5 vid vag-
transporter, EURO-6
fran 2022.

e Miljohansyn ska tas
vid valet av trans-
portmetod.

e Kontinuerlig utvarde-
ring och testning av
alternativ till fossila
branslen.

RESULTAT:

¢ Nyckeltal for trans-
porter har faststallts
pa foretags- och
divisionsniva.

* Biogasdrivna for-
donstag anvands
for varutransporter i
Sverige.

* Modulbaserade
fordonstag anvands i
allt storre grad vilket
minskar antalet
transporter.

ATGARDER:

e Inrdtta en koncernd-
vergripande arbets-
grupp for optimering
av logistikverksam-
heten.

e Folja upp definierade
nyckeltal for trans-
portverksamheten.

e Forbattra redovis-
ningen av trans-
porter, inklusive
varutransporter
till kund.



KLIMATSMARTA PRODUKTER OCH TJANSTER

Skogens klimatfordelar - kollagring och bioenergi

Hur och varfor ar det viktigt?

En stor del av Moelvens klimatsmarta produkter
och material baseras pa traravara. Skogen ar
en del av det naturliga kolkretsloppet. Genom
fotosyntesen tar skogen upp stora mangder
koldioxid fran atmosfaren som lagras i traet
anda tills det ruttnar eller forbranns. Skogen
fungerar dirmed som ett naturligt kollager.
Kol som frigors nar skogsravara anvands som
bioenergikalla ingar i naturens naturliga, kort-
siktiga kolkretslopp. Med det menas att bio-
energi inte tillfor koldioxid till atmosfaren pa
samma satt som fossila energikallor, dar kolet
har lagrats i flera miljoner ar innan det frigors.

Genom att bidra till ett effektivt och hallbart
skogsbruk kan Moelven hjilpa till att ka sko-
gens formaga att fanga upp CO2 fran atmosfa-
ren. Genom att optimera ravaruanvandningen
sd att en sta stor del av traet som mojligt blir
till produkter som kan inga i varaktiga bygg-
nader bidrar Moelven till att den kollagring
som startar i skogen fortsitter dven efter att
traet har vidareféradlats till byggmaterial.
Klimatpaverkan blir dirmed positiv.

Policy och tillvigagangssattl Sverige kops en stor
del av virket direkt fran skogsdagarna. Moelven Skog
AB ansvarar for upphandling av virke i Sverige och ar
ett av de foretag i koncernen som har storst mojlighet
att paverka sjalva skogsbruket. Moelven Skog AB ar-
betar utifran visionen ”Mer TIMMER i skogen”, som
handlar om hur Moelven i samarbete med skogsdgar-
na kan bidra till att maximera skogens potential. P4
sd sdtt far Moelven mer och bittre ravara, samtidigt
som skogsigarna far god avkastning.

I Norge ar det Moelven Virke AS som ansvarar for
inkop av virke. I Norge sker inkdpen framst genom
skogsagarforeningarna. Darmed dr Moelven Virke AS
inte direkt inblandat i avverkningen eller forvaltning-
en av skogen pa samma sitt som Moelven Skog AB.
Moelven som koncern har gentemot sina leverantorer
anda ett ansvar for att produkterna hanteras och vi-
dareforadlas pa ett hallbart satt. Moelven lagger stor
vikt vid certifiering och sparbarhet vid anskaffning av
ravaror, oberoende av nationsgranser.

Utvardering av resultat

I produkterna som Moelvens virkesférbrukande
enheter tillverkar lagras 5-6 ganger mer koldioxid
dn vad verksamheten slapper ut. Virdekedjan som
helhet — fran skog till fardigt virke — bidrar darfor
totalt sett till att minska CO2-koncentrationen i
atmosfaren jamfort med om skogen hade statt ordrd.
Det finns dock flera osakerhetsfaktorer som paverkar
helhetsbilden. Bland annat maste man utga fran att
en viss del av produkterna branns eller vidareférad-
las relativt kort tid efter tillverkning, vilket innebar
att lagrad koldioxid frigors till atmosfaren. Det finns
ocksa en viss osdkerhet kopplad till hur mycket vaxt-
husgaser som frigors fran marken efter avskogning.
Bade skogsbruk och tramekanisk industri genererar
restravaror som kan anvandas for produktion av bio-
energi. Moelven sdljer en betydande mangd massavirke,
biomassa och flisprodukter till bioenergiindustrin.
Dessutom producerar koncernen i sig en betydande
mangd termisk bioenergi for bade egen forbrukning
och for forsaljning som fjarrvarme. Att anvanda bioenergi
som ersattning for fossila energikallor dr ett viktigt
verktyg for att minska samhallets klimatpaverkan.

Beskrivning 2020 2019
Totalt forbrukat virke, volym (m3fub) 4327071 4242623
Total forbrukad virkesvolym — lagrad CO; (ton koldioxidekvivalenter) 3067860 2994758
Producerade sagade travaror och plywood (m?) 2231959 2182134
Producerade sagade travaror — lagrad CO> (ton koldioxidekvivalenter) 1575435 1540 876
Totala COz-utsldpp, platsbaserat (ton koldioxidekvivalenter) 161143 157519
Totala COz-utsldpp, marknadsbaserat (ton koldioxidekvivalenter) 280934 273280
Biomassa inkl. pellets till extern bioenergiindustri (fm?) 1290374 919559
Energiinnehalli sald biomassa, inkl. pellets (GWh, nedre varmevarde) 1599 1563

MALSATTNINGAR:

* Vioch de material
vi tillverkar ska vara
klimatpositiva

RESULTAT:

¢ 3,1 miljoner ton CO>
lagrat i forbrukat
virke

e 1,6 miljoner ton CO2
lagrat i sagade trava-
ror och plywood

e 1599 GWh energi-
potential i biomassa
till externa producenter
av bioenergi

ATGARDER:

o Oka forstaelsen
for Moelvens roll i
kolkretsloppet och
dokumentera att
Moelven ar ett klimat-
positivt foretag

Berikningsunderlag:

Killa for berdkningen av
CO, dr EN16449. Killa for
densitet 4r Bramming et al.
(2006). Den norska granens
och tallens fysikaliska och
mekaniska egenskaper. En
aktivitet i SSFF-projektet.
Treteknisk Rapport 65,
2006.

Man antar att en kubikmeter
sagvirke av gran har en bas-
densitet pa 363 kg/m3och
att furu har en basdensitet
pa 418 kg/m3. Basdensitet
ar torrvikt av vat volym (>30
% trafuktighet). Kolinnehal-
let berdknas vara 50 % av
torrvikten. Andelen gran och
furu motsvarar produktions-
volymerna per trislag.

Gran: 363 x0,5x44/12 =
665,5 kg CO,/m3 sagvirke

Furu: 418 x 0,5x44/12 =
766,3 kg CO,/m3 sagvirke
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KLIMATSMARTA PRODUKTER OCH TJANSTER

Hallbara transporter

Transporter ar en av de storsta kdllorna till koldioxidutslapp inom Moelven.

Med farre och storre transporter minskar utslappen och produkterna blir mer hallbara.
Vid sidan om smart logistik med fullastade bilar kan vi kdra modulbaserade fordonstag
pa en stor del av det norska viagndtet och de flesta vigar mellan Norge och Sverige.
Utbyggnaden av infrastrukturen for tankning av biogas bidrar ocksa till att gora Moelvens

transporter mer hallbara.

Kan minska antalet turer med 20 %

Efter sex ars lobbying har Moelven och logistikchef Per Bgrke dntligen lyckats

forverkliga drommen om mer hallbara transporter med storre lastbilar pa de

norska vagarna.

— I SVERIGE HAR vi kunnat kéra med den hir typen
av bilar i manga ar. I Norge har processen for att tillata
modulsystem tagit valdigt lang tid, berattar Bgrke.

I december kunde han och resten av Moelvens trans-
portteam dntligen fira att det blev tillatet att kora
modulbaserade fordonstag pa en stor del av det vikti-
gaste vignitet, och inte minst in och ut ur Moelvens
anliaggningar.

Jobbat for hallbara transporter i sex ar

— Vi har jobbat mot transportministrar, vigchefer,
branschorganisationer, linen, kommunchefer och
kommunernas tekniska chefer for att komma
framat. Tack vare politiska patryckningar och det
faktum att regionerna tog 6ver ansvaret for riks-
och linsvagarna 6ppnades manga viktiga vagar for
modulsystem vid arsskiftet. Darmed kan vi nu nyttja
dessa for en storre andel av vara transporter och pa
sa satt kora mer hallbart.

Det rader inga tvivel om att modulsystemen gor
Moelvens transporter mer hallbara. *Vi gor ca 20 000
granspasseringar varje ar och med modulbaserade for-
donstag kan de minskas till ca 16 000, sager Bgrke.

Nu hoppas logistikchefen att fler av de foretag
Moelven koper transporttjanster fran investerar i
modulsystem. “Redan idag kor 10 modulbaserade
fordonstag lastade med Moelven-varor runt pa
vdgarna, men vi raknar med att siffran kommer att
Oka framover. Det ger bade en miljovinst genom farre
lastbilar och minskade transportkostnader”, sager Bgrke.
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En hallbar rundtur:

Moelvens transportgrupp strévar efter att gora transporter-
na smartare. I en av vdra fasta rundor kors flis frdn Notnds
till Forestia i Braskereidfoss, virke fran Véler till Trysil och
cellulosaflis fran Trysil till Skoghall i Karlstad. Med modul-
system kan denna tur koras 60 ganger farre varje dr.

Nar biogasstationerna i Elverum och Arvika dr fdrdiga kan

Vad ar ett modulsystem?

Ett modulsystem far vara 25,25 m langt
och vidga 60 ton med bil och last. Det dr sex
meter langre dn ett traditionellt fordons-

tag. Modulsystem kan lasta mellan sex och
atta ton mer dn traditionella fordonstag,
vilket motsvarar ca 15 m3 extra virke. Med
modulsystem behdver vi dirmed inte kdra
lika manga turer.

hela turen dessutom kdras pa biogas.



Full fart mot en hallbar framtid

Varen 2020 togs Moelvens forsta gasdrivna lastbil i trafik. Det var den
forsta gasdrivna lastbilen inom den svenska skogsindustrin.

EN LASTBIL SOM KORS PA biogas har 85-90 %
lagre utslapp jamfort med en som kors pa diesel.
Transporter dr en av de storsta killorna till utslapp

av vaxthusgaser i Sverige och Norge och star for
en tredjedel av utsldppen, enligt Naturvardsverket
och den norska motsvarigheten Miljgdirektoratet.
Vagtrafiken bidrar mest.

— Vivill att vara samarbetspartners ska skaffa
fler gasdrivna lastbilar. For att det ska bli verklighet
maste infrastrukturen byggas ut med fler tankstéllen
sa att bilarna kan koras i ett storre omrade. Biogas
dr en vdletablerad och vilfungerande teknik som kan
anvandas for transport av virke och travaror i bade
Sverige och Norge. Darmed kan vi erbjuda vara
kunder annu mer klimatvanliga produkter till, sager
Lars Kristen Holst, som jobbar med utveckling av
logistiklosningar pa Moelven Wood AB.

Infrastrukturen maste byggas ut snabbare
Gas i komprimerad form har ldnge anvands i lokal-
trafiken. Genom de senaste arens utveckling av
flytande biogas (LBG) ar det nu mojligt att anvidnda
detta bransle for mer kraftfulla motorer och langre
korstrackor.

— Tekniken &r védlbeprdovad och noggrant testat.
Det som saknas dr battre infrastruktur. Med dagens
skatteregler maste biogasaktorerna kimpa for att
snabbt bygga upp den infrastruktur som kravs for att
vara transporter ska kunna omvandlas fran pilottester
till kommersiell verksamhet utan att ta langre tid,
sdger Holst.

Moelven samarbetar med gasleverantoren for
att bygga tankstallen i Hamar eller Elverum och Arvika.

— Da kommer flera av vara ldngre transporter att
kunna koras pa hallbar biogas, och det ar ett viktigt
mal for oss, sdger Holst.

Enligt Morten Kristiansen dr de biogasdrivna last-
bilarna ett bevis pd Moelvens lGsningsorienterade
arbetssatt.

— Nytédnkande finns i Moelvens DNA. Det innebadr
att vi standigt tittar pa hur vi kan utveckla vara
processer och produkter — i bade stort och smatt.
Den hdr transportatgarden &r ett bra exempel pa detta,
sager Kristiansen.

Lars Kristen Holst, som
jobbar med utveckling av
logistiklésningar pa Moelven
Wood AB, hoppas pa fler
tankstillen for flytande
biogas sa att en storre

del av vara travaror kan
transporteras med

héllbar biogas.

Tillsammans med trans-
portféretaget LBC Logistik
tog Moelven Vinerbransle
AB varen 2020 initiativ till
den forsta biogasdrivna
lastbilen inom den svenska
skogsindustrin. Biogas
produceras lokalt av avfall,
godsel och vaxtrester och ar
fossilfritt och klimatvanligt.
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Kunskapsutbyte inom transportgruppen

Mer digitalisering, kunskapsutbyte och storre fokus pa hallbara
logistiklosningar 4r omraden som Moelvens transportgrupp arbetar med.

Kunskapsutbyte inom transportgruppen
Okad digitalisering, kunskapsutbyte och storre
fokus pa hallbara logistiklosningar dr de omraden
som Moelvens transportgrupp arbetar med.

Transportgruppen startades 2020 som ett led
i arbetet med att samla och forbattra koncernens
logistikverksamhet. Vi vet hur viktig logistiken ar for
att vi ska kunna minimera bade utslidpp och kostna-
der. Darfor dr det viktigt att vi har ett bra samarbete
mellan olika enheter och lander”, sdger logistikche-
fen Per Bgrke.

Han har arbetat med logistik pa Moelven i manga
ar och ska snart ga i pension. *Det ar viktigt attalla
logistikkrafter samlas och att det finns ett formellt
forum som bade kan jobba med inkdp och tjanster och
sprida kunskaper till hela foretaget. Det dr ocksa vik-
tigt att det sker en kompetensoverféring innan jag
gar i pension”, siger Bgrke.

Ett av mdlen ar att utvardera hur digitala [6sningar
kan gora logistiken smartare och dirmed mer hallbar.

— Nu har vi ett forum dar alla som jobbar med lo-
gistik kan métas. Vi far ocksa input fran IT-avdelningen
om hur 6kad digitalisering kan leda till smartare trans-
porter. Digitaliseringen kan bidra till hogre fyllnadsgrad
i bilarna och effektivare transporter mellan foretag och
kunder, sdager Bgrke.

Ramavtal en forutsittning for hallbara transporter
En av gruppens uppgifter r att ta fram ramavtal som
gor transporterna mer hallbara och effektiva.

— Modulsystem ar ett exempel. Utbyggnaden av
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tagterminaler och jarnvagar dr ett annat omrade.
Ramavtalen paverkar hur effektivt och miljovanligt vi
kan transportera vara varor. Darfor dr det viktigt att vi
tydliggor vad vi behdver gentemot politiker och andra
beslutsfattare,sdger Bgrke.

Gruppen jobbar ocksa med att definiera gemen-
samma krav for alla transportforetag Moelven
anlitar, sarskilt gallande HMS, hallbarhet och Code
of Conduct.

— Vi arbetar enligt en nollvision mot skador, och
det géller dven transportforetagen som kor at oss.
Darfor ar det viktigt att vi har en gemensam plattform
att jobba fran, sdger Bgrke.

Fokusomraden

Moelvens samordningsgrupp for transport
bestar av medlemmar fran alla tre divisioner
inom Moelven, IT och Virke.

Det finns sex undergrupper med olika fokus-
omraden:

Export fran Sverige och Norge
Inhemsk transport Norge och Sverige
Containertransport

Sjotransport och hamnlager

Logistikchef Per Bgrke basar
over Moelvens transport-
grupp, som jobbar for okad
digitalisering, kunskapsut-
byte och storre fokus pa
hallbara logistiklésningar.



Vad innebar det for mig att
produkterna jag koper ar certifierade?

Det betyder att vi kan dokumentera att ravarorna kommer fran hallbart skogs-
bruk, att tillverkningsprocessen overensstimmer med alla branschstandarder
och att du kan vara sdker pa att produkterna haller utlovad kvalitet.

Genom att kopa certifierade
produkter bidrar du till

ett klimatvanligt skogsbruk

plantering av ny skog

att skydda vardefull skog och bevara

den biologiska mangfalden

att minimera miljopaverkan

okade kunskaper om produkternas innehall
en god inomhusmiljo

att skapa forutsattningar for friluftsliv och
aktiviteter i lokalsamhallet.

>
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DUKTER OCH TJANSTER

PEFC™ och FSC®:
PEFC™ och FSC® 4r tvd internationella icke-statliga
organisationer som arbetar for ett ansvarsfullt skogs-
bruk. I Norge ar PEFC™ det dominerande systemet
och i praktiken ar all norsk skog certifierad enligt
PEFC™. Andelen FSC®-certifierad skog &r fortfaran-
de relativt liten i Norge, men den 6kar. I Sverige ser
agarfordelningen lite annorlunda ut och ungefar lika
stora skogsarealer ar certifierade enligt varje system.
Totalt ar 65 % av den svenska skogen certifierad
enligt det ena eller bada systemen.

Bade PEFC™ och FSC® arbetar for ett ansvarsfullt
skogsbruk och utfardar certifikat till aktorer som
uppfyller de faststillda kriterierna genom tredje-
partscertifiering. Systemen sakerstaller ett hallbart
skogsbruk som skyddar vardefull skog och biologisk
mangfald, forhindrar olaglig avverkning, minime-

rar miljopaverkan och skapar forutsattningar for
friluftsliv och lokalsamhalle. Vara verksamheter dr en
del av vardekedjan fran skog till sdgade varor, som
kan sparas och identifieras hela vagen fran skogen till
fardiga produkter i byggvaruhandeln.

En fullstindig ™.
' oversikt overvara .
"~ certifieringar och god- ™
kinnanden finns pa
moelven.com/
certificates

I branschen

Beroende pa produkttyp omfattas vara produkter av olika nationella eller

internationella standarder. Vissa standarder ar frivilliga, medan andra

utgor lagkrav.

Internationella standarder

PEFC™CoC och FSC® CoC garanterar sparbarheten
for certifierade ravaror genom hela tillverknings- och
handelsledet. Detta kallas dven ”sparbarhetscertifiering”
(Chain of Custody/CoC) och innebar att Moelven
maste kunna spara alla inkdpta tribaserade produkter
tillbaka till kontrollerade killor. Bada systemen dr
frivilliga och omfattas av tredjepartskontroll. For att
sparbarheten ska kunna sikerstillas hela vagen till
slutkunden har utvecklingen i de nordiska landerna
gatt snabbt de senaste aren, och dven byggvaruhandeln
har nu skaffat sig sparbarhetscertifiering. Andelen
certifierade salda varor 6kar for varje ar som gar. Idag
ar certifiering enligt PEFC™ och FSC® en férutsittning
for att manga av vara kunders krav ska uppfyllas. Las
mer om PEFC™ och FSC® pa sidan 50.

CE (Communauté Européenne)

CE-markningen ar en forsdkran om att tillverkaren
eller dennas foretradare garanterar att alla krav som
stills pa produkten i relevant direktiv/férordning an-
ses uppfyllda. En produkt med korrekt CE-markning
har fri tillgang till marknaden inom det EES-omradet.
Alla produkter som omfattas av en harmoniserad
europeisk standard ska vara CE-markta. De olika
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standarderna stdller krav pa antingen egenkontroll
eller tredjepartskontroll.

Produktdokumentation

Det stélls allt storre krav i fraga om produktdoku-
mentation. Systemen kan variera nagot mellan olika
marknader, men for Moelvens produkter ar foljande
typer av produktdokumentation relevanta:

Byggvarudeklaration (BVD)
Byggvarudeklarationen ar ett standardiserat satt att
beskriva en produkt som numera dr branschstandard
i Sverige. Den innehaller information om materialets
ursprung, kemikalieinnehall, miljopaverkan och certi-
fieringar samt en beskrivning av produktens installa-
tion, anvandningsfas och hur den ska hanteras efter
avslutad anvandning.

HMS- och HMF-dokumentation
HMS-dokumentation (halsa, milj6 och sakerhet) anvands
framst for kemiska produkter. HMF-dokumentation
(faktablad for hilsa, miljo och siakerhet) anvands for
icke-kemiska produkter. HMF beskriver arbetsmiljo,
inomhusmiljo, miljopaverkan och avfallshantering.




“i

FDV-dokumentation ar ett lagkrav for byggnader
som rymmer produkter som ska férvaltas, drivas eller
underhallas under byggnadens livslangd.

Produktbedomningssystem

Produktbedomningssystemen baseras till stor del pa
produktdokumentation och certifieringar. Idag finns
manga olika system som i de flesta fall 4r nationella.

Byggvarubedomning (BVB)

BVB ar en svensk forening som har utvecklat ett
system for bedomning av byggmaterial baserat pa
hallbarhet. Bedomningar gors utifran miljopaverkan
under kemikaliernas livscykel och innehall av kemikalier
i byggmaterialen. BVB arbetar ocksa med att etablera
ett bedomningssystem for sociala forhallanden i
vardekedjan.

BASTA
BASTA ar ett svenskt produktcertifieringsprogram for

kemiskt innehall i produkter. BASTAs produktcertifiering
utgar fran kraven i EU:s REACH-direktiv.

EPD

(Environmental Product Declaration): EPD ar ett kort-
fattat tredjepartsverifierat och registrerat dokument
med transparent och jamforbar information om pro-
dukters miljoprestanda under hela livscykeln. Bade
den underliggande livscykelanalysen (LCA, Life-Cycle
Assessment) och EPD baseras alltid pa internationella
standarder. Oberoende och kontrollerade miljodekla-
rationer sakerstaller att miljoinformationen uppfyller
de fyra kraven objektivitet, jamforbarhet, trovardighet
och adderbarhet.

Hea 02

For inredningsprodukter ligger fokus pa dokumentation
av inomhusluftens kvalitet. Hea 02 4r BREEAM-stan-
dardens metod for att dokumentera luftkvalitet inomhus.
Dokumentationen tas bland annat fram genom ut-
slappstester, egendeklarationer och certifikat som M1.

De senaste aren har det kommit en rad olika miljocertifieringssystem for byggnation
och byggprodukter. Dessa system dr till skillnad fran produktbedomningssystemen

ofta internationella, men eftersom det finns olika standarder for produktbedomning
har de anpassats i olika lander.

BREEAM

(Building Research Establishment Environmental
Assessment Method)

BREEAM &r byggbranschens eget miljocertifierings-
system for byggnader. Systemet har funnits sedan
1990 och ar det vanligaste systemet for miljocertifie-
ring i Europa. Syftet ar att motivera till hallbar design
och byggnation under hela byggprojektet, fran tidig
fas till levererad byggnad. De nationella anpass-
ningarna av BREEAM i Norge och Sverige ar BRE-
EAM-NOR respektive BREEAM-SE. BREEAM ar ett
effektivt verktyg for att samordna de olika aktorerna
i ett byggprojekt och tillimpa ett hallbart tankande

i alla led. BREEAM stéller krav pa bland annat mate-
rialval, t.ex. certifierade produkter i PEFC™ Chain of
Custody eller FSC® Chain of Custody, EPD (miljé-

deklaration), Eco-product samt emissionstester pa
inredningsprodukter (Hea2 med M1-certifikat eller
Agbb). Ett BREEAM-certifikat utfardas pa fem nivaer:
Pass, Good, Very Good, Excellent och Outstanding.

Svanen

Svanen ar Nordens officiella miljomarkning som drivs
utan bransch- eller vinstintresse. Syftet med denna
miljomarkning ar att stimulera en mer miljoanpassad
produktutveckling och forbrukning med mindre mil-
jobelastning. Detta ska uppnas genom utveckling av
kriterier for miljomarkning av varor och tjanster samt
genom produktgodkdannanden och radgivning for
konsumenter och inkopare. Idag kan smahus (hus for
ett hushall), fritidshus, flerfamiljshus samt skol- och
forskolebyggnader Svanenmarkas.
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Klimatsmart design

Hur och varfor ar det viktigt?

Moelvens produkter har litet klimatavtryck
jamfort med manga konkurrerande material.
Produkterna kan ha klimatpaverkan bade i
produktion och vid anvandning och kassering.
Det ar darfor viktigt att ta hansyn till produk-
tens hela livscykel.

Certifieringen ar viktig bade som en del av
kvalitetssakringsrutinerna och for att ge vara
kunder den information de behdver for att
vilja hallbara produkter och material.
Byggnader och byggindustrin star for cirka

40 % av varldens energiforbrukning och en
tredjedel av varldens utslipp av vaxthusgaser.
Kunder och konsumenter lagger allt storre vikt
vid milj6- och klimategenskaperna hos de pro-
dukter de koper. Eftersom en 6kad anvandning
av trd som byggmaterial i varaktiga konstruk-
tioner bidrar till att minska koldioxidutsldppen
har Moelven en viktig roll att spela genom att
tillverka och utveckla klimatsmarta produkter
och tjanster som marknaden vill anvdnda.

Policy och tillvigagangssitt

Tack vare godkannanden, certifieringar och produkt-
dokumentation kan kunder och konsumenter gora
valgrundade val och jamfora olika produkter och
material. Forutom det som foreskrivs enligt lag lagger
Moelven stor vikt vid att alla produkter ska ha certi-
fieringar och produktdokumentation som uppfyller
kundernas olika krav och behov. Moelven omfattas
ocksa av flera lagkrav betraffande certifiering. Det
finns framfor allt ett EU-direktiv (Construction
Products Regulations, CPR) som giller for Moelvens

produkter och som beskriver olika CE-certifieringar.
Direktiven Registration, Evaluation, Authorisation
and Restriction of Chemicals (REACH) och Biocidal
Products Regulations (BPR) ar ocksa aktuella, men pa
avsevdrt farre omraden. Ravarucertifieringssystemen
PEFC™ och FSC® &r centrala certifieringar som doku-
menterar att trimaterialet kommer fran ansvarsfullt
skogsbruk. Las mer om dessa certifieringssystem
pa sida 38. Vid sidan om certifieringar och lagkrav
arbetar Moelven dven med marknadsforing av sina
produkter och material. Koncernen ar en viktig aktor
nar det giller att lyfta fram trd som ett klimatsmart
byggmaterial. Moelven har bade ett ansvar och en
mojlighet att paverka samhallet att gora klimats-
marta val genom att bland annat vilja Moelvens
produkter.

Utvdrdering av resultat

En stor och 6kande andel av Moelvens produkter och

material 4r certifierade genom olika certifieringssystem.
Pa nista sida finns en Gversikt 6ver miljocertifieringar
och verktyg som ar relevanta for Moelvens produkter

och material.

Den vattenavvisande bygg-
plywoodskivan WeatherPly™
bidrar till att minska
behovet av tdckplast, som
traditionellt anvinds i stor
utstrdckning under bygg-
perioden.

M

MALSATTNINGAR:
* Moelvens produkter och material ska
vara klimatpositiva.

* Moelvens egna produkter av gran och

RESULTAT:
* Moelvens egna produkter av gran och
furu kan siljas som certifierade.

ATGARDER:

* Fortsdtta arbetet med att kartldgga och ta
fram miljobedémningar och produkt-
certifieringar inom koncernen.

furu har en miljobedomning eller en * Fortsatt fokus pa inredningsprodukter och

produktcertifiering.

* Moelvens egna produkter av gran och
furu omfattas av miljodeklarationer
(EPD).
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fordelarna med att anvanda trabaserade
produkter, samtidigt som utsldppstester och
certifikat ska kompletteras.

e Allarelevantainredningsprodukter ska
utsldppstestas och dokumenteras, dven
genom certifiering i de fall det ar relevant.

¢ Alla kemikalier som ingar i Moelvens
produkter ska dokumenteras.



Produktion av bioenergi

Hur och varfor dr det viktigt?

Bioenergi ar energi som framstalls av material
som bildas i pagaende biologiska processer.
Till skillnad fran utslappen fran framstallning av
fossil energi betraktas utslappen fran bioen-
ergiproduktion som klimatneutrala eftersom
nedbrytningen av biomassa och frigérandet

av lagrad koldioxid ar en del av det naturliga
kolkretsloppet. Bioenergi kan ocksa ersitta
fossila energikallor och bidrar darfor positivt
till nollutslappssamhillet. Moelven producerar
bioenergi i form av virme och anvander storsta
delen av denna varme till virkesstorkning. En
del sdljs ocksa externt i form av fjarrvirme

och en del gar till uppvarmning av vara egna
lokaler. Biomassa siljs dven till externa kunder
som anvander den for att producera bioenergi

i form av fjarrvirme, elektricitet eller varme for
sin egen industri. For att sdkerstalla en l6nsam
drift behéver Moelven nyttja hela timmerstock-
en. Bioenergi dr dirmed en viktig resurs for att
skapa varde av flis- och barkprodukter.

Policy och tillvigagangssitt
Energipotentialen i den arliga produktionen av flis-
och barkprodukter, inklusive cellulosaflis, ligger mellan
2,5 och 3,0 TWh. Den utgor dirmed en betydande
energiresurs, bade med tanke pa egenproduktion och
mojligheterna till omsittning pa en vaxande marknad
for bioenergi generellt.

I Moelvens hallbarhetspolicy definieras foljande
mal och riktlinjer:

* Moelven ska minska energianvandningen pa sina
anldggningar och minst 95 % av den energi som
kravs for uppvarmning av lokaler och torkning ska
komma fran egenproducerad bioenergi (traindustrin).

KLIMATSMARTA PRODUKTER OCH TJANSTER

* Moelven ska delta aktivt i teknik- och marknads-
utvecklingen inom bioenergisektorn samt utreda
alternativ energianviandning pa de anliaggningar
som anvidnder fossila branslen for uppvarmning.

Utvardering av resultat

Under 2020 hade Moelven en forbrukning pa 762
GWh bioenergi i form av virme. Sasom beskrivs i kapitlet
”Energianvandning i egen produktion” anvdnds den
framst for torkning av virke.

Moelven koper ocksa in en del bioenergi fran
externa foretag. Denna bioenergi produceras i regel
med biomassa fran Moelven, men bioenergianlagg-
ningen dgs av aktorer utanfor koncernen. 2020 var
det forsta hela verksamhetsaret for Moelven Pellets
AS. Ravaran till pelletsproduktionen r flis fran den
tramekaniska verksamheten. Tidigare saldes det
mesta av denna flis direkt till den externa bioenergi-
industrin. Genom att den nu foradlas till pellets innan
den transporteras ut till kund skapas ett hogre varde
samtidigt som miljoavtrycket minskar eftersom pellets
kraver mindre transportkapacitet an flis.

Beskrivning 2020 2019
Energiinnehalli sald biomassa, inkL. pellets (GWh, nedre varmevarde) 1599 1563
Bioenergi producerad inom Moelven (GWh, nedre virmevirde) 762 746
Forbrukad egenproducerad bioenergi (GWh) 649 601
Bioenergi som képts fran foretag utanfor koncernen (GWh) 88 90
Bioenergi som sdlts till féretag utanfor koncernen (GWh) 63 73

MALSATTNINGAR:
e Energiférbrukningen
ska minskas

RESULTAT:

e 1599 GWh
(nedre virmevarde)
energipotential i
biomassa inkl. pellets
sald till extern bio-
energiindustri

e 762 GWh biomassa
forbrukad i egen
verksamhet

e 75 % av det totala
energibehovet tackt
med bioenergi

ATGARDER:

 Forbattra métning
och rapportering av
bioenergiproduktion
och -forbrukning.
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I DET SKOGSTATA norra Virmland ligger Moelven
Notnis Ransbys sagverk. Har sigas 150.000 m3
to timmer om aret, nagot som genererar forutom
travaror dven ,sd som sagspan. En biprodukt som
i dag eldas for bransle eller skickas till kunder som
tillverkar spanplattor.

Nar Moelven Notnds Ransbys vd, Peter Broberg,
fick frdgan om man ville vara med och st6tta en ny
innovationsmiljo dar teknik, fornybara material och
kreativa manniskor skulle kunna motas var svaret givet.

- Kan man anvinda biprodukter till andra saker
an bransle sa ar det en utveckling som kan generera
mervdrde till ravaran och det vill vi sa klart vara med
och bidra till. Och att ligga en sddan har satsning i
Syssleback medfor mycket positivt till lokalsamhallet
runtomkring, sager Peter.

En arena att tinka nytt

The Wood Region ar en arena dar nya idéer kan borja
sin resa. Dar finns en maskinpark for att snabbt ut-
veckla prototyper med 3D-teknologi och trabaserad

3D-printade kajaker - for alla

ATT HITTA NYA satta att utveckla sina produkter och
idéer var nagot som Melker of Swedens grundare, Pelle
Stafshede, anammade nar han bestimde sig for att
franga traditionella tillverkningsmetoder och istillet
vande blicken mot additiv tillverkning - i biokomposit.
- Jag ville hitta ett satt att anvdnda nya material och
tillverkningsmetoder for att ta fram riktigt snygga, och
vid behov dven specialanpassade outdoor-produkter,
pa ett mer hallbart och klimatsmart sitt, berattar Pelle.

Fleen design

3D-PRINTAD STOL i biokomposit - en framtidssymbol.
Med sagspan fran Moelven Notnds Ransby, avdelning
Ransby, kan man géra mycket. Malin Fleens stol dr ett
exempel pa hur en spillprodukt kan férldnga sin livalingd
genom att, med ny teknik och innovation, byta skepnad.

Malins stol & 100 procent atervinningsbar och har
uppmairksammats pa flera satt, bland annat genom
en plats pa Mobelmdssan i Stockholm 2020. Men for
Malin handlar det om mer dn bara en snygg stol.

- Det blev en stol for att visa vad som dr mojligt. Jag
ser det som ett startskott for ett nytt sitt att designa
och tillverka mobler pa ett mer hallbart satt.

Ny madjligheter och hallbarhet
Att tillverka mobler med 3D-teknik, eller additiv till-
verkning som det egentligen heter, gav inte bara Malin
mojligheten att testa nya former - det innebar dven en
mojlighet att kombinera material pd ett nytt sitt.

- Det kdndes onddigt att gora nagot som redan kan
goras pa traditionellt vis och for mig handlade det om
att forsoka optimera den nya teknikens méjligheter.

KLIMASMARTE PRODUKTER OG TJENESTER

biokomposit, ndgot som flera bolag redan anvant i sin
produktutveckling.

- Det fina med The Wood Region dr att det dr en miljo
som dr 6ppen for alla under vissa forutsattningar sa
klart. Anlaggningen och personalen bistar med bade
teknik och kunskap for att ta fram nya hallbara produkter
genom additiv tillverkning, 3D-print. Materialet bestar
av trd och biobaserad plast och 4r nedbrytbart och ater-
vinningsbart, berittar Annica Aman kommunikations-
ansvarig pa Paper Province som dr med och delfinansierar
The Wood Region.

Vad kan man printa?

Ingenting ar omojligt! Innanfér The Wood Regions
vaggar har det printats allt fran segelbatar till skoklackar
och designmabler. Har finns till exempel varldens storsta
3D-skrivare for biokomposit som gor det mojligt att printa
riktigt stora saker. Och blir prototypen fel, dr det bara att
kora den genom en kvarn och bérja om med samma
material! Sager Annica.

Genom att anvdnda additiv tillverkning, och med en
ambition att skapa noder dar tillverkning kan ske, ska
man kunna tillverka produkterna narmare kunden och
i mindre upplagor.

- Att de forsta prototyperna gjordes i Varmland, med
inslag av varmlandsk traravara ar sa klart kul och jag
ar valdigt tacksam over att ha fatt mojligheten att ut-
veckla produkten med stod fran The Wood Region.

Dessutom mojliggor 3D-tekniken mjukare former som
kan vara svara att fa till for hand. Med den har tekniken
kan jag dven bruka mindre material eftersom kombi-

nationen av material ar sa stark tillsammans.

Om Malin Fleen:

Malin Fleen har en bakgrund
fran batindustrin, hon ar
utbildad mébelsnickare och
for ett par ar sedan tog hon
sin examen i mobeldesign
pa Goteborgs universitet.

MOELVEN HALLBARHETSRAPPORT 2020 | 43










TAR VARA PA NATURRESURSERNA

Massaved

Stubbar och rotter

Sagvirke
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Genom fotosyntesen binder skogen
koli triet. Nar vi framstiller produkter
av trd eller anvdnder trd som bygg-
material fungerar det fortfarande
som ett kollager.



TAR VARA PA NATURRESURSERNA

Vad anvands tradet till?

Moelven lever av att forvalta en fornybar naturresurs, och
vi dr skyldiga att gora det pa basta mojliga satt. Genom att
anvanda tradets olika delar till det de passar bast for och lata
restravaran ga till framstdllning av bland annat pellets och
biobrdnsle, nyttjar vi skogens resurser maximalt.

— Tradets grenar och topp (grot) anvands som biobransle och bidrar darmed till utfasningen
av fossila branslen. Det har ocksa flera fordelar for skogsagarna. Ett lastbilslass med
grot kan varma upp fyra bostader under ett ar. Det finns stor potential i den har delen av
tradet och vi arbetar for att kunna utnyttja den dnnu battre.

Frida Axelsson, produktionschef skogsbrdnsle, Moelven Skog

Massaved

— Genom att bearbeta massaved kan traforadlingsindustrin tillverka allt fran hygienprodukter,
papper och kartong till klader och djurfoder. Massaved har lagre kvalitet 4n sagvirke,
och vi sdljer darfor denna del av stammen till dem som kan utnyttja den bast.

Bjorn Johansson, VD Moelven Skog

Sagvirke

— Sagvirke dr ravaran till olika traprodukter med lang livslangd och stor klimatnytta.
Trots det omvandlas bara hilften av timmerstocken till virke. Resten blir till traflis.
Genom att bland annat anvanda restravaran till pelletsframstillning utnyttjar vi skogens
resurser maximalt.

Lars Storslett, chef Moelven Virke

Stubbar och rotter

— Stubbar och rotter limnas mestadels kvar i skogen efter avverkning. Dar blir de hem
for en rad olika insekter och svampar, ofta i flera decennier. Dessutom bidrar de till
att 6ka markens barighet och binder ihop den.

— Jonas Karlsson, faltkopschef, Moelven Skog
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Varfor hugger
vi ned skogen?

Skogen i Skandinavien binder cirka 55
procent av de CO2-utslapp som manni-
skor ger upphov till. Varfor ar det da bra
att hugga ned skogen for att anvanda
materialet i tribyggnader och andra
produkter av trd?

Ett viktigt skal ar att trd fungerar som ett
naturligt kollager. I likhet med de flesta
vaxter tar tradet upp koldioxid (CO2)
genom fotosyntesen. Tradet anvander
mest CO2 nadr det vaxer och tar upp
mindre CO2 nar det ar fullvuxet. Nar
tradet ruttnar eller forbranns frigors
koldioxiden igen, men om tradet fills
och anvdnds som till exempel bygg-
nadsmaterial fortsatter det att fungera
som ett kollager. Ett vanligt bostadshus
i trd binder exempelvis upp ungefar 16
ton CO2 i tramaterialet.

Trad binder

koldioxid

Varfor
byggaitra?

Miljoorganisationerna sager att vi
maste stoppa avskogningen. Varfor ar
det da bra att bygga mer i trd?

Varldens skogar ar ett gigantiskt
kollager och for att undvika utslappen
fran detta lager maste avskogningen
minskas. Men det ar stor skillnad mellan
att avverka regnskog, som sallan
ersdtts av ny skog, och att avverka skog
har hemma. For varje trad som falls i
Skandinavien planteras tva nya trad,
som i tillvaxtfasen forbrukar mer koldi-
oxid dn vuxna trad. Det innebar att ett
aktivt skogsbruk hjalper till att binda
mer koldioxid dn skog dar traden efter
hand dor pa rot. Genom 6kad skogspro-
duktion kan mangden bunden koldioxid
okas fran ungefar 1,2 miljarder ton ar
2013 till 1,5 miljarder ton inom 60-70
ar enligt norska Trefokus.

Nar trd anvands
som byggnads-
material fungerar
det fortsatt som
kollager.

Kdllor: Skog — en viktig del av klimatldsningen, Skog.no, Svenskt Trd, Regjeringen.no.
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Vad hander med

djuren nar skogen
avverkas?

For att sakerstilla att skogsbruket inte
minskar den biologiska mangfalden i
skogen, utan snarare bevarar alla arter
som lever dar, har ett antal atgarder
vidtagits. Dar det bedrivs skogsbruk
bevaras bland annat viktiga livsmiljoer
for sdllsynta och utrotningshotade arter
och krav stalls pa hur mycket skog som
ska forvaltas med hansyn till artrikedom
samt vilka tider pa aret djur- och fagellivet
inte far storas.
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Tillvixten av virkes-
forradet i de norska och
svenska skogarna varje

ar ar cirka 25 miljoner
kubikmeter travirke.
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Vad hander med hygget efter
att traden har fallts?

I de skandinaviska skogarna lagras mycket kol i rotsystem och i jorden,

och som mest 6kar CO2-utsldppen fran jorden under en period pa 10-30 Kommer Vi att fa far

arinnan den nya vegetationen aterigen svarar for ett nettoupptag av

CO2_Efter en avverkning ska skogsdgaren se till att ny skog vaxer upp lite Skog i Skandinavien

inom tre ar. Detta kan ske genom plantering, sadd eller naturlig féryn- . . .
gring med fron. Fér att se till att den nya skogen etablerar sig snabbare, omyvi bygger meri tra?
vaxer battre och far battre 6verlevnad kan mineraljorden i dessa omraden
blottldggas. En sadan markberedning stér jorden och kan leda till kolfor-
luster, men & andra sidan kan den nya skogen snabbare binda CO> pa nytt.

Ungefar 38 % av det norska fastlandet tacks
av skog, och i dessa omraden finns totalt
nastan 11 miljarder trdd med en diameter pa
5 cm eller mer. I Sverige ticks 70 procent av
landytan av skog. Skandinaviska skogsagare
har langa och goda traditioner av hallbar
forvaltning. Pa mindre an hundra ar har

de svenska skogsresurserna fordubblats.
Tillvaxten av virkesforradet i de norska och
svenska skogarna dr varje ar cirka 25-30
miljoner kubikmeter travirke. Moelven dr en
stor inkopare av virke, och for att sakerstilla
att vara ravaror kommer fran ett ansvarsfullt
skogsbruk kdper vi certifierat virke.

For varje trad som
falls i Skandinavien

planteras tva nya.

Tradet tar upp
mest koldioxid nar
det vaxer.

Slapper skogsindustrin
ut vaxthusgaser?

Aven om sjilva skogsravaran ar klimat-
vanlig sa orsakar skogsbruket utslapp av
vaxthusgaser. Utslappen harror bland

annat fran branslet for skogsmaskinerna
och timmerbilarna som transporterar virket
fran skogen till industrierna. Dessa utslapp
ingar i berakningen av klimateffekterna som
uppstar da andra byggmaterial ersatts av
travirke. De positiva effekterna kan 6kas
ytterligare genom att fossila branslen ersatts
av biobranslen och nér eldrivna skogsmaskiner
och timmerbilar blir verklighet.
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Hallbara material

Hur och varfor &r det viktigt?

I Moelvens hallbarhetspolicy beskrivs hur
Moelven i méjligaste man ska anvanda
naturliga ravaror som harstammar fran skogen.
For att sakerstalla att de har ravarorna kommer
fran ett ansvarsfullt skogsbruk képer Moelven
certifierat och kontrollerat virke.

Moelven 4r en stor inkdpare av virke och har
ddarmed ett ansvar att bidra till ett ansvars-
fullt skogsbruk.

Ett ansvarsfullt skogsbruk bidrar till att
skogen forvaltas pa ett satt som mojliggor en
hallbar anvandning av skogen, inklusive hansyn
till den biologiska mangfalden i skogen och
forutsattningarna for att utdva friluftsliv.

Policy och tillvigagangssitt

Enligt Moelvens hallbarhetspolicy giller foljande:

* Moelven ska underhalla och utveckla sina system
for certifierade inkop samt maximera kép och an-
vandning av miljocertifierad ravara fran certifierat
skogsbruk

* Moelven ska maximera nyttjandet av ravaror ge-
nom produktionsoptimering och anvindning av
restprodukter

* Moelven ska inte kpa ravaror fran
- Illegal avverkning
- Skog med hogt bevarandevarde
- Skog dar havdvunna eller sociala rattigheter kranks
- Skog med genetiskt manipulerade trad
- Naturskog som har avverkats i syfte att anvinda
omradet for plantager eller icke-skogliga anvand-
ningsomraden

Alla bolag i koncernens trimekaniska verksamhet ar
organiserade och arbetar for att uppfylla gillande
krav for kontrollerat virke samt PEFC™-certifieringen
(Programme for the Endorsement of Forest Certification)
eller FSC® W-certifieringen (Forest Stewardship Coun-
cil) i sin sparbarhetsstandard.

PEFC™ ar en internationell icke-statlig organisation
som arbetar for ansvarsfullt skogsbruk och utfardar
certifikat till aktorer som uppfyller de faststillda
kriterierna. Organisationen framjar ett ansvarsfullt
skogsbruk genom tredjepartscertifiering. Moelven

ar ett led i vardekedjan i vidareforadlingen av virket
och har darmed ansvar for att sakra sparbarheten och
darmed kunna silja sina produkter som PEFC™Chain
of Custody-certifierade.

FSC® ar i likhet med PEFC™ en internationell
icke-statlig organisation som arbetar fér ansvars-
fullt skogsbruk och utfardar certifikat till aktorer
som uppfyller deras krav for ansvarsfullt skogsbruk.
Skillnaden mellan dessa tva certifieringar ligger
framst i bakgrunden till hur de har utvecklats. FSC®
omfattar flera olika standarder, bland annat, FSC®
Chain of Custody (CoC) och gallande krav for kontrollerat

v=
v=

v=
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Ansvarsfullt skogsbruk  Inképt virke
certifieras  kontrolleras och registreras O

L

Massabalansprincipen
anvands pa inkopta ravaror och
salda produkter for att
sikerstilla sparbarhet

ol
ol

Certifierade produkter Kunden och
med sparbarhet till konsumenten
skogen siljs kan kdnna sig trygga med

produkternas ursprung

Moelven bearbetar ravarorna till produkter
som ett certifierat led i virdekedjan
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virke. All ravara som Moelven hanterar haller som

minimum samma niva som kontrollerat virke.

I certifieringen fungerar Moelven som ett mellanled i
vardekedjan och har dirmed ansvar for att sdkerstilla
sparbarheten. Eftersom sparbarhet inte ar mojlig
pa enhetsniva genom produktionskedjan anvander
Moelven massabalansprincipen for att sdkerstilla
att alla produkter som siljs har ritt certifiering. Det be-
tyder att det inte ar mojligt att silja storre volymer av
fardiga varor dn vad som kan produceras med inkdpta
mangder av motsvarande ravara.

Det dr inte leverant6ren som ir certifierad, utan
specificerade produktgrupper fran leverantoren.
Certifieringen kontrolleras pa fakturaniva for varje
produktlinje. Moelvens kunder ser den képta varans
certifieringsstatus pa féljesedeln och fakturan.

Utvirdering av resultat

100 % av allt virke som Moelven képer in har kon-
trollerats enligt gillande krav for kontrollerat

virke. I Norge dr i praktiken all avverkning PEFC™
Coc-certifierad och en del har dubbla certifieringar,
d.v.s. med bade PEFC™ CoC och FSC® CoC. Kunden
maste da vilja vilken certifiering som ska anges pa
kontot for den aktuella volymen. I Sverige anvinds
andra principer for certifierat skogsbruk an i Norge.
Omkring 65 % av den totala skogsarealen &r certifierad
enligt PEFC™ eller FSC® och andelen dkar varje ar.
Moelvens system for inkop av virke sakerstiller att det
kommer fran ansvarsfullt skogsbruk. Moelven képer
ocksa in fardigbehandlade traprodukter som ingar i
vart sortiment. Dessa produkter kops fran flera olika
aktorer som dr verksamma i olika linder. Moelven
arbetar kontinuerligt med att sikerstalla att produkterna
kommer fran ett ansvarsfullt skogsbruk.

100 %

ansvarsfullt
skogsbruk

MALSATTNINGAR:

* Moelven ska bidra till ett hallbart
skogsbruk och ska inte kdpa ravaror fran
kontroversiella killor

RESULTAT:

* 100 % av virket ar kontrollerat enligt
gallande krav for kontrollerat virke och
en stor andel ar PEFC™-certifierat eller
FSC®-certifierat

ATGARDER:

* Oka andelen certifierat virke fran
svenska skogar pa vara svenska sagverk.
Fortsatta med kontrollerna och 6ka
andelen certifierade handelsvaror
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Hallbarhet

borjar i skogen

Storre andel certifierade skogsdgare och utbildningssatsningar for mer
skonsam avverkning. Det ar tva satsningar som Moelven Skog gjort i stravan
efter att forstarka Moelvens hallbarhetsarbete - i hela vardekedjan, fran

planta till panelvaggar.

FOR ATT SKOGSBRUKET ska generera sa mycket
klimatnytta som mojligt kravs en plan for att gora det
pa ett hallbart satt och med en malsittning att limna
sa sma spar som mojligt efter sig.

- Viska vara mer dn en ravarukopare. Det ar vi genom
att stotta den privata skogsagaren i hur de forvaltar sin
skog pa basta sitt, bade nar det kommer till att fa ut
sa mycket timmer som mgjligt och se till att sittet man
gor det pa dr skonsamt for bade djur, natur och klimat,
siger Kjell-Ake Aslund, Moelven Skog och ansvarig
for arbetet med certifiering och utbildning i mer
skonsam avverkning.

Pa vig mot 70 procent
En insats bland flera ar att stindigt strava efter att
Oka andelen certifierade skogsdgare. Malet 4r att 70
procent av den kontrakterade volymen som Moelven
Skog anskaffarifalt skavara certifierade innan ar 2021
natt sitt slut - och man har kommit en bra bit pa viagen.

- Vikan se en stadig 6kning av antalet certifierade
skogsédgare och de senaste siffrorna fran 2020 visar
att 51,2 procent av vara skogsigare nu ar certifierade.

Certifiering ar viktig da man som skogsagare atar
sig att bedriva ett ansvarsfullt och uthalligt skogsbruk.
Det ger dven skogsagaren ett tydligt regelverk att for-
hélla sig till nar det kommer till bade miljohdansyn och
arbetsvillkor for de som arbetar i skogen.

Certifiering dr ocksa nagot marknaden allt oftare efter-
fragar, sa det har arbetet ar viktigt ur flera dimensioner.

Ska minska avtrycket

Malet vid avverkning, oavsett om det &r en slutavverk-
ning, gallring, rojning eller plantering, dr att limna
minsta mojliga spar i naturen. Darfor har Moelven Skog
satsat pa att utbilda alla sina skogsentreprendrer i

skonsam avverkning.

En stor utmaning har linge varit att minska antalet
korskador som kan uppsta vid avverkning. I den hdr
utbildningen far man bland annat 6kad kunskap hur
man kan undvika detta.
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Utbildningen innehaller dven hansyn till kultur och
fornldmningar, sparande av naturvirdestrad och han-
synen till kidnsliga vattenmiljoer. Nu hoppas Moelven
Skog att den arliga kontrollen av paverkan pa naturen
i samband med avverkning, som foretaget sjilva bestillt,
ska visa en tydlig forbattring.

Att vara certifierad innebar att
Moelven inte ska kopa ravaror fran:

Illegal avverkning

Skog med hogt bevarandevirde

Skog dar havdvunna eller sociala
rattigheter kranks

Skog med genetiskt manipulerade trad
Naturskog som har avverkats i syfte
att utnyttja omradet for plantager eller
icke-skoglig anvandning

De markningar Moelven jobbar med ar
framst FSC och PEFC.

J

Kjell-Ake Aslund



Skogsentreprenor berattar

Henrik Séderholm dr en av de skogsentreprencrer
som tagit del av utbildningen for mer skonsam av-
verkning. S& har berdttar han om utbildningen:

Hur upplevde du utbildningen?

Aven om jag gatt en del utbildningar och jobbat
med skonsam avverkning sedan en tid tillbaka sa
fanns det ett storre helhetstank i den har utbildningen.

Sjalvklart handlade det mycket om att bidra med
verktyg for hur vi till exempel ska minska korskador,
men det fanns ocksa ett fokus pa hela kedjan dar
dven virekskopare ska spela en viktig roll.

Vad har du haft mest anvindning for i ditt dagliga arbete?
Genom att virkeskoparen gor ett grundligt for-
arbete blir jobbet lattare att utfora, samtidigt som

det &r tidsbesparande. Har virkeskoparen till exempel
kartlagt marken med battre barighet innan vi kommer
dit, kan vi som kor kdnna oss mer trygga i vara vigval i
skogen. Det finns delar i utbildningen som jag anvander
dagligen, bade hjilpmedel och det tankesitt som
utbildningen formedlat. Att limna minsta méjliga
avtryck i naturen dr viktigt, bade for mig och for Moelven.

Varfor tycker du det dr viktigt med en skonsam avverkning?

Det ar viktigt for att gora bade kund och allmanhet
ndjda. Vissa manader dr vadret svart och vissa marker
dr svarare dn andra, men med ritt planering gar det
mesta. Det dr viktigt att forsta att alla som brukar
skogen i dag och i framtiden kommer vara tvungna
att ta hdnsyn till sittet man gor det pa. Och ofta ar
det inga stora atgirder, det 4r manga sma saker som
gor stor skillnad.
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Resursoptimering

Hur och varfor ar det viktigt?

Moelven dr ett resursintensivt industriforetag.
Den trdmekaniska delen av koncernen har
t.ex. ett arligt ravarubehov pa ca 4,5 miljoner
m?3 sagvirke. Det finns darmed stora mojlig-
heter till resurseffektivisering och optimering,
dven genom sma forandringar i produktionen.

Moelven strdvar darfor hela tiden efter att
utnyttja sina resurser optimalt och sdkerstalla
attinget ramaterial gar till spillo. Detta &r mycket
viktigt for Moelven eftersom det paverkar
lonsamheten. Det dr ocksa en viktig fraga for
omvdrlden, eftersom det handlar om att
undvika sloseri med vardefulla naturresurser.

Policy och tillvigagangssitt

Moelven fokuserar pa resursoptimering i hela
vardekedjan. Det giller bade utnyttjandegraden

fore materialanvandning och processeffektivisering.
Optimeringen maste paborjas redan vid avverkningen

i skogen genom att skordarna kapar stockarna i
lingder som sa langt mojligt verensstimmer med
langdkriterierna for de produkter som senare ska tas
ut av timret. Pa sagverken analyseras timmerstockarna
for ett optimalt uttag av dmnen. S&gen stills in sd att
det som gar in som hela timmerstockar kommer ut
i form av brador, sidobrador, flis och fiberprodukter i
en blandning som totalt sett ger det hogsta vardeut-
nyttjandet av ravaran. For att astadkomma detta
analyseras varje timmerstock med fokus pa bland
annat storlek, avsmalning, vridning och kvistar. Vid
de mest avancerade anldggningarna anvands bade
extern 3D-skanning och rontgenskanning for detta.
Tekniken mojliggor full sparbarhet under hela
foradlingsprocessen, fran timmerstock fram till
fardigsagat virke.

Det finns enorma forbattrings- och utvecklings-
mojligheter genom avancerad dataanalys som kan
forbattra uttagen baserat pa historiska matningar
och resultat.

Med hjilp av kamerasortering pa justerverken kan
resursutnyttjandet forbattras. Travarorna sorteras
och dndkapas eventuellt i en datorstyrd process dar
varje enskilt stycke bedoms visuellt via kamerorna.
Erfarenheter har visat att dessa system minskar
mangden kapbitar och spill vasentligt jaimfort med
manuell sortering.

LEAN-principerna ligger ocksa till grund for verk-
samheten pa flera av Moelvens enheter och syftar
till att minska svinnet och 6ka effektiviteten. Ett av
vara fokusomraden &r att visualisera realtidsupp-
daterade produktionsdata for berérda operatérer
s att de omgaende kan forbattra sina arbetsprocesser.

LEAN &r viktigt dven ndr det giller sikerheten
pa anlidggningarna. Erfarenheten visar att manga
arbetsolyckor intriffar vid sidan om den ordinarie
driften och det har visat sig att ordning och reda ar
en viktig riskminimerande atgard. Lis mer om detta i
kapitlet Halsa, milj6 och sakerhet.

Utvirdering av resultat

Resursoptimering vid uttaget ur timmerstocken
anvands inte bara for att maximera andelen sagade
travaror, utan dven for att maximera produktvardet.
Det beror pa att marknadsvardet for vissa uttag kan
variera i forhallande till uttagets volym.

En viktig princip for Moelven &r att utnyttja hela
timmerstocken. Oavsett hur uttaget gors ser Moelven
darfor till att all restravara, inklusive flis och bark, an-
vands internt eller sdljs. Med pelletsfabriken i Sokna
i full drift har koncernen 6kat den interna foradlings-
graden for verksamheternas restravara i det aktuella
geografiska omradet.

2020 blev utbytet for sagat virke nagot lagre dn
onskvart pa grund av att vi hade en hogre produktion dn
planerat for att ticka efterfragan pa sagade travaror.
Samtidigt sigades en hogre andel gran 4n planerat,
sarskilt i Sverige. Det hade positiv inverkan pa utbytet
for sagat virke eftersom gran normalt ger nagot hogre
utbyte an furu.

Mikael Pettersson pa Moel-
ven Arjiing sag AB ser till att
ravaran utnyttjas optimalt
med hjdlp av ny teknik.

Utifran de kvalitetskriterier
som laggs in i systemet
identifierar kamerasorte-
ringsfunktionen automa-
tiskt brador och plankor
med fel, t.ex. storre kvistar,
kadlapor, sprickor etc.
Darefter kapas felet
antingen bort eller sa
sorteras briadan ut.

MALSATTNINGAR:
* Viska nyttja ravaran optimalt
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RESULTAT:
» Utbyte sagat virke >51 %

ATGARDER:

* Uppfdljning av LEAN-projekt och LEAN-prin-

ciperinom koncernen
* Uppfdljning av relevanta nyckeltal for en
optimerad anvandning av restravara
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Resurseffektiv design och forpackning

Hur och varfor dr det viktigt?

Moelven paverkar miljon genom bade den
egna industriverksamheten och sin anvand-
ning och hantering av dels sjilva produkterna
och dels emballaget. Med resurseffektiv design
och industrialiserad produktion i kontrollerade
miljoer optimeras materialanvandningen och
mangden avfall minskar i fabriken, pa bygg-
arbetsplatsen och i anvandningsfasen. Flera
produkter utsatts for vader och vind vid lagring
och transport. Ratt emballage ar viktigt for att
kvaliteten ska bevaras, men det innebar dven
en miljoutmaning. Plast har manga bra egen-
skaper som forpackningsmaterial. Samtidigt
innebar den langa nedbrytningstiden att plast
som kommer pa avvagar i naturen skapar pro-
blem for vaxt- och djurlivet, och férbranningen
av fossil plast genererar koldioxidutslapp.

Policy och tillvigagangssitt

Enligt Moelvens hallbarhetspolicy giller foljande:

* Anvidndningen av ravaran optimeras for att for-
battra resurseffektiviteten och maximera vardet av
ravaran.

* Produkterna ar utformade med fokus pa resursef-
fektivitet. Onodiga forpackningar minimeras.

* Anvindningen av plast ska minimeras. Anstrang-
ningar ska goras for att hitta hallbara alternativ till
plast.

Moelvens modulkoncept och systeminredningar

ar exempel pa resurseffektiv design. Genom effektiv
serieproduktion med god planering effektiviseras
bade resursanvandningen och avfallsmiangderna,
forutom att sjilva avfallshanteringen blir enklare. Pa
byggarbetsplatsen minskar bade tidsatgangen och
avfallsmiangden. Konceptet ger ocksa mycket goda
maojligheter till atervinning och ateranvandning.

Inom koncernens trimekaniska verksamhet bidrar
den exakta kapningen till minskade avfallsmangder hos
kunderna. Kapbitarna som genereras i tillverkningen
kan hanteras effektivt som en del av industriprocessen.

I december 2020 lanserades WeatherPly™ pa
marknaden. WeatherPly™ en vattenavvisande
byggplywoodskiva for utomhusbruki vaggar och tak.
Skivan r silikatbehandlad pa alla sidor, inklusive not
och fjader, vilket gor den vaderbestindig och minskar
vattenintrangning och skador pa grund av sol-/
UV-stralning. Darmed bidrar produkten till att minska
behovet av tackplast, som traditionellt anvands i

stor utstrackning.

De interna varutransporterna anpassas for att de
sé langt som mojligt ska kunna genomfoéras utan em-
ballage. P4 sa sitt minskar bade avfallsvolymen och
kostnaderna. Pa vara egna anlaggningar har Moelven
aven mojlighet att tillimpa en avfallshantering som
ger storsta mojliga atervinnings- och ateranvand-
ningsgrad. Forpackningar for produkter som distri-
bueras ut pa marknaden har Moelven diremot liten
mojlighet att kontrollera. Darfor ar det viktigt att vi
anvinder s lite och sa miljovanligt emballage som
mojligt. De produkter som tillverkas i den trimekanis-
ka industrin maste i de allra flesta fall forpackas med
nagon form av viderskydd. Som regel ar direktleve-
ranser fran producent till kund inte praktiskt mojliga
utan mellanlagring, dar produkterna kan exponeras
for nederbord, smuts eller solljus. For att kvaliteten
och dirmed virdet ska bevaras anviands emballage
som uppfyller sdrskilda krav avseende vattentdthet,
UV-skydd och rivhallfasthet. Moelven anvander idag
en polyetenfilm tillverkad av 95 % atervunnen plast
som skyddsemballage.

Samtidigt forsoker vi hitta alternativa och dannu mer
hallbara l6sningar. Som ersattning for traditionellt
skyddsemballage av plast gors forsok med emballage
framstallt av PE-laminerad vatskekartong och vaxbe-
handlade sidor som ett enkelt fuktskydd. Forsoken
ar lovande, men det krivs fortfarande en hel del
utveckling innan denna l6sning kan ersitta dagens
plastemballage baserade pa atervunnen plast. Under
2020 har vi ocksa gjort forsok med en slags folie
tillverkad av tallolja som ersattning for plastfolie som
anvands ndr emballaget maste vara mer elastiskt. Tall-
olja ar en naturlig biprodukt fran massatillverkning och
darmed ett miljovanligt alternativ till fossil olja. De
forsok som har gjorts hittills har visat lovande resultat.

2020 2019
Plastemballage (ton) 495 377
Atervunnet plastemballage (ton) 1371 1231
Emballage av bioplast (ton) 35 28
Polyuretan (ton) 7 13
Summa férbrukad plast (ton) 1909 1651
Atervunnen plast (ton) 392 387
Pappersemballage (ton) 90 91

MALSATTNINGAR

¢ Klimatsmarta produk-
ter och material

* Nyttjandet av ravaror
ska optimeras

e Arbeta aktivt for att
minimera anvind-
ningen av plast samt
hitta alternativa
material

RESULTAT:

* 1909 ton forbrukad
plast

* 392 ton atervunnen
plast

* Flera pagaende
projekt for utvarde-
ring av alternativa
forpackningsmaterial

ATGARDER:

* Utveckla resurseffek-
tiva produkter och
tillverkningsmetoder

* Systematiskt soka
mojligheter att mins-
ka avfallet och hitta
alternativa forpack-
ningsmaterial

Den frimsta orsaken till att
plastférbrukningen 6kade
under 2020 ir den okade
aktivitetsnivan, men ocksa
i viss man produktmixen pa
grund av 6kade leveranser
inom produktkategorier
som kriver mer emballage
av bade kvalitets- och
HMS-skal.
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Avfallshantering

Hur och varfor ar det viktigt?

Industri-, bygg- och anldggningsverksam-
heten genererar stora sidofloden av material
som kan ateranvindas, atervinnas eller
anvandas for energiatervinning om det hanteras
och sorteras pa ratt sitt. Restravara fran
koncernens trimekaniska verksamhet, t.ex.
flis och fiberprodukter, ar resurser for vilka
det finns etablerade processer for optimal
anvandning. Fraktioner som harror fran
emballage till inkdpta varor, hjalpmaterial,
utslitna verktyg och utrustning etc. maste
hanteras i samarbete med externa aktorer.

Genom att sortera sa mycket som mojligt
och skapa forutsattningar for ateranvandning
och atervinning bidrar Moelven till ett mer hall-
bart och cirkulart materialkretslopp. En stor
avfallsmangd och lag sorteringsgrad kan var
indikationer pa bade negativ miljopaverkan
och ineffektiv produktion, nagot som i sin tur
paverkar koncernens kostnadsniva och lonsamhet.

Policy och tillvigagangssitt
I Moelvens hallbarhetspolicy faststills foljande
riktlinjer och malsattningar for avfall:

* Moelven ska designa produkter som fokuserar pa
resurseffektivitet och bedéma behovet av férpack-
ningar och deras miljopaverkan.

* Moelven ska arbeta aktivt for att minska avfallet
och ska som minst ha en 90 procent sorteringsgrad
pa restavfallet.

* Moelven ska arbeta aktivt for att minimera
anvandningen av plast samt arbeta for att hitta
hallbara material som alternativ till plast.

En grundlaggande forutsittning for all verksamhet
inom Moelven dr att samtliga lagar och forordningar
som giller for koncernen efterlevs. Hallbarhetspolicyn
som godkandes av koncernstyrelsen 2020 fokuserar
darfor pa aktiviteter och atgarder som stracker sig
langre 4n vad lagstiftningen kraver.

Varje enhet inom Moelvenkoncernen ansvarar for
sin egen avfallshantering. Under 2020 har detta skett
i samarbete med lokala avfallshanteringsforetag
som har olika mojligheter att hantera avfall. Under
vintern 2021 kommer koncernen dock att avsluta en
anbudsprocess betraffande avfallshantering for kon-
cernens verksamheter i Norge och Sverige. Syftet ar
att avtalen ska samlas hos sa fa aktorer som maojligt
och att vi ska ha ett nirmare samarbete med dessa
for att uppnad en dannu mer miljovanlig avfallshante-
ring i hela koncernen.

Flera av Moelvens verksamhetsorter arbetar
enligt LEAN-principen. Den bygger pa kontinuerlig
forbattring och minskat svinn i organisationen. Avfall
aren form av svinn som paverkar produktionskost-
naderna och bor darfér minimeras.

Utvirdering av resultat

Avfallshanteringen prioriteras allt hogre inom
koncernen. En bra avfallshantering med noggrann
sortering inom sd manga avfallsfraktioner som majligt
ar en viktig forutsattning for utvecklingen mot en mer
cirkular ekonomi.

2020 okade den totala mangden avfall, framst till
foljd av en 6kad aktivitetsniva, men ocksa pa grund av
att flera enheter har sett 6ver sin hantering och gjort
upprensningar for att mojliggora battre sorteringsrutiner.

2020 2019
Farligt avfall 1063 833
Annat avfall 14115 12014
Total mangd avfall 15178 12 846
Avfall sorterat som vanligt travirke 3467 3144
Avfall sorterat som impregnerat travirke 372 537
Avfall sorterat som plast 392 387
Annat avfall som sorteras lokalt 8477 6975
Blandat avfall fran verksamhet (lokalt osorterat) 2470 1803
Total mingd avfall 15178 12 846
Sorteringsgrad 83,7 85,0
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TAR VARA PA NATURRESURSERNA

Koncernens mal dr en sorteringsgrad pa minst 90 %. ringsgrad kommer att ha stor betydelse, bade for att
Det ar ett ambitiost mal. 2020 sjonk sorteringsgraden skapa basta mojliga forutsattningar for att det som
till 83,7 % fran 85,0 % 2019. Det beror bade pa ar avfall pd Moelven blir en resurs i ndsta led, men
ovan nimnda upprensningar, men ocksa pa att ocksa for att en sa stor del av avfallet som méjligt ska
enskilda enheter i storre utstrackning har kopt externa kunna ateranviandas inom den egna verksamheten.
sorteringstjanster och dirmed maste rapportera Atgirder fér att minska mingden avfall med sirskilt
avfallsvolymen som osorterat avfall. fokus pa avfall som deponeras.

Det ar svart att jaimfora sorteringsgraden mellan
olika regioner eftersom definitionen av sortering
beror pa vilka metoder for avfallshantering som finns
tillgangliga lokalt. Exempelvis kan blandat avfall
definieras som sorterat om allt blandat avfall anda
gar till forbranning. Darfor redovisas en berdknad
sorteringsgrad som baseras pa andelen sorterat
avfall inom foretaget baserat pa den totala mangden
avfall.

2021 kommer de senaste arens arbete att fortsatta
i samarbete med de atervinningsforetag Moelven

Skapa
mindre avfall

Anvinda
saker igen

tecknar avtal med efter den anbudsprocess som

avslutas under vintern. Vart fokus pa hogre sorte-

Ateranvindning

Skapa nytt
av begagnat

lo\tervinning

Avfallspyramiden

Energi-

O eeeeeeieeneeieeieitettitetttttttttttttttette0tetectettettettttttitntttttntnnrnnrnnen Branna utvinning

Avfallspyramiden illustrerar prioriteringarna

for avfallshanteringen och anvidnds inom bade Liggapa De
den norska avfallspolitiken och EU:s ramdirektiv fyllning
for avfall. Malet &r att avfallsproblemet ska

hanteras sa nara toppen som mojligt. Att Moelven

skapar anpassar sina interna transporter sa

att de kan genomfdras utan emballage ar ett

exempel pa avfallsreducering. Utan emballage

genereras helt enkelt inget avfall. Ett exempel

fran pyramidens nedersta del 4r deponeringen

av aska fran forbranningsanlaggningar. I vissa
fall 4r detta det bdsta alternativet, men det
kan ocksa undvikas genom att man hittar en
samarbetspartner som kan anvinda askan till
andra dndamal, t.ex. jordforbattring.

MALSATTNINGAR: RESULTAT: ATGARDER:
* Arbeta aktivt med avfallsminskning och e 15178 ton avfall totalt * Fortsitta med kartlaggningen av avfall och
avfallshantering enligt avfallspyrami- e 1063 ton farligt avfall uppfdljning av nyckeltal
dens prioriteringsordning e 392 ton avfall sorterat som plast e Bittre samordning av avfallshanteringen i
* Sortera och atervinna avfall sa langt det * 83,7 % sorteringsgrad hela koncernen och centralisering
ar tekniskt mojligt av atervinningsavtal
* Fortsatt arbete for att 6ka sorteringsgraden
till minst 90 %
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95 % av avfallet sorteras

En av de bdsta i Moelven-klassen ndr det galler att avfallssortering
dr Moelven Mjgsbruket AS. "Nyckeln dr att gora det sd enkelt som
mojligt for medarbetarna”, sager driftchef Petter Fjeld Bjerke.

SORTERINGSKARLEN STAR PRECIS bredvid arbets-
stationerna. Plast sorteras av naturliga skil pa
forpackningsavdelningen, och elavfall sorteras hos
elektrikern. Pa verkstaden har vi behallare for spillolja
fran lastbilarna”, sdger Bjerke.

I Moelven-koncernen som helhet ligger sorterings-
graden pa 83,7 %, och malet 4r 90 %. Mjgsbruket har
under manga ar arbetat for att 6ka sorteringsgraden.
— Markningen ar ocksa otroligt viktig s att vi inte
behover dgna tid at att fundera 6ver var olika typer av
avfall ska laggas, sager Bjerke.

Bra samarbete med atervinningsaktor

En annan framgangsfaktor 4r det goda samarbetet
med dtervinningsforetaget @stlandet gjenvinning.
De har gjort flera inspektioner for att se vilken typ av
avfall som kan sorteras annorlunda.

—Tidigare sorterade vi bland annat plastforpack-
ningar och grona plastband tillsammans. Plastband
maste dock sorteras som brannbart, medan plastfor-
packningar numera atervinns, berattar Bjerke.

Genom det lyckade samarbetet har de tillsammans
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hittat ett optimalt sorteringssystem och antal behallare
som gor det enkelt for medarbetarna.

— Vi har formanen att arbeta med ett hallbart
material, men det ar viktigt att dven var tillverkning
och avfallshantering ar sa hallbar som mojligt. Vi
kommer att jobba vidare for att ta reda pa om det
finns mer material som kan sorteras i olika fraktioner
och se till att alla medarbetare vet vad som ska sorteras
var, siager Bjerke.

Checklista for hog
sorteringsgrad

v Tydlig markning

v’ Samarbete med
atervinningsaktor

v/ Behallare placerade
pa ritt plats

Jag dr imponerad over vilken sorteringsgrad man har

lyckats uppnd pd Moelven Mjgsbruket AS. Jag hoppas att
fler av vdra foretag drar ldirdom av det jobb de har gjort
med tydlig mdrkning, smart placering och kontinuerliga
forbdttringar av vilka fraktioner som kan sorteras.

Koncernchef Morten Kristiansen



TAR VARA PA NATURRESURSERNA

En tydlig markning &r viktig
for att avfallet ska sorteras pa
ratt satt.

Det ar viktigt att sorteringskarlet,
till exempel en spilloljetank,
placeras nidra den plats dir avfallet
genereras sa att det dr enkelt

att sortera.

Upcycling av grona
plastband

Aranan Karlsson, operator
pa Moelven Langmoen AS,
tillverkar shoppingvaskor
och sopkarl av grona
plastband. Plastbanden
anvinds for att spdnna fast
olika material. De sorteras
som brannbart avfall, sa
det hr ar verkligen hallbar
ateranvindning.

MOELVEN HALLBARHETSRAPPORT 2020 | 59




Koper sa mycket som
mojligt lokalt

Thomas Hansen, inkdpschef for
divisionen Byggsystem, arbetar
med koncernavtal som bland
annat kan forbattra Moelvens
avfallssorteringsgrad.

Smarta och storre inkop ger ett battre klimatavtryck. "2020 inrattade vi en inkops-
grupp pa Moelven. Det framsta syftet dr att samla alla avtal vi redan har och
teckna nya koncernavtal pa omraden som har stor paverkan pa lonsamhet och
hallbarhet, siger Thomas Hansen, inkopschef for byggsystem.

ETT AV DE VIKTIGASTE omraden vi jobbar med just
nu ar nya avtal for avfallshantering. Ett sadant avtal
paverkar Moelvens mojligheter att nd malet om
90 % sorteringsgrad.

— Vi behover en atervinningspartner som kan
hjalpa oss med manga olika typer av avfall. Moelven-
foretagen har olika produkter och dirmed olika typer
av avfall. Det maste vi bli battre pa att sortera om vi
ska nd malet om S0 % sorteringsgrad, siger Hansen.

Sokandet efter erfarna och kompetenta atervinnings-
foretag i Norge och Sverige har redan inletts.

Férre transporter och kortare strickor
Transporter dr en av de storsta killorna till koldioxid-
utslapp inom Moelven. Vi funderar pa om vi ska ligga
in avgifter for bestidllningar som understiger en viss
summa i koncernavtalet. Det ar ett incitament for
oss att planera vara inkop val och dirmed minska
antalet transporter”, siger Hansen.

Tra ari sig en hallbar produkt, men med farre och
smartare transporter blir Moelvens produkter dnnu
mer hallbara.

60 | MOELVEN HALLBARHETSRAPPORT 2020

Koper framst i Skandinavien

2020 kopte Moelven externa varor och tjdnster for
ca 7,4 miljarder kronor. Merparten av koncernens

externa inkdp gors hos lokala eller skandinaviska
leverantorer.

— Genom att képa narproducerat kan vi minska
vara totala koldioxidutslapp. Valet av leverantorer
och material kommer alltid att vara en helhetsbe-
domning av pris, kvalitet, tillgang, hallbarhet och
produktionsvénlighet, sdger Hansen.

For Moelven ar det viktigt att leverera hdllbara
produkter till anvdndarna som standigt stéller allt
hogre krav pd materialen och deras tillampningar.

— Om vi verkligen ska lyckas pa det har omradet
maste alla aktorer i hela vardekedjan vara villiga att
betala lite mer fér gronare och mer hallbara produkter.
Det ar dock inte alltid sa att produkter som ar mer
hallbara kostar mer. Vi maste bara satta pa oss gronare
glasogon och vaga utmana befintliga kopmonster. Jag
upplever att det finns ett allt storre fokus pa gronare
inkdp inom Moelven. Men vi har fortfarande en lang
vag att ga ndr det giller att prioritera hallbara pro-
dukter och lGsningar i vara produkt- och
leverantorsval, sager Hansen.

Koncernavtal

Att samla en storre del

av Moelvens ink6p under
gemensamma koncernavtal
handlar inte bara om att fa
bittre priser och villkor fér
vara olika bolag.

Med koncernavtal har

vi storre méjlighet att
paverka och verka fér
gronare inkop genom bade
materialval, orderstorlekar
och farre transporter och en
mer hallbar tillverkning hos
vara leverantarer.
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ELFORBRUKNINGEN SORTERINGSGRADEN HMS
minskar FOR AVFALL H1*-virde 11,3 (2019) till 4,0 (2023)
fran 229 GWh (2019) okar H2*-virde 34,2 (2019) till 16,0 (2023)
till 206 GWh (2023) fran 85 % (2019)
till 92 % (2023] *H1-varde = antal skador med franvaro per miljon arbetstimmar de

senaste 12 manaderna. H2-virde = antal skador med och utan franvaro

per miljon arbetstimmar de senaste 12 manaderna.

Moelvens grona

finansiering

Om Moelven anviander mindre el, sorterar mer avfall och drab-
bas av farre skador kan vi fa lagre ranta hos banken.

— Vi ar sdkerligen inte de forsta som har lan vars vill-
kor, vid sidan om traditionella nyckeltal; ar kopplade
till olika hallbarhetsparametrar, men vi ar definitivt
tidigt ute. Vi har fatt mycket positiv respons pa att
vi lyfter fram HMS-arbetet som ett av malen for var
lanefinansiering. Det dr inte s& manga som gor det
annu, sager Rune F. Andersen, ekonomichef och hall-
barhetsansvarig inom Moelvenkoncernen.

Moelven lever av att forvalta en fornybar resurs
pa basta mojliga satt, och hallbarhet har varit en
naturlig del av verksamheten langt innan begreppet
uppfanns. Nar koncernen skulle refinansiera sina
bankavtal varen 2020 satsade de pa lan hos DNB,
Danske Bank och Handelsbanken, vars ranta ar kopplad
till ndgra av vara viktigaste hallbarhetsmal.

—For oss pa Moelven ar hallbarhet detsamma som
konkurrenskraft, och de hallbarhetsmalwvi har satt
upp dr forankrade i var koncernstrategi. Sjalvklart ar
det extra inspirerande att forsoka hitta forbattrings-

mojligheter pa hallbarhetsomradet nar vi dessutom
far en ranterabatt om vi lyckas, sager Andersen och
tillagger:

— Rabatten ar inte sarskilt stor for ett foretag som
omsdtter over 11 miljarder kronor, men den fungerar
anda som ett inspirerande incitament. Manga backar
sma. Hallbarhet ska lona sig, siger Andersen.
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Vad vi har lart
0ss av pandemin

Coronapandemin stdllde stora krav pa vara medarbetare varen

2020. Men den har ocksa skapat sammanhallning och nya arbetssatt.

Har beskriver nagra av vara medarbetare sina upplevelser.

- Fran att ha trdffat kunder fysiskt flera gdnger i
veckan trdffar jag dem nu bara digitalt. Vi saknar
naturligtvis att sitta i samma rum, men det nya sdttet
att jobba har ocksa sina fordelar. Jag far mer gjort ndr
jag inte behdver ldgga tid pa att resa. Jag ser fram
emot att trdffa kunderna ndr virlden 6ppnar upp igen,
men vi kommer formodligen att fortsdtta med digitala
méten ocksd.

Sanna Hjelm

Key Account Manager, Moelven Wood AB
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- Ndr Skandinavien stingde ner delade vi in fabriken
i 20 team med mellan 3 och 13 medarbetare. Det fak-
tum att teammedlemmarna har varit tvungna att till-
bringa sd mycket tid tillsammans har resulterat i en
mycket god sammanhdllning och ett vilfungerande
samarbete. De har varit duktiga pa att folja riktlin-
jerna for att forebygga smitta och i genomsnitt har vi
faktiskt haft lagre sjukfranvaro under pandemin.
Tommy Grande

Produktionschef, Moelven Byggmodul AS



- Det dr viktigt att vi dr tillgdngliga for skogsdgarna.
Under pandemin har vi ddrfor varit tvungna att
tdnka nytt, och det har vi verkligen lyckats med. Ndr
vi anordnade vart forsta webbinarium deltog ca 300
skogsdgare, vilket dr ungefdr dubbelt sé mdnga jam-
fort med hur det brukar se ut pd vdra fysiska méten.
Responsen var otroligt positiv, och i framtiden kommer
vi kéra en kombination avwebbinarier och fysiska maten.
Jonas Karlsson

Féltkopschef, Moelven Skog

- En gdng om dret samlas alla Moelvens chefer, fran alla affdrsomraden och ldnder.
2020 var det ju inte majligt att genomfora, men vi ville dnda att cheferna skulle

fa utbyta kunskaper och erfarenheter med varandra. Losningen blev en digital
sammankomst med 6ver 100 deltagare. Forst genomforde vi en talkshow som direkt-

sdndes ti
djlighet att

nya digitala mo

Magne Vikgren
Kommunikationsdirektor

- Over en natt fordndrades hela virlden och det
dagliga arbetet for de flesta av oss, men det hindrade
inte Moelven fran att leverera ett av de bdsta drsre-
sultaten ndgonsin. Vi har ndtt langt ndr det gdller
digitalisering, och under det senaste dret har IT-av-
delningen sett en enorm 6kning i efterfrigan pa och
anvindningen av digitala hjdlpmedel. Jag tror att
pandemin har fordndrat vart sdtt att arbeta for alltid.
Even Rognan Lutnas

IT-chef

arbetare i koncernen. Direfter delades cheferna in i digitala
i ellan. Kort sammanfattat var
ch dr nu redo for

Faltkopschef Jonas Karlsson
och vd:n for Moelven
Skog, Bjorn Johansson,
anordnade ett webbinarium
for ca 300 skogsagare.
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MANNISKAN I FOKUS

Moelvens

medarbetare valde
SOS Barnbyar

Moelvens medarbetare valde SOS
Barnbyar som ny vidlgorenhetspartner.
Det innebar att Moelven kommer att
investera en halv miljon kronor i barn
och ungas utveckling.

— ATT BIDRA TILL LEVANDE och hallbara lokalsam-
hallen ar viktigt for oss pa Moelven. Vara foretag finns
ofta utanfor storre stider och tatorter, och darfér upp-
skattar vi verkligen det arbete som SOS Barnbyar gor.
Organisationen bygger starka lokalsamhallen genom
att ge barn och unga goda forutsattningar och mojligheter
att utveckla omradena de bor i, sdger Morten Kristiansen,
koncernchef for Moelven Industrier.

Bidrar till fordndring

Det ar de nirmare 3 350 medarbetarna pa Moelven
som i en omrostning har valt att koncernen ska sam-
arbeta med just SOS Barnbyar. Samarbetsavtalet
omfattar ett grundbelopp pa 500 000 kronor.

Utover detta har Moelven och SOS Barnbyar flera
aktiviteter pa gang som kan gora att beloppet 6kar
ytterligare. Bland annat genomfor Moelvens foretags-
idrott ett aktivitetsar, dar delar av deltagaravgifterna
gar till SOS Barnbyar.

— Tillsammans med SOS Barnbyar kan vi gora
skillnad. De hdr barnen kan fordndra varlden, och det
ar vi stolta och glada 6ver att vara en del av, sdager
Kristiansen.

—SOS Barnbyar dr beroende av langsiktiga samarbets-
partners for att kunna na fler barn som saknar
tillfredsstdllande omsorg. Barn som lamnas att ta
hand om sig sjalva far inte mojlighet att ga i skolan,
de somnar hungriga och kan utsattas for vald och
utveckla missbruk. Tillsammans med Moelven, deras
anstallda och kunder ger vi utsatta barn en battre
uppvaxt sa att de kan skapa varaktiga forandringar i
sina livoch samhillena de lever i, sager Sissel Aarak,
generalsekreterare for SOS Barnbyar.

Tillsammans med SOS Barnbyar kan
vi gora skillnad. De hdr barnen kan for-
dndra vdrlden, och det dr vi stolta och
glada over att vara en del av.

Koncernchef Morten Kristiansen
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Hilsa, miljo och sakerhet

Policy och tillvigagangssitt

Alla som jobbar pa Moelven ska komma hela
hem. Genom vart arbete med aktivt medarbetar-
skap och aktivt ledarskap ska vi fokusera pa
en saker och hilsofrimjande arbetsmiljo med
engagemang, ansvarstagande och utveckling
av bade oss sjdlva och Moelven. Vi satsar
aktivt pa utbildning och attitydskapande
arbete for att skapa en sdkerhetskultur i
organisationens alla led. I Moelvens ramverk
tydliggors detta i en av vara fyra grundpelare:
MANNISKOR. Minniskorna dr Moelvens
viktigaste resurs och helt avgorande for att vi
ska lyckas i vart arbete. Hel hem!

Systematiskt arbetsmiljoarbete

UNDER 2020 GENOMFORDES stora strukturella

forandringar inom Moelvens HMS-arbete.

Vart fokus har varit

* utformning av gemensamma sikerhetskrav

* synliga arbetsklader

* uppféljning av entreprencrer och inhyrd personal i
vara foretag.

Det systematiska HMS-arbetet har implemente-
rats stegvis genom vart gemensamma styrsystem for
HMS, kvalitet och yttre miljo: Landax. Den 1 januari
2020 tog Moelven de forsta Landax-modulerna i bruk.
Arbetet kommer att fortsitta under de kommande
aren, och alla vara medarbetare kommer att fa utbildning
och handledning i varje modul som implementeras.

Utveckling av antalet skador 2015-2019

HMS &ridag en naturlig del av hela Moelven. HMS &r
den forsta punkten pa dagordningen vid styrelse-
moten, bolagens avdelningsméten och koncern-
ledningens moten. Fragorna diskuteras dven inom
Sékerhetskommittén och Tekniskt forum for HMS.

I sdkerhetskommittén deltar koncernledningen,
HMS-chefen och arbetstagarrepresentanter. I
Tekniskt forum for HMS traffas representanter fran
alla divisioner och HMS-chefen. I dessa bada forum
arbetar man med aktuella drenden och koncernover-
gripande HMS-fragor.

Larande 6ver granserna

Pa Moelven har vi linge arbetat med att dra lardom av
varandras incidenter och framgangsrika HMS-arbete.
2019 strukturerade vi upp detta arbete genom att
infora granskning av vara allvarligaste incidenter. Syftet
med granskningarna ar att sdkerstlla en grundlig och
objektiv utredning eller granskning av alla incidenter
samt ldrande och forebyggande arbete i hela koncernen.
Granskningen resulterar i ett informationsblad,
dar bade hindelsen och de forebyggande atgirderna
beskrivs. Informationsbladen skickas ut till alla
verkstdllande direktorer och publiceras dveni
Moelvens interna kommunikationskanal, Workplace.
Workplace har en egen HMS-grupp. Har publiceras dven
information om andra hindelser, kurser och andra
kompetenshdjande insatser samt berattelser om
kollegor som har bedrivit ett lyckat HMS-arbete.
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Moelven tillimpar
nyckeltal for fyra
HMS-omraden.

1.

Skador med franvaro
Mats som H1-virde
(antal skador med
franvaro per miljon
arbetstimmar).

2.

Totalt antal skador
Mats som H2-vdrde
(antal skador med
och utan franvaro per
miljon arbetstimmar).

3.
Forebyggande arbete
Fokus pa rapportering

och uppféljning av
risksituationer.

4.
Franvaro
Franvarokategorier
och -anledninger skall
foljas upp



HMS fram till 2023
Den 13 augusti var en av de morkaste dagarna i
Moelvens historia. Det var dagen da vi forlorade en av
vara kollegor i en arbetsolycka pa Moelven Edanesdgen
AB. Hela Moelven sorjde efter handelsen. Efter olyckan
har vi gjort en stor 6versyn av sidkerhetsarbetet pa
Moelven.

En sarskild arbetsgrupp definierade sju tydliga mal
och fokusomraden som alla pa Moelven ska involveras .

1.Stdarka HMS-organisationen och organisera
HMS-arbetet battre.

2. Forbattra HMS-arbetet genom aktivt ledarskap
och aktivt medarbetarskap.

3. Infora riskstyrning i verksamheten.

4. Utarbeta och genomfora HMS-kurs pa alla nivaer
i organisationen. Skapa ett kurspaket med
HMS-kurser.

5.Genomfora tekniska sikerhetskontroller
av tillverkningsanlaggningar.

6.Inrdtta en organisation for internrevision som
arligen ska kontrollera efterlevnad och 6verens-
stammelse med interna och externa krav och regler
pa foretagsniva.

7.Kontinuerligt forbattringsarbete och
organisatoriskt larande.

Covid-19

Att halla Moelvens medarbetare friska har varit vart
framsta fokus under 2020. Tack vare vara koncernin-
terna rutiner har vi lyckats forhindra stora utbrott i
vara enheter.

Utveckling av antalet skador 2015-2019

10

Moelvens medarbetare har hallit 2 meters avstand,
tvdttat handerna och stannat hemma nar de haft
symptom. Totalt blev 8 av Moelvens medarbetare
smittade och 81 satt i karantdn under 2020.

Genom att sdtta medarbetare i karantin och inféra
en veckas produktionsstopp pa tva enheter har vi
lyckats stoppa smittspridningen internt.

Malséttningar

Vi har en nollvision mot skador. F6r att na denna vision
har vi satt upp ett antal delmal. 2020 var Moelvens
mal for H1 <6, och for H2 var malet <24.

Moelven arbetar ocksa kontinuerligt for att 6ka rap-
porteringen av risksituationer. Om antalet rapporter
Okar, 6kar dven fokus pa siakerheten och vi kan gora
nagot at forhallandena innan det intraffar en olycka.
2020 var Moelvens mal 1 rapport per anstilld och ar.

Det fjarde HMS-omrade som Moelven fokuserar pa
ar sjukfranvaron. En siker och bra arbetsmiljo ar avgo-
rande for att minska sjukfranvaron, och systematis-
ka insatser gors for olika former av hilsofrimjande
aktiviteter for att forebygga sjukfranvaro bland vara
medarbetare. Vid sjukfranvaro foljer vi noga upp den
anstallda genom att fora en dialog och bedoma arbets-
formagan. Moelven har tecknat en sjukforsakring
for sina anstallda som kan anvandas vid behov. Den
bidrar till att den som behdver det far snabbare vard
och darigenom kan komma tillbaka till arbetet fortare.
2020 hade vi ett mal for sjukfranvaro pa 4,2 %.

M Korttidsfrinvaro B Langtidsfranvaro

2019 Norge 2019 Sverige

2020 Norge 2020 Sverige

MANNISKAN I FOKUS
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Hailsa, miljo och sakerhet (forts.)

Utvirdering av resultat

Skadestatistik
Moelven 6vervakar kontinuerligt resultaten pa det
har omradet och vidtar atgarder om det intraffar
incidenter som vi kan sitta fokus pa i ett vergripande
perspektiv. Alla incidenter och vara férebyggande
atgdrder registreras i Landax. Moelven har tyvarr
inte lyckats nd malet om noll skador, men fragan ar
i fokus varje dag. Moelvens mal for H1 (antal skador
med franvaro per miljon arbetstimmar) 2020 var <6,
men tyvarr skadades 64 medarbetare sa allvarligt
att det medforde franvaro. Darmed blev resultatet
for H1 11,7 2020. I en av dessa incidenter skadades
en av vara medarbetare sa allvarligt att hen omkom.
Detta dr djupt tragiskt och vi jobbar hart for att férhindra
att det intraffar igen, genom HMS fram till 2023.
Om man tittar pa skador bade med och utan
franvaro 2020 drabbades totalt 137 medarbetare
av skador pa arbetet inom Moelven. Siffran inklu-
derar de 64 medarbetare vars skador medforde
franvaro. Det gav oss ett H2-varde (antal skador med
och utan franvaro per miljon arbetstimmar) pa 25,1
for 2020. Moelvens mal for H2 var <24, och pa det
har omradet har vi lyckats minska antalet skador med
totalt 57 fran 2019 (194) och med 104 jamfort med
2018 (241), dven om vi inte heller har har natt i mal.
Vi kommer att behalla vart tydliga fokus pa forebyg-
gande sikerhetsarbete, hilsofrimjande arbete och
forbattrad sakerhetskultur for att minska antalet
skador ytterligare.
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Nér det giller H1-vardet ser utvecklingen inte bra
ut, och resultaten har stagnerat de senaste aren. Det
ar vi inte néjda med, och vart HMS-arbete vidareut-
vecklades och intensifierades darfor under 2020. Vi ska
minska antalet skador och kommer hidanefter att
fokusera mer pa vara medarbetares sikerhet. Alla
ska komma hem hela fran en arbetsdag pa Moelven!

Den 1 januari 2020 bytte vi system for rapportering
avincidenter pa Moelven. Alla medarbetare har
genomgatt utokad utbildning och vi har tydlig-
gjort syftet med incidentrapporteringen. Vi ser att
det har gett effekt, och 2020 nddde vi maletom 1
rapport per anstilld/ar. Under de senaste tva aren har
rapporteringen 6kat med 35 %.

2020 rapporterade vdra medar-
betare in 3 843 risksituationer och
tillbud. Mdlet for 2021 dr 4 080
rapporter.

Anne Cathrine Amdakhl,
HMS-chef pa Moelven Industrier ASA

Anne Cathrine Amdahl,
HMS-chef pa Moelven
Industrier ASA



Att antalet registrerade risksituationer har 6kat ar
en positiv trend. Om antalet rapporter 6kar, 6kar
dven fokus pa sakerheten och vi kan géra nagot at for-
hallandena innan det intraffar en olycka. Med andra
ord har vi storre mojlighet att forebygga incidenter.
Rapporteringssystemet ger oss ocksa en oversikt
6ver trender, vem som berdrs, mdjliga orsaker och skade-
klasser. Under 2020 rapporterades flest oonskade
incidenter och risksituationer inom féljande omraden:

Skadetrend 2020

Kldmskador
10 %

Fallskador
14 %

Stotar/kollisioner/
pakorningar
16 %

Sjukfranvaro

2020 var sjukfranvaron 6,2 % (2019: 5,4 %), varav
3,0 % (2019: 2,5 % ) var langtidsfranvaro. En del
av 6kningen kan ocksa knytas direkt till franvaro
p.g.a. covid-19-pandemin. Aven om sjukfranvaron
var hogre under 2020 4n aret fore dr den langsiktiga
trenden en minskande sjukfranvaro.

Manga Moelvenbolag har redan en sjukfranvaro
som ar lagre an 2020 ars mal pa 4,2 %. Det lang-
siktiga malet for strategiperioden dr en sjukfranvaro
pa < 4,0 % 2023, och vi arbetar aktivt med bland
annat riktade atgarder mot de bolag som har hogst
sjukfranvaro, samarbete med foretagshalsovarden
och medarbetarundersokningar.

Resultaten skilde sig nagot mellan Norge och Sverige.
Norge har haft bade hogre langtids- och korttids-
franvaro de senaste aren.

MALSATTNINGAR RESULTAT 2020
* @ H1:<62020 ° H1:11,7
* @ H2:<242020 ° H2:25,1

e @ Sjukfranvaro:
<4,2% 2020
e @ 3400 riskrapporter

e Sjukfranvaro: 6,2 %

e 3843 riskrapporter

ATGARDER

e HMS fram till 2023

* Lirande 6ver granserna

* Vidareutveckling av en god
sdkerhetskultur

MANNISKAN I FOKUS
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Sa gick de fran att vara
samst i klassen till att bli

en av de basta

Pa 3,5 ar har Moelven Byggmodul AS gatt fran att vara en av de sim-
sta i klassen nadr det giller HMS till att bli ett modernt industriforetag

som andra vill ldra sig av.

— TIDIGARE HADE VI ALLDELES FOR MANGA
skador. Det var ingen tvekan om att vi var tvungna
att gora nagot. Sedan 2017 har vi jobbat hart for att
vidareutveckla arbetsplatsen, sdger Rolf Johan Sgrli,
fabrikschef pa Moelven Byggmodul AS.

Och vi har lyckats. Foretaget har haft en effektivi-
tetsokning pa ca 10 % mellan 2015 och 2020. For
tre ar sedan hade Moelven Byggmodul AS i genom-
snitt en skada med franvaro per manad. I skrivande
stund har det gatt 240 dagar sedan den senaste
skadan med franvaro som féljd. Med 225 medarbetare
motsvarar det 6ver 50 000 dagar utan skada.

— Fréan att ha kallats ett av Moelvenkoncernens
siamsta foretag nar det giller HMS blir vi idag rad-
fragade och anvidnds som goda forebilder. Det 4r jag
stolt Gver, sdger Serli.

Detta har de gjort

Sedan 2017 har Moelven Byggmodul AS investerat
115 miljoner norska kronor i att vidareutveckla foretaget.
Tre fokusomraden har varit styrande i foretagets
utveckling fran en “byggarbetsplats under tak” till ett
modernt industriforetag:

1. Stindiga forbattringar

2. Utforma en strategi for kompetensutveckling och
sdtta den i system

3. Investeraiautomation och robotisering

— Vi har utformat en struktur som utgar fran kulturen.
Jag brukar sdga att kultur dter struktur till frukost,
och det viktigaste vi har gjort ar att till leda upprepa
vad vi ska gora, halla ut och vara envisa. Det tar tid
innan man borjar se resultat, men pa det har sittet
har vi lyckats skapa férandring, sager Sgrli.

Béttre arbetsmiljo
Vi har satt kompetensutveckling i system genom att
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vidareutbilda chefer och medarbetare och professio-
nalisera larlingssystemet. Det har haft stor paverkan pa
arbetsmiljon pa Byggmodul.

—Jag upplever att det finns ett storre engage-
mang bland vara medarbetare idag och att de vill
hitta l6sningar som gor att vi nar de mal vi har satt
upp. Jag tror det handlar om att informationsflodet
ar battre och att varje enskild medarbetare har fatt
okade kunskaper om hur de kan paverka resultatet.
Alla vet vilken roll de fyller i det stérre samman-
hanget, sdager Sgrli.

Aven om Byggmodul har uppnatt goda resultat de
senaste aren tillater de sig inte att slappna av.

— Den dagen du tror att du har kommit i mal &r det
dags att gora nagot annat. Vi maste hela tiden vara
nyfikna pa hur vi kan vidareutvecklas, siager Sgrli.

Fabrikschefen Rolf Johan
Serli och hans kollegor pa
Byggmodul inleder varje
arbetsdag med en samling
kring team- och fabrikstav-
lorna. Dir gar de igenom
dagen som vintar med stort
fokus pa HMS.




MANNISKAN I FOKUS

Pa Moelven Byggmodul AS
har varje sak sin plats.

— Det dr en helt annan sak
att jobba hir nu jamfort
med for fem ar sedan. Att
fabriken dr sa vilstddad och
systematisk har medfort
stora forbattringar, bade
ndr det giller antalet
skador, arbetsmiljén och
produktionskvaliteten,
sager fortroendevalda
Joar Sollien.

Vad innebir atgarderna?

Stindiga forbattringar: systemet samt pa att sitta kompetensutvecklingen

e — Vifokuserar hela tiden pa att gora fabriken tryggare i ett strategiskt sammanhang.
och mer effektiv. Darfor uppmuntrar vi alla vara medar- * — Kompetens ar var viktigaste tillgang. Alla kan bygga
betare att lagga in forbattringsforslag i Landax som vi maskiner, men det ar manniskorna som gor skillnad,

sedan gar igenom varannan vecka. Besluten baseras sager Sgrli.
pa sa mycket fakta som maojligt sa att forbattringarna
gors pa rdtt stille, sager Sgrli. Investeringar:

o Ettexempel ar5S, ett satt att organisera arbetsplatsen e Sedan 2017 har Byggmodul investerat 115 miljoner

och arbetsflodet. De fem S:en star for sortera, syste-
matisera, stada, standardisera och sikra. Malet ar att
alla ska veta var allt finns sa att de inte behover lagga tid
pa att leta efter saker. ”De team som har bast resultat
nar det galler 5S har dven farre skador. Hur valstadad
fabriken ar sager ocksa nagot om kvaliteten pa vara
produkter.

norska kronor i sin fabrik for att strukturera och fa igang
flodesproduktion av moduler och robotisera tillskarningen
av plattor och reglar for elementmontering och inredning.
Robotarna forbereder material till modulerna pa ett
smartare satt, och modulerna flyttas runt pa skenor genom
produktionslinjerna.

— Det innebar att alla team maste jobba i samma takt
for att produktionen inte ska stanna av. For att lyckas
med detta maste vi hela tiden diskutera mojliga forbatt-

Kompetens:
* Fokus pa att utveckla duktiga mellanchefer, vidareutbilda
medarbetarna och professionalisera larlings-

ringar och vidta relevanta atgarder, sager Sgrli.
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Vi utvecklar vara starka sidor

Vara medarbetare dr var viktigaste tillgang. Darfor har vi inlett ett arbete
for att kartlagga vad vi dr bra pa,sager Terje Melheim, som ansvarar for

chefs- och medarbetarutveckling.

ARBETET MED ATT utveckla foretagskulturen har
fatt rubriken “aktivt medarbetarskap och aktivt ledar-
skap”. Over 100 medarbetare har definierat Moelvens
styrkor och vilka egenskaper vara medarbetare och
chefer bor vidareutveckla.

— Planen var att den forsta omgangen skulle starta
den 12 mars2020, samma dag som Norge stangde ner.
Darmed blev vi tvungna att tanka om, siger Melheim.

Digitaliserat analogt diskussionsunderlag
For att aktiviteten skulle kunna genomféras enligt
Moelvens smittskyddsregler med tva meters av-
stand skapades en digital version av aktivt medar-
betarskap och en mer coronaanpassad fysisk version.
Varje enskild chef ska genomfora workshoppen med
sina medarbetare.

— Medarbetarskap handlar om att alla deltar
i arbetet med att vidareutveckla Moelven. Pa sa
satt far cheferna, forutom att trana pa 6ppna och
konstruktiva diskussioner, battre kinnedom om vilka
mojligheter medarbetarna ser. Medarbetarna far tid
att i sin hektiska vardag lyfta blicken och reflektera
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over hur deras agerande och forbattringsforslag
gynnar Moelven, sdger Melheim.

Medarbetarna ska diskutera hur de tar ansvar,
utvecklar sig sjilva och verksamheten och bidrar
genom sitt engagemang. Cheferna ska a sin sida jobba
med kommunikation och hur de agerar forebilder,
hur resultatorienterade de ar och hur de kan skapa
forutsattningar for utveckling och nytankande.

En av de viktigaste aspekterna av aktivt medarbetar-
skap dr att vi skapar en gemensam forstdelse for vilka
mojligheter medarbetarna har att pdverka Moelvens
verksamhet i positiv riktning genom diskussioner kring
vad det innebdr att ta ansvar samt genom utveckling och
engagemang.

Anders Lindh,
divisionschef Moelven Timber

Bade dator och penna kan
anvidndas som hjdlpmedel

i den coronaanpassade
versionen av aktivt ledar-
skap och medarbetarskap.
Har sitter Geir Morten
Holmen, chef for IT Opera-
tions, och jobbar med aktivt
ledarskap.



MANNISKAN I FOKU

Diskussionsunderlaget kan anvandas
bade i pappersform och digitalt. Den
bidrar till konstruktiva samtal genom
ﬁkt[\i‘t b uppgifter som dr gemensamma for
\ | alla medarbetare inom Moelven.

me darh etars kap s | Terje Melheim, ansvarig for chefs- och
medarbetarutveckling, ser fram emot

Jag y att jobba vidare med Moelvens styrkor
ubvecklar ]ﬂ-ﬁ b 4 tillsammans med alla Moelvens 3 350

verksamheten, bidrar med i 1 g medarbetare.

mig sjilv och * - engagemang
“a
P

andra

Aktivt
ledarskap

Aktivt medarbetarskap

Det har ar de sex styrkor som 6ver 100 av
Moelvens medarbetare har slagit fast att vi
ska vidareutveckla genom aktivt ledarskap
och aktivt medarbetarskap.
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Mangfald och
jamlikhet pa Moelven

I Moelvens strategiplan slas fast att vi ska
strava efter att skapa en kultur som
framjar mangfald genom inkludering,
med extra fokus pa jamlikhet.

Ett av vara utvecklingsmal 4r att 6ka andelen kvinnor

i ledande positioner till 20 %, vilket skulle innebara
nastan en fordubbling fran dagens niva. For att na detta
mal maste vi titta bortom det mest uppenbara — sjilva
rekryteringsprocessen — och fundera 6ver hur vi kan gora
vara bransch attraktiv for kvinnor med ratt kompetens.

Enligt Moelvens etiska riktlinjer ska vi ha en inklude-
rande arbetskultur och arbeta aktivt for en god arbets-
miljé som praglas av jamlikhet och mangfald. Vi accepterar
inga former av trakasserier eller diskriminering pa grund
av kon, hudfarg, religion, alder, funktionshinder, sexuell
laggning, politisk dvertygelse, nationellt eller etniskt
ursprung eller andra forhallanden. Det har varit Moelvens
hallning i manga ar, och vi har utformat riktlinjer och
rutiner for internkontroll for att sakerstalla att de efterlevs.

En av de atgarder vi har vidtagit ar att inféra krav pa att
en anonym medarbetarundersokning ska genomféras
i alla koncernens foretag minst vartannat ar. Vi har dven
infort visselblasarrutiner som gor det majligt for alla
anstillda att rapportera brott mot lagar, regler eller
koncerninterna riktlinjer eller andra missférhallanden
anonymt.

2020 vidareutvecklades Moelvens medarbetarunder-
sokning, delvis utifran kunskaper och erfarenhet fran pro-
cessen aktivt medarbetarskap och aktivt ledarskap.

I den uppdaterade medarbetarundersékningen, som
kommer att genomforas pa samtliga enheter i koncernen
under 2021 och darefter utgora en del av arshjulet i kon-
cernens HR-strategi, finns ett 6kat fokus pa huruvida
medarbetarna har utsatts for krinkande handlingar och
huruvida de vet hur de ska rapportera sidana hindel-
ser. Den information som samlas in analyseras och utgor
ett viktigt underlag for riskbedomning och planering av
det fortsatta arbetet for jamlikhet och icke-diskriminering.

Mén Kvinnor Totalt

Antal anstillda 41 23 64
Personer med tidsbegransad anstallning,

. . 4 2 6
inkl. trainees

Deltidsanstillda 5 3 8

Genomsnittlig foraldraledighet (veckor) 19 35,5

*Tabellen giller moderbolaget Moelven Industrier ASA
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Manga vagar till Moelven

Moelven dr beroende av duktiga och engagerade medarbetare for att kunna
fortsatta bedriva sin verksambhet. I de samhallen dar vi verkar samarbetar
vi med olika utbildningsinstanser, myndigheter och kompetenshdjande

insatser for att locka till oss den arbetskraft vi behover.

Mote med statsministern och fast anstdllning

MAHAMED HASSAN MAHAMAD bérjade pa Moelven
Numedal AS genom ett samarbete mellan den
norska myndigheten NAV och Moelven och fick fast
anstdllning 2020.

—Vivill ha manga fler arbetsgivare som Moelven!
Det ar valdigt bra att de viljer att anvdnda resurser
som har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden, sa
statsminister Erna Solberg nar hon besckte Mahamed pa
hans arbetsplats 2019.

Praktikplatser dr en del av samarbetet mellan
myndigheten och Moelven och innebir att arbetsta-
garna far prova pa att jobba pa Moelven och att Mo-
elven som arbetsgivare far lira kdnna nya potentiella
medarbetare och deras vilja att lara.
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Spénnande jobb och spraktraning

— Det kdnns bra att ha fatt fast anstillning pa Mo-
elven. Jag borjade som praktikant, och det var viktigt
att visa initiativformaga och intresse for jobbet. Nu har
samarbetet mellan NAV och Moelven Numedal AS
gjort det majligt for mig att fa fast anstallning, sdager
Mahamed.

Timmeroperatdren bor med fru och barn i Numedal
i Buskeruds kommun och ar glad 6ver att ha fatt fast
jobb pa orten dar hans barn vaxer upp. For Mahamad,
som kom till Norge 2014, har jobbet betytt
otroligt mycket.

— Jag trivs véldigt bra med praktiskt arbete och ar
glad 6ver att ha kommit in pa arbetsmarknaden,
sdger han och tilligger att, aven om ljudnivan dr ganska
hog pa sagverket far han 6va pa att prata norska.

Tillsammans med vd Rune
Frogner triffade Mahamad
Hassan Mahamad statsminister
Erna Solberg 2019. Hon besdkte
Moelven Numedal AS fér att
fa veta mer om vart samarbete
med NAV.




MANNISKAN I FOKUS

Hassan Jowan &r idag fast
anstilld pa Moelven
Component AB.

Kombinerade yrkesutbildning med
sprakundervisning och fick fast anstdllning

Hassan Jowan har alltid varit intresserad av att arbeta med trd. Nar
Karlstads kommun tipsade honom om att han kunde kombinera yrkes-
utbildning inom trateknik med svenskaundervisning var valet enkelt.

AV VECKANS FEM arbetsdagar dgnade Hassan tre —Jag blev anstilld pa timme, och en kort tid darefter
at att lara sig mer om trateknik, och nio av de totalt omvandlades det till en provanstillning. Idag ar
13 utbildningsveckorna tillbringade han som praktikant jag fast anstilld pa foretaget. Det kdnns naturligtvis
pa Moelven Component AB. vildigt bra att vara en del av Moelven Component. Det

— Att ldra sig ett sprak och ett yrke samtidigt ar ett dren bra arbetsplats med hjdlpsamma kollegor som
valdigt bra uppldgg. Man blir motiverad att prestera gor att man snabbt kommer in i arbetet. Det blir lite
inom bada omradena, sdger Hassan. som en familj, sdger Hassan.

Efter den nio veckor langa praktikperioden pa Moelven
Component AB fick Hassan fragan om han ville bli
timanstalld, vilket han naturligtvis ville.
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Alla trali(nees ﬁck
jobbakvarpa
Moelven

%
Alla tio trainees fran MoélVens
forsta traineekull har fatt fast jobb
pa foretaget. . N

* w&'- .‘
T

OVER TVA AR har gatt sedan Moelven'startade sitt
traineeprogram, som definitivt maste betraktas som en
framgang. Efter traineeperioden har samtliga traine-
es namligen fatt fast jobb pa Moelven. A

— Att vara trainee pa Moelven har varit helt fantas-
tiskt. Jag hade ingen tidigare erfarenhet av den har
branschen, sd jag trodde inte att jag skulle fa alla
de mojligheter jag har fatt s har snabbt. Arbetsupp-
gifterna anpassades efter min kompetens och jag
fick gora det som var mest utvecklande for mig,
sager Steffen Engeland.

‘i

Manga maojligheter

Under den 18 manader langa traineeperioden far
praktikanterna prova pd tva olika jobb hos Moelven.
Som nyutexaminerad fran NTNU i Gjgvik fick Steffen
prova att arbeta pa bade Moelven Eidsvoll Vaerk AS
och Moelven Multi3 AS, innan han fick dromjobbet som
teknisk projektledare pa Moelven Wood AS.

—Jag r stolt dver att arbetai en bransch som producerar
ett sa hallbart material som tri. Hos Moelven har jag fatt |}
otroligt manga mojligheter och olika ansvarsomraden,
och darfor har jag lart mig snabbt, sager 26-aringen.

Investering i kompetens
Nu nar traineeperioden ar 6ver har den forsta kullen fatt
roller som bl.a. projektledare, utvecklingsingen;ja )
duktionstekniker och avdelningschef pé‘gl‘ik Rl
Moelvenféretag. R

Moelvens kompetensutvecklare ]eanette I:’Afberg
stolt 6ver bade praktikanterna och sin arbetsplats.

— Det faktum att alla har fatt fast anstallning visar
att vi klarar av att tillféra relevant och efterfragad
kompetens till vara verksamheter. Traineeprogrammet
ar viktigt for Moelven. Det ar ett satt att investeraii
framtidens kompetens, samtidigt som vi gor en insats
ur ett samhallsekonomiskt perspektiv, sdger hon och
tillagger:

— Aterkopplingen fran vara trainees visar att det
ar en positiv upplevelse att komma som ny till
Moelven. Man blir vil omhindertagen och far ett
vardefullt natverk, liksom nyttiga erfarenhetgr och ;
praktiska kunskaper.

Moelven ir nu i full gang med sin antf
kull trainees.

o
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Att ga franen traineetjanst till fas nstallnmg var spannande men ocksa kravande

eftersom jag fick mer ansvar. Jagthade nog inte klarat det Qka bra om-jag inte

hade varit trainee forst. Nagra avide viktigaste saker-jag la mlgfom trainee var

attta anS\’hr for mina arbetstppgifter, a#eta sjalvstandigt och hurman leder projekt.
' 4 il

" i
- GautéNylgikken, produktionschef Moelven Limtre AS

.* ]
Att ga fran trainee till fast anstalld har ifite varit nagon stérre omstallning.,
Traineeperioden var snarare en forberedelse for det jobb jag gor idag och har ~
gjort det mojligt for mig att vara sjalvga de fran dag ett. Idag drar jag stor nytta av
det natverk, den kompetens och de kj;kaperjag fick som trainee.

4 i \ j'
- Louir Karlsson, projel{led%re, elven Toreboda AB
For min del ar det in st illn mellan att vara trainee och fast anstalld
eftersom jag tldLgt*frigqy et.ahsvar och manga av, He arbetsuppgifter jag jobbar
med idag. Si‘m trainee fick n bra gru som gav mig bred forstaelse for hur
bade hoelv koncernen ochValasen fung&rar

. i
- Daniel Fredriksso‘?r singenjor, Moelven Valasen AB L
i ;

] .

[T 2]

Moelvens traineeprogram

e Pagari 18 manader med start i september.

¢ Alla som ar nyutexaminerade med en bachelor-
examen eller examen fran en teknisk yrkesskola
kan soka.

 Praktikanterna far prova pa tva olika jobb under
traineeperioden, samtidigt som de deltar i ett
gemensamt kompetensprogram.

¢ Rekryteringen pagar mellan november och februari.
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Tillfor kompetens

2020 genomforde 6ver 20 av Moelvens
medarbetare efter- och vidareutbildning
med yrkesbevis. En avdem var May
Britt Hauger.

— NAR MAN TAR yrkesbevis tvingas man att tinka
igenom saker man aldrig har tinkt pa tidigare.
Jag har lart mig mycket mer dn vad jag trodde pa
forhand. Det dr bra att utmana sig sjdlv, och nar
man star dar med yrkesbeviset i handen kdnner
man verkligen att man har dstadkommit nagot.
Det &r ett bevis pd att man kan. Jag rekommenderar
alla att ta yrkesbevis! Det dr aldrig forsent, sdger
May Britt, som har jobbat pa Moelven Granvik
Bruk sedan 2001.

For Moelven ar det viktigt att medarbetarna
vill utoka sin kunskap och kompetens.

— Yrkesbevis ar bra for bade den enskilda med-
arbetaren och féretaget. Det dr viktigt att vi hela
tiden fortsdtter att utveckla oss sjilva, verksam-
heten och vara kollegor. Genom att ta yrkesbevis
kan man bli dnnu tryggare i sin roll och fa ny och
uppdaterad kompetens. Darmed blir man dnnu
battre rustad for ett arbetsliv i fordndring, sager

Jeanette Lofberg, kompetensutvecklare pa Moelven.
May Britt Hauger

Fortsatt vidareut-
bildning 2021

AVEN UNDER 2021 vidareutbildar sig flera av vara
medarbetare. Jan Erik @stby, Hans Espeseth

och Donatas Zilys dr tre av 14 medarbetare som

i skrivande stund haller pa att ta yrkesbevis i pro-
duktionsteknik i samarbete med Norwegian Wood

Cluster. De har arbetat pa Moelven Mjgsbruket i

mellan 3 och 13 ar.
— Vi har ju en del arbetserfarenhet sedan tidigare =
och ar vana att gora saker och ting pa ett visst satt. Hans Espeseth

Genom den hér kursen ser vi saker med nya 6gon,
bland annat vilka arbetsuppgifter vi kan l6sa pa ett - h
smartare eller sakrare satt. Det dr valdigt intressant ‘ e, f \

och larorikt, sager de. -

Donatas Zilys
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Okar logistikkompetensen

Dag Moen, Kenneth Johansen och Trond Bjgrtomt ar tre av de 13 medarbetare
pa Moelven Byggmodul AS som kommer att ta yrkesbevis inom logistik 2021.

ALLA TRE HAR yrkesbevis fran andra omraden sedan
tidigare, men jobbar idag med varufloden. Deras
uppgift ar att serva produktionslinjerna med ratt
mangd insatsvaror vid ratt tidpunkt.

— Logistiken blir en allt storre och viktigare del av
vart dagliga arbete. Darfor ar det vardefullt att fa
mer kunskap inom just det har amnesomradet, och
inte minst att fa dokumentation som visar vilken
kompetens vi besitter. Dessutom ar det roligt att lara
sig nya saker, sdger de.

— De senaste aren har vi satsat mycket pa att vida-
reutveckla Moelven Byggmodul, och den viktigaste
investeringen gor vi i vara medarbetare. Arbetslivet
blir allt mer komplext med okad automation och
robotisering. Darfor ar det viktigt att vi hela tiden
tillfor ny kunskap och kompetens. Pa sa satt jobbar vi
ocksa battre sida vid sida med vara maskiner. Det faktum
att de flesta av vara medarbetare har yrkesbevis gor

oss till ett attraktivt foretag bland bade kunder och
framtida kollegor, sdager Lars Ivar Pedersen, som
ansvarar for HMS, kvalitet och kompetens pa Moelven
Byggmodul AS.

g e
e M
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Halsovanlig kemikalieanvandning

Hur och varfor &r det viktigt?

Moelven anviander kemikalier i sin produktion
bade for att 6ka livslangden pa enskilda produkter
och material och for att 6ka foradlingsgraden
och underlitta ytterligare bearbetning och under-
hall av produkterna. Vissa av de kemikalier
som anvands kan ha en potentiell inverkan pa
hilsa och miljo, men vid korrekt anvdandning
ska de inte utgora nagon risk under anvandnings-
fasen.

Detta dr en viktig fraga for Moelven efter-
som kemikalierna kan utgéra en risk om de
hanteras pa fel satt. Det dr ocksa en fraga
som manga kunder och anvindare ldgger stor
vikt vid. Darfor ar det viktigt att Moelven pa
ett 6ppet och tydligt satt informerar om hur
dessa kemikalier anvands for att bidra till en
korrekt anvandning av produkterna och skapa
trygghet bland slutanviandarna.

Policy och tillvigagangssitt

Det ar en sjalvklarhet att alla relevanta lagar och be-

stammelser avseende kemikalieanvandning alltid ska

foljas. Darutover har Moelven féljande malsattningar:

* Moelven ska minimera sin paverkan pa mark och
vatten genom att i storsta mojliga utstrackning
anvanda miljovanliga kemikalier, oljor och lim.

* Moelven ska endast hantera kemikalier, oljor och lim
pa anvisad plats med godkind inbyggnad eller en
liknande anlaggning for att minska konsekvenserna
av ett eventuellt lackage.

Moelven omfattas ocksa av en rad lagkrav som

galler anvandning av kemikalier. Det finns i synnerhet

ett EU-direktiv som ar tillampligt for Moelvens pro-
dukter: Construction Products Regulations (CPR),
men dven Registration, Evaluation, Authorisation
and Restriction of Chemicals (REACH) och Biocidal

Products Regulations (BPR) ar relevanta. De har

lagkraven dr inforlivade i Moelvens forfaranden och

alla produkter som Moelven tillverkar ska uppfylla de
krav som framgar av de har direktiven.

Utvardering av resultat

De kemikalier och behandlingsprodukter som omfattas
av hallbarhetsredovisningen har valts ut baserat pa
forbrukning, potentiell hdlsopaverkan samt intressent-
och vasentlighetsanalysen.

2020 6kade produktionsvolymerna inom impregnering,
ytbehandling och limtrd vasentligt, vilket ar frimsta
orsaken till den 6kade kemikalieanvandningen inom
dessa omraden. Tillverkningen av brandimpregnerade
och osmobehandlade produkter var nagot lagre dn
under 2019.

SIKKERHETSOATABLADER

Med kemikaliedokumenta-
tionsprogrammet EcoOnline
ser Moelven Numedal AS till
att kemikalierna anvinds och
forvaras pa ett sikert sitt.
Genom att skanna de QR-koder
som foretaget har satt upp
hittar operatdrerna snabbt och
enkelt ritt datablad vid en
eventuell olycka.

MALSATTNINGAR:
* Moelven ska sa langt det 4r mojligt an-
vanda hilso- och miljovanliga kemikalier.
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RESULTAT:

* De huvudsakliga kemikaliegrupperna
har kartlagts om omfattas av rapporte-
ringsrutiner.

ATGARDER:

* Fortsitta med och forbittra kartlaggningen
av kemikalieanvandningen och konti-
nuerligt arbeta for att minimera an-

vandningen samt undersoka alternativ.

* Kontinuerligt kvalitetssdkra och
eventuellt uppdatera produkternas FDV-
och HMS-dokumentation.
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Namn Beskrivning 2020 2019

Anvindningsomrade:
Ger motstandskraft mot fukt, réta och svampangrepp och ékar produktens livslangd.

Potentiella hilsokonsekvenser:

Moelvens Cu-impregnerade produkter innehaller grundimnet koppar (Cu). Produkterna innehall-

eringa andra tungmetaller. Den sa kallade “royalbehandlingen” innebar att Cu-impregnerade 1215948 1082847
produkter torkas for att darefter ”kokas” i fargad linolja. Moelven levererar dven en del limtra

som baseras pa TMF-impregnerade material. Impregneringsvitskan innehaller inga tungme-

taller och bestar av organiska nedbrytbara antifungicider — svampdddare. Inga negativa hilso-

effekter har pavisats vid korrekt anvandning av de tryckimpregnerade produkter som Moelven

tillhandahaller.

Impregneringsvitska

Anvindningsomrade:
Farg, primer och bets gor produkterna estetiskt tilltalande och motstandskraftiga mot fukt, réta
och svampangrepp och 6kar deras livslangd.
Férg, primer och bets . "
Potentiella hidlsokonsekvenser: 1466620 1348646
Moelven kan mala, grundmala och betsa produkter mer effektivt och i en sdkrare miljo jamfort med
om malning sker efter installation. Vid industriell applicering av farg, primer och bets ar hilsopa-
verkan darfor mindre dn vid behandling pa plats, samtidigt som spill och avfall kan hanteras mer
effektivt.

Anvindningsomrade:
Moelvens unika Fireguard-impregnering ger motstandskraft och passivt brandskydd. Anvinds pa
produkter for bade inomhus- och utomhusbruk.

Brandimpregnering
Potentiella hilsokonsekvenser: DS 41286
Produkten dr dokumenterad som ett miljovanligt impregneringsmedel och uppfyller kraven i EU:s
byggvarudirektiv och avfallshanteras som vanligt behandlat travirke. Den avger inga hilsofarliga
kemikalier vid anvandning eller brand.
Anvindningsomrade:
Lim anvdnds som bindemedel i manga produkter, exempelvis limtrd. Moelven anvander frimst
MUF (melamin-urea-formaldehyd) och en del PRF (fenol-resorcinol-formaldehyd) i limtra. Allt
Lim limtra marks beroende pa vilken typ av lim som anvénds.
7373205 6456498
Potentiella hilsokonsekvenser:
Moelven anvdnder i stor utstrackning lim som tillverkas av olja som inte kommer fran fossila
kallor och darmed har liten miljopaverkan. Vid korrekt anvandning av limtrd medfor limmet inga
halsokonsekvenser for anvandaren.
Anvindningsomrade:
Osmo ar en trabehandlingsprodukt baserad pa naturlig olja och vax. Oljan tranger in i trdet och
skyddar det fran insidan. Vaxet skapar en elastisk, mikropords yta som skyddar triet mot yttre
Osmo paverkan, vilket bevarar traets naturliga utseende och ger skydd.

8580 9370

Potentiella hilsokonsekvenser:
Det finns inga kdnda potentiella hdlsokonsekvenser vid anvdndning av Osmo. Produkten
innehaller solros, soja, linser och tistelolja och dr godkand for anvandning i kontakt med livsmedel.
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Halsovanlig kemikalieanvandning

Impregnering

Royalimpregnering

I slutet av 2020 meddelades att Direktoratet for
Byggkvalitet hade genomfort en marknadstillsyn

av brandskyddsbehandlad bekladnad. I samband
med detta hade det framkommit indikationer pa att
royalbehandlad beklddnad eventuellt inte uppfyller
kraven for brandklass D, den klassning som Moelven
och resten av branschen enligt vedertagen praxis
har forsett produkten med. Moelven gjorde snabbt
egna tester, och utifran dessa dndrades klassificeringen
av bekladnadsprodukterna till brandklass E. Moelven
stoppade dven tillverkningen och férsdljningen av
royalbehandlad beklddnad och inforde rutiner for att
informera och félja upp kunderna. Andringen giller
endast bekladnadsprodukterna och inte altanprodukter,
dar de flesta av Moelvens royalbehandlade produkter
aterfinns.

— Informationen om vara produkter och deras
egenskaper maste vara kristallklar. Under varen
2021 genomfor vi flera olika tester for att vi ska
kunna ge kunderna mer information om vad nedklassi-
ficeringen av royalbehandlad bekladnad innebar, sager
Bjarne Hgnningstad, divisionschef pa Moelven Wood.
Nar det galler royalbehandlad bekladnad har
Moelven en marknadsandel pa 1-2 %. Moelven
och andra aktorer i branschen samarbetar nu med
brandspecialister for att dokumentera produktegen-
skaperna noggrannare.

— Viforstar att det ar svart for kunderna. Viharen
nara dialog med brandradgivare, och enligt de svar vi
har fatt hittills har bekladnaden en mindre avgérande
rolli ett eventuellt brandférlopp eftersom fa brander
startar i fasadbekladnaden. Vi nojer oss dock inte
med detta och har darfor informerat alla kunder om den
andring som har gjorts. Vi kommer ocksa fortsatta att
folja upp vara kunder, siger Hgnningstad.

Kreosot

Moelven Limtre har under mer dn 30 ar utvecklat,
tillverkat och monterat stora barande konstruktioner i
limtra. Limtra for broar tillverkas framst i impregnerad
furu. T vissa fall impregneras broarna dven med kreosot
nar all bearbetning ar klar. Det gors pa begiran

av kunden och utfors i en sarskild trycktank pa en
sarskild impregneringsanlaggning. Kreosot dr en
destillationsprodukt av stenkolstjira och kreosotim-
pregnerat limtrad luktar darfor tjdra. Behandlingen
ger mycket god hallbarhet och uppfyller Statens
Vegvesens krav pa att broar ska ha en livslangd pa
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100 ar med ett minimum av underhall.

Anvandningen av kreosot ar strikt reglerad och
kan vara hilsofarlig. Riskerna dr i férsta hand
kopplade till impregneringsanlaggningarna och
hanteringen av balkar utomhus. Eftersom risken 6kar
vid exponering genom hudkontakt i kombination med
solljus kraverMoelven att alla som arbetar med och i
narheten av kreosot anvander solskyddskram (med
hog solskyddsfaktor) for att minska hilsorisken.
Direkt hudkontakt med kreosot ska undvikas. Det
finns ocksa andra hilso- och miljorisker kopplade
till kreosot, men i den mdngd och det anvandnings-
omrade som dmnet har i samband med limtra dr dessa
risker minimala.

Cu-impregnerade produkter

Cu-impregnering innehaller koppar (Cu), ett
grundamne som finns naturligt i jorden. For
manniskor, djur hogt upp i naringskedjan och manga
vaxter dr koppar ett livsnodvandigt sparimne. Det
ar nar koppar kommer i kontakt med syre som tryck-
impregnerade material far sin karaktdristiska grona
farg. Koppariform av losliga salter verkar redani
sma mangder som ett gift for organismer langre ner i
naringskedjan, t.ex. alger, svampar och bakterier. Det
ar denna verkan som ger materialet dess mycket goda
motstandskraft mot rota.

Sma miangder kopparsalter i tryckimpregnerat trd
lakas ut nar materialet anvands. Kopparsalterna binds
till det 6versta jordlagret dar konstruktionen star,
dar de ar relativt svaratkomliga for vaxter, djur och
manniskor. Urlakningen minskar om triet ytbehandlas
med lasyr eller olja.

For att skapa hallbara och miljovanliga produkter
samt konstruktioner som &r sakra for manniskor
lagger Moelven stor vikt vid att trdet anvands korrekt
och pa ritt plats. Pa det viset kan kemikalieanvand-
ningen minimeras under produktens livslangd.

Kasserat Cu-impregnerat trd ska, precis som annat
behandlat traavfall, liamnas till ett godkant uppsam-
lingsstalle, exempelvis kommunens avfallscentral.
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- - —limtra for broar tillverkas fraimst av
. . - :
" ; e, v |mpregne'|_'ad furu. Ivissafall m.1.pregneras
broarna dven med'kreosot nir all

bearbetning ar klar.

e
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Sa skapade familjen
Sundby sin dromstuga

Nar Martin Johnsrud Sundby och hans fru Marieke skulle bygga sitt
nya fritidshus var det viktigt for dem att huset hade en varm och inbju-
dande kinsla. Naturmaterial av hog kvalitet skapade ratt stamning
och sag samtidigt till att familjen fick ett antal hilsofordelar pa kopet.

FRAN STUGAN I SJUSJ@EN har Martin Johnsrud
Sundby néra till jobbet. Skidsparen passerar namligen
precis utanfor fonstret. Omgivningarna gor det ocksa
mojligt att sdnka axlarna och koppla av tillsammans
med frun Marieke Heggeland och sénerna Markus,
Max och Magnus.

— Det ar harligt att vara sd nara naturen. Nar vi
byggde stugan var det viktigt for oss att den skulle
vara en trivsam plats dar hela familjen kan dra sig till-
baka och tillbringa kvalitetstid tillsammans. Har uppe
ar det enkelt att sticka ut och trdna, samtidigt som
omgivningarna ger oss andrum i en hektisk vardag,
sdger den tidigare varldsmastaren.

Inredning i trd

Det ar inte bara utanfor stugan som naturen finns
nara inpa. Det gor den namligen inomhus ocksa.
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Interioren bestar till storsta delen av trd och ingen-
ting har lamnats at slumpen. Martin och Marieke har
valt Moelvens exklusiva Herrgardspanel till vaggar och
tak samt ett Herrgardsgolv i ek. Allt har oljats i samma
kottbruna farg.

— Vivar ute efter en varm och trivsam kinsla, och
det har vi lyckats skapa med hjilp av naturmaterial.
Har spelar vi bradspel, bygger Lego och umgas alla
fem. Stugan har blivit precis den fristad vi dromde
om, siger Marieke och far medhall av Martin:

— Vi ville ha en tidlds och klassisk stuga med
genomtankta och hallbara losningar. Vi dr verkligen
otroligt n6jda med resultatet. Utomhus har familjen
byggt en altan med tak i termofuru fran Moelven.

Martin Johnsrud Sundby,
hans fru Marieke Heggeland
och sénerna Markus, Max
och Magnus myser i stugan.
Forskning har visat att vi
mar bra och kidnner mindre
stress ndr vi omger oss med
naturmaterial.

Trd kan paverka:

e Inomhustemperatur
Luftfuktighet

o Akustik

. Aterhémtning

e Stress

* Vilbefinnande



Lir mer
/ omtrd och hilsapd .

\ moelven.se/
. traochhalsa /

Hilsofordelar pa kopet
Genom att bygga och inreda med tra far smabarns-
familjen dven en rad hilsoférdelar pa kopet. Trd kan
paverka bade den fysiska inomhusmiljon (temperatur,
luftfuktighet och akustik) och hur vi upplever den.
Forskning visar att vi mar bra och kdnner mindre
stress ndr vi omger oss med naturmaterial. Dessutom
kan vi bli mer kreativa och aterhdmta oss bittre.

= Vivillju helst omge oss med material som gor
att vi mar sa bra som mojligt. Som idrottare ar jag
beroende av att kroppen fungerar optimalt, och
naturligtvis vill vi ge vara barn det allra basta. Att faen
rad hilsoférdelar pa kopet tackar vi inte nej till, sager
Martin Johnsrud Sundby.

Darfor kan tra ge hdlsofordelar

Manniskan har levt lange i naturen och ar predisponerad for
att bade tycka om den och tolka den. Naturen eller nature-
lement som trd kan fungera som positiva distraktioner
som ar behagliga att titta pa och omge sig med.

Naturelement som erbjuder sinnesintryck som ar tillrackligt
komplexa for att vi ska lagga tid pa att studera dem, men inte
sa utmanande att vi blir trotta ar sarskilt gynnsamma for

. Martin och Marieke har valt Moelvens exklusiva Herrgardspanel
oss manniskor.

till viggar och tak samt ett Herrgardsgolv i ek till fritidshuset
i Sjusjgen.
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Lokala varden
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Vara medarbetare &r var viktigaste resurs. Logistik-
chef Kamila Rutkowska pa Moelven Langmoen

AS ér en av omkring 3 350 medarbetare som varje
dag arbetar for att ge dig bra produkter och tjanster.
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Ett samarbete som
forenklar byggprocessen

Vad far man nar duktiga medarbetare fran olika foretag och
verksamhetsomraden i Sverige och Norge jobbar tillsammans?
En sprillans ny produkt som forenklar byggprocessen!

WeatherPly™

Marknadens starkaste bygg- Vidderbestindig med en helt ny typ Gron for enkelhetens skull
plywoodskiva — K20/70 av ytbehandling
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ISLUTET AV 2020 lanserade Moelven Wood AS
WeatherPly™, en vattenavvisande takskiva i byggply-
wood. Skivorna skyddar den ofdrdiga byggnaden
mot hart viader sd att stommen kan std oskyddad i
upp till sex veckor.

Savil Moelven Wood AB som Moelven Vinerply
AB och Moelven Langmoen AS har bidragit till varde-
kedjan genom produktutveckling, produktion och
distribution av skivorna. Vad produkten skulle heta
vdckte ocksd stort engagemang i hela koncernen.
Nar projektgruppen arrangerade en namntavling pa
Workplace, Moelvens interna kommunikationskanal,
fick de in 6ver 75 forslag, och vinnaren blev alltsd
WeatherPly™.

Kompletterar sortimentet

Med WeatherPly™ forstiarker Moelven sitt sorti-
ment och tar ett dnnu stadigare grepp om den norska
marknaden for byggskivor.

— WeatherPly™ tillverkas av skandinavisk gran
och produceras pa Skandinaviens enda plywoodfa-
brik, Moelven Vanerply AB. Tack vare Moelvens
ndrvaro i hela vardekedjan — fran skog till firdiga
skivor — kan vi leverera nirproducerade och hallbara
kvalitetsprodukter. WeatherPly™-skivorna kom-
pletterar vart redan stora skivsortimentet och gor att
vi kan erbjuda kunderna det de behdver under hela
byggprocessen, sager Simen Kristiansen, marknads-
chef pa Moelven Wood AS.

Ett gransoverskridande samarbete

Tjalling Chaudron ar produktutvecklare pa Moelven
och har varit med och utvecklat WeatherPly™.

— Mitt jobb handlar ofta om att konkretisera
6nskemal fran marknaden och produktcheferna och
forvandla dessa idéer till en realiserbar produkt. Nar
Moelven Wood AS kom med den har forfragan insag vi
att WeatherPly™ med fordel kunde utvecklas som
ett gransoverskridande projekt, sdger han.

Efter tester med underleverantorer blev det Moelven
Vanerply AB i Otterbacken som fick i uppdrag att
tillverka prototypen.

— Vi skickade testprodukter fran Moelven Vanerply
AB till Norge och de blev vil mottagna. Det finns sa
manga fordelar med att samarbeta Gver granserna, och
det dr nagot jag hoppas att vi far se mer av framéver.

WeatherPly™-skivorna underldttar

arbetet eftersom vi inte behover tdcka
undertaket vid ddligt vider. For oss dr
det ett mycket bra och sdkert val.

Kurt Idar Taje
Projektledare Oppland Bygg & Anlegg
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LOKALA VARDEN

Hallbar

limleverantor

Pa Akzo Nobels limfabrik i Kristinehamn ligger fokus pa
hallbara produkter med laga utsldpp. Limmet anvands i Moelvens
tillverkning av plywoodskivor och limtra.

— VI HAR VIDTAGIT atgarder for att leveranserna av
lim till Moelven Vanerplys skivor ska bli mer hallbara
med dedikerade transporter, sdger Falkeling,
Supply Chain & Logistics Manager pa Akzo Nobel
Adhesives AB.

Eftersom transporterna dr dedikerade behdver last-
bilen som fraktar limmet inte rengoras mellan varje
korning, vilket minskar bade vattenférbrukning
och avfall.

Renar sitt eget processvattnet
Det vatten som anvdnds i limtillverkningen renar
fabriken sjdlv med hjilp av ett godkant reningsverk.

— Vattnet blir helt rent, s vi far sldppa ut det i
Vdnern. Det betyder att vi sjdlva tar ansvar for en del
av de naturresurser vi anvander, sager Falkeling.

Foretaget har kommit langt nar det giller hallbar-
het. Bland annat anvdnder de eltruckar i tillverkningen
och har satt upp tydliga mal for framtiden.

— Ar 2030 ska vi enbart anvinda férnybar energi,
och fram till dess ska vi halvera vara koldioxidut-
sliapp. Vi har ocksa som mal att inte generera nagot
avfall som inte kan atervinnas, siger Falkeling. Som
ett led i 6vergangen till enbart fornybar energi tittar
fabriken i Kristinehamn nu pa majligheten att bygga
en solcellsanldaggning.

Smartare limanviandning
Flera av foretagets kunder, bland annat Moelven
Vanerply AB, har egna maskiner som blandar limmet

med ritt blandningsforhallande for respektive produkt.
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— Vitillverkar tvakomponentslim. Att komponenterna
blandas helt rdtt och i rdtt mangd hos kunden ar
hallbart eftersom inget lim da behdver kasseras och
det inte blir nagot fel pa det. Vart nya maskinsystem
kan ocksa kommunicera direkt med var limavdelning
for en smartare produktion, sdger Falkeling.

Fabriken stravar ocksa efter att minimera utslappen
fran limmet de tillverkar. ”Vi har utvecklat flera olika
typer av lim som ger mindre utsldpp dn traditionella
lim. Det dr bra for miljon”, sager Falkeling.

Om Akzo Nobel

Akzo Nobel 4r en stor koncern med
tillverkningsanlaggningar i hela varlden.

Akzo Nobel Adhesives AB i Kristinehamn
tillverkar lim och hardningsprodukter.
Fabriken har 110 anstillda och levererar till
industrikunder som tillverkar bland annat
plywood, limtra, spanskivor, mébler, dorrar
och fonster.

Moelvens
divisioner

v

Byggsystem

9

Timber

v

Wood



Moelven har verksamhet pa manga orter
runtom i Sverige, Norge och Danmark.
Som lokala produktionsenheter har vi
dven manga lokala leverantorer, som
levererar allt fran lim till spikar

och kontorsmaterial.

LOKALA VARDEN
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Ekonomiskt viardeskapande i lokalsamhallet

Hur och varfor &r det viktigt?

Moelven har verksamhet pa manga mindre
orter i Skandinavien dar vi ofta dr en viktig
arbetsgivare och bidrar till den lokala eko-
nomin. Under 2020 har solida foretag varit
extra viktiga for lokalsamhallena genom att
de garanterar sysselsittning, uppratthaller
aktivitetsnivan hos andra naringslivsaktorer
och bidrar till stabila inkomster.

Moelven dr en sadan aktor, och hur koncernens
verksamhet organiseras och drivs har en
direkt paverkan pa lokalsamhallena. Sam-
tidigt ar Moelven beroende av att ha goda
relationer med lokalsamhallena for att kunna
fortsatta utveckla verksamheten, locka till sig
ratt medarbetare och erbjuda en trygg och
forutsagbar arbetsplats som ger manniskor
som vill majligheter.

Policy och tillvigagangssitt

Moelvens operativa verksamhet bestar av 34
juridiska enheter fordelade pa 42 produktionsstallen
i Norge och Sverige. Gemensamt for de flesta av
produktionsbolagen ar det geografiska laget i
landsbygdsomraden i ndra anslutning till skogen
och skogsindustrin. Foretagen ar ofta viktiga aktorer
i sina respektive omraden. Vi viljer i mojligaste
man att gora lokala inkop for att darigenom skapa
lokala arbetstillfallen. Genom var organisation som
separata juridiska enheter skapas foljdeffekter nar
foretagens omsattning, vardeskapande och skatte-
och avgiftsbidrag fortplantar sig i samhillena hos
underleverantérer och anstillda. Sammantaget ut-
gor detta bolagens och koncernens samhallsbidrag.

Utvirdering av resultat

Med hjalp av berdkningsmodeller kan ett foretags
samhillsbidrag uppskattas baserat pa omsattning,
materialkostnader, l6nekostnader samt skatte- och
avgiftsinbetalningar korrigerat for statliga bidrag.
Berdkningarna visar att det totala vardeskapandet
2020 uppgick till 2 546 miljoner NOK i Moelvens
norska bolag och till 2 458 miljoner NOK i de
svenska bolagen.

I synnerhet i Sverige har coronapandemin lett
till 6kade statliga bidrag. I Sverige sdanktes arbets-
givaravgiften for alla under en period, och 100 % av
sjuklonekostnaderna kopplade till corona tacktes av
staten. Dessa skatteregler har beaktats i berakningen
av samhillsbidraget och de medfér en minskning for
den svenska delen av verksamheten jamfort med 2019.

Siffrorna till hoger har beraknats med NHO:s
modell for berdkning av samhallsbidrag. Underlaget
utgors av redovisningsuppgifter frain Moelvens
norska och svenska foretag och har for de svenska
foretagen raknats om till NOK enligt valutakursen
vid arsskiftet. Eftersom de tva landerna har olika
skatte- och avgiftssystem, och dessutom tillgang till
olika marknader, finns det naturligtvis en viss osiker-
het i siffrorna. Berdkningen visar endast de direkta
skatter och avgifter som koncernen tillfér. Modellen
omfattar inte de sekundira och tertiira effekter
(”ringar pa vattnet”) som Moelven bidrar med och
ar darfor en restriktiv uppskattning av det totala
samhillsbidraget. For Moelven 4r dessa effekter be-
tydande pa grund av antalet enheter pa mindre orter

i landsbygdsomraden dar dessa foljdeffekter har
storre betydelse eftersom det finns farre mojligheter
till alternativt virdeskapande.

Norge Sverige Ovriga Totalt
Rorelseintakter 9590 9651 215 19456
Bolagsskatt 57341 47 674 853 105 868
Totalt inbetald AGA 122981 211291 978 335251
Inbetald skatt pa lon 266551 191307 3848 461706
Statliga bidrag 849 93869 305 11023
Skatte- och avgiftsbidrag 446 440 44 931
Antal anstillda 1656 1707 28 3391
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MALSATTNINGAR:

* Skapa och saker-
stdlla trygga arbets-
platseri lokalsam-
hillet.

RESULTAT:

* Berdknat skatte-
och avgiftsbidrag
pa 931 miljoner
NOK 2020

ATGARDER:

* Skapa och sdker-
stilla trygga
arbetsplatser som
bidrar positivt bade i
lokalsamhillet och
tillen hallbar framtid
itra.



LOKALA VARDEN

Vad kan skatte- och
avgiftsbidraget fran
Moelven anvandas
till?

1 731

LARARE

Summa skatte- och avgiftsbidrag 20

931000 OOO
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Lokalmiljo

Hur och varfor &r det viktigt?

Moelven har narmare 30 férbranningsanlagg-
ningar som producerar termisk bioenergi till
egen industriproduktion och vidareforsaljning
till externa kunder. Energi som produceras
genom forbranning av trd och flis dren del av
ett betydligt mer kortsiktigt kolkretslopp dn
energi fran fossila energikallor och definieras
darfor som fornybar energi. Bioenergi-
produktionen paverkar d4nda den lokala mil-
jon, bland annat genom utslapp av partiklar,
NOx och CO.

vid Moelven Eidsvold Verk AB avvecklades samt att
en mindre panna pa Moelven Modus AB:s produk-
tionsanlaggning i Hulan togs ur drift.

Varje ar gors en kartlaggning av koncentrationen av
vasentliga avgaser och damm. Vid vissa anligg-
ningar gors detta genom kontinuerlig mitning och
vid andra anlaggningar genom punktmatningar som
utfors under olika delar av aret. Det finns darmed

en naturlig variation i kartlaggningen och det ar
knappast meningsfullt att analysera totalsiffrorna.
Uppfoljning sker baserat pa lokala data. Hoga CO-varden
ar ett tecken pd att forbranningsprocessen inte har
optimerats och en minskning ar darfor mycket viktig
ur bade miljomassigt och ekonomiskt perspektiv.

Moelven paverkar ocksa den lokala miljon
genom exempelvis damm, transporter och
vattenforbrukning. Vatten anvands for spolning
av virke for att forhindra att det torkar ut och
skadas under lagring. Bade vattenforbruk-
ningen och avrinningen paverkarmiljon.

Fran flisbingarna utanfor byggnaden matas bioravaran fran
sagverket automatiskt in i tva separata férbranningsugnar pa
12 MW vardera som kan koras oberoende av varandra.

Policy och tillvigagangssitt

Moelven paverkar den lokala miljon genom flera
aktiviteter, bl.a. energiproduktion i forbrannings-
anldggningar, transporter, avfallshantering och
vattenforbrukning.

Enligt Moelvens hallbarhetspolicy galler foljande:

- Moelven ska vara en naturlig del av lokalsamhillet
och bidra till ekonomiskt vardeskapande.

* Moelven ska arbeta aktivt for att minska sin lokala
miljopaverkan genom att fokusera pa stindig
forbattring.

- Moelven ska inte bryta mot nagra regler eller lagar
gillande fororeningar.

Utvirdering av resultat

Moelven dger 28 pannor med en storlek pa mellan

1 och 15 MW och ett genomsnitt pa runt 6 MW. Vid
dessa forbranningsanldaggningar anvands framst bio-
massa for produktion av bioenergi. Antalet pannor
minskade under 2020 till f6ljd av att verksamheten

Forbrinningsanliggning 2019 2020
Forbranningsanlidggningar — total installerad kapacitet [MW] 175 176
Genomsnittlig kapacitet per anldggning (panna 1+ panna 2) [MW] 6 6
Antal rapporterade pannor 28 30
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MALSATTNINGAR:
* Minska utsldppen
av NOx, SOx och

Co.

RESULTAT:

¢ Inga brott mot
fororeningslagen
eller motsvarande
lagstiftning under
2020 som har lett
till boter.

ATGARDER:

* Ytterligare utoka
kartlaggningen av
lokal miljopaverkan
och efterlevnaden
av gillande lagar,
foreskrifter och
regler kopplade till
miljopaverkan.

Moelven har varken 2020
eller 2019 gjort sig skyldigt
till nagra brott mot féroren-
ingslagen eller motsvarande
lagstiftning som lett

till boter.
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Den nya bioenergicentralen
i Sokna togs i drift hosten
2019 och forser bade
Moelven Soknabruket AS
och Moelven Pellets AS
med miljovanlig termisk
energi. 2020 producerade
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En palitlig partner

Hur och varfor dr det viktigt?

Palitlighet ar ett av vara grundvarden och Moelven
ska vara ett foretag man kan lita pa. Att Moelven
ar en palitlig partner ar darfor en definierad
grundforutsattning for hallbarhetsstrategin och
ska ligga till grund for alla aktiviteter.

Moelven bedriver korruptionsbekampning och
foljer konkurrenslagstiftningen i alla samman-
hang och pa alla nivaer i koncernen.

Moelven anser att korruptionsbekampning

och respekt for konkurrenslagstiftningen ar en
vasentlig del av arbetet med att uppna en lang-
siktigt hallbar utveckling. Det minimerar risken
for att hamna i en situation som har negativ
inverkan pa foretagets anseende eller ekonomi.

Policy och tillvigagangssitt
Korruptionsbekampning och etik ar en viktig del av
Moelvens koncernstrategi. Ett gott och tillforlitligt
anseende dr avgorande for var affarsverksamhet och
garanterar var trovardighet gentemot vara kunder,
leverantérer och andra intressenter. Det bidrar dven
till att vi uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

Moelven tar avstand fran alla former av korruption
och olaglig verksamhet som férhindrar fri konkurrens
och marknadsbalans. I sin affarsverksamhet ska
koncernen alltid ha en sund, etisk och moralisk profil
gentemot medarbetare, kunder, leverantérer och
andra affdrsrelationer. Det innebar att vara anstillda
varken far ta emot eller erbjuda mutor eller andra
formaner for affairsmassig eller personlig vinning.

I arbetet med att skapa en enhetlig syn pa
korruptionsbekampning inom Moelven har vi pa
overgripande niva tagit fram etiska riktlinjer som ska
ligga till grund for verksamheten och en beskrivning
av vilka forfaranden som ska féljas om oonskade
handelser intraffar. De etiska riktlinjerna och Moelvens
forhallningssatt till konkurrenslagstiftningen
kommuniceras till foretagsledare, forsiljnings- och
marknadsforingsorganisation samt ekonomichefer vid
fysiska moten och formedlas dven till
ovriga medarbetare.

Moelven har interna riktlinjer och rutiner for
skydd av personuppgifter for att sdkerstilla att
GDPR-kraven (General Data Protection Regulation)
uppfylls.

Inom Moelvenkoncernen far det inte forekomma
diskriminering pa grund av kon, etnisk tillhorighet,
sprak, sexuell laggning, religion eller livsaskadning.
Arbetsbeskrivningar, ansvarsomraden, kompeten-
ser och arbetsinsatser ligger till grund for lonesattning,
befordringar och rekryteringar. Det ar kort och gott
kompetensen som raknas. Vidare ska Moelven skapa

AKTIVT
LEDARSKAE

diggle

Tryic pll play
wrasppen for b
SH | CggRn
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Genom aktivt med-
arbetarskap forbinder
sig alla medarbetare
att gora foljande:

- Jag bidrartillen
respektfull, tolerant
och positiv arbets-
miljo

- Jag bryr mig om
och litar pa mina
kollegor

- Jag bidrartillen
oppen och uppriktig
dialog

- Jag ger berom och
visar uppskattning

- Jag sager ifran pa
ett respektfullt satt
nar sakerinte funge-
rar som de ska

Genom aktivt medar-
betarskap har 6ver 100
medarbetare definierat
Moelvens styrkor och

vilka egenskaper vara
medarbetare och chefer bér
vidareutveckla.



forutsattningar for personer med
funktionsvariationer.

Moelven accepterar inte forhallanden inom
leverantorers eller kunders verksamheter som
innebar brott mot FN: s deklaration om de manskliga
rattigheterna eller andra oetiska forhallanden, t.ex.
barnarbete eller social dumpning. Under 2020
implementerades ett IT-verktyg for systematisk
kontroll av hela leverantérskedjans efterlevnad av
de krav Moelven stiller.

Fran 2016 har de etiska riktlinjerna inforlivats i
anstallningsavtalen vid nyanstallningar. P4 sa sitt
sdkerstiller vi att alla nyanstillda far kinnedom om
det etiska riktlinjerna fran forsta dagen. Som ett
komplement i arbetet med att skapa en gemensam
etisk plattform for vara anstillda har dven de enskilda
bolagen inom koncernen infort egna etiska riktlinjer
med lokala anpassningar. Moelven Modus har till
exempel utvecklat ett sarskilt e-utbildningsprogram
med tillhérande prov.

KONCERNINFORMATION

Moelven har ocksa infort riktlinjer och rutiner for
rapportering av missforhallanden. Moelven vill
tydliggora for alla anstillda att koncernen har

en foretagskultur som bygger pa 6ppenhet. Det
ska finnas en acceptans for att ta upp problem och
missférhallanden, och dessa ska diskuteras och [6sas.
Riktlinjerna ger ocksa ratt till anonymitet, och i
rutinerna beskrivs hur rapporteringen ska ske om
den som rapporterar vill vara anonym.

Utvardering av resultat

Inga dvertradelser av malsattningarna pd omradet
rapporterades under 2020. Det 4r naturligtvis ett
tillfredsstallande resultat, men for att vi ska ligga
kvar pa denna niva maste vi ha fragan i standigt
fokus. Vi har inte noterat nagot behov av att vidta
sdrskilda atgarder, utover de etablerade rutinerna,
for att sakerstalla att de etiska riktlinjerna foljs. Det
arbete som gors i samband med aktivt medarbetar-
skap och aktivt ledarskap kommer dock bidra till att
oka kvaliteten ytterligare.

GDPR

Moelven har gemensamma rutiner for
behandling av personuppgifter. Rutinerna
gdller alla anstillda och andra som
utfor arbete at eller tillhandahaller
tjanster till Moelven. Alla som 4r an-
stillda eller behandlar personuppgifter
pa Moelven bar enskilt ansvar for att
uppgifterna behandlas enligt gillande
rutiner och foreskrifter. Eftersom
regelverket ar relativt omfattande har
vagledningar utarbetats for utvalda

omraden. Personuppgiftsansvariga

har utsetts pa koncern-, divisions- och
foretagsniva. Pa koncernniva har dven
en grupp med ansvar for den personliga
integriteten bildats.

RAPPORTERING AV
MISSFORHALLANDEN
Huvudregeln inom Moelven dr att man
tar upp misstinkta missforhdllanden
med den person det giller. Om det inte
leder vidare eller man av andra orsaker
anser att det ir nodvandigt att ta upp
arendet med andra personer som kan
gora nagot at missforhallandena ska

koncernens visselblasningsrutiner foljas.

Man har alltid ratt att rapportera till
myndigheterna, men i de flesta fall ar
det 6nskvart att saken tas upp internt
forst. Missforhallanden kan ocksa
rapporteras direkt till koncernens
ombud for anmalningar via e-post
varsling@moelven.com eller via
whistleblowing.moelven.com

EN OPPEN FORETAGSKULTUR
Moelven ska vara en palitlig partner,
och allt borjar med vara medarbetare.
Genom aktivt medarbetarskap verkar
alla medarbetare pa Moelven for en
oppen foretagskultur dar alla tar
ansvar for en god arbetsmiljo och
stravar efter att utveckla bade sig
sjalva och verksamheten.

MALSATTNINGAR:

* FN: s deklaration om de manskliga rattig-
heterna och Moelvens etiska riktlinjer
ska respekteras i hela vardekedjan.

 Ingen diskriminering eller krinkande
behandling av medarbetare.

* Ingen korruption och inga
prissamarbeten.

RESULTAT:
e Ingarapporterade dvertradelser av FN:s

deklaration om de manskliga rattigheterna

och Moelvens etiska riktlinjer.

e Ingarapporterade fall av diskriminering
eller krankande behandling av
medarbetare.

* Ingarapporterade fall av korruption eller

prissamarbeten.

ATGARDER:

* Fortsitta det pagaende arbetet inom
korruptionsbekdmpning och etik.

* Genomfora utbildning om konkurrenslag-
stiftningen.

e Kontrollera leverantorskedjans efterlevnad
av FN: s deklaration om de manskliga rattig-
heterna och Moelvens etiska riktlinjer.
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GRI-INDEX

Moelvens GRI-index 2020

Global Reporting Initiative (GRI) ar en nitverksbaserad organisation som ligger bakom utvecklingen av virldens mest anvinda ramverk
for hallbarhetsrapportering. GRI-ramverket innehaller principer, imnen och indikatorer som kan anvindas av organisationer for att mita

och rappo

rtera ekonomiska, miljomassiga och sociala resultat.

Moelven rapporterar enligt ramverket GRI Standards: Core option. Tabellen nedan visar Moelvens rapportering i relation till riktlin-
jernai GRI Standards. For mer information om GRI, se www.globalreporting.org.

GRI'10

2 - Generella rapporteringskrav

Beskrivning

102-1

Foretagets namn

Koncernens arsredovisning, not 1 (s. 51)

102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster Koncernens arsredovisning, styrelsens verksamhetsberittelse (s. 11-37)

102-3 Lokalisering av foretagets huvudkontor Koncernens arsredovisning, not 1 (s. 50)

102-4 Platser dar foretaget dr verksamt s. 95, Koncernens arsredovisning, styrelsens verksamhetsberittelse (s.
16-17)

102-5 Agande- och bolagsform Koncernens arsredovisning, styrelsens arsrapport (s. 15), not 1 (s. 51)

102-6 Marknader som omfattas Koncernens arsredovisning, styrelsens arsrapport (s. 15), not 6 och 7 (s.
65-67)

102-7 Foretagets storlek Koncernens arsredovisning, nyckeltal (s. 10)

102-8 Information om anstéllda och andra arbetstagare Koncernens arsredovisning, styrelsens verksamhetsberittelse (s. 18)
Manniskan i fokus (s. 68-83), not 11,s. 71

102-9 Foretagets leverantorskedja s.10,s.20-21,s.50-53

102-10 Visentliga férandringar i storlek, struktur, 4gande och leveranskedja Koncernens arsredovisning, styrelsens verksamhetsberittelse (s. 11-17)

102-11 Forsiktighetsprincipen ”Moelven tillimpar forsiktighetsprincipen”

102-12 Externa initiativ Koncernens drsredovisning, styrelsens verksamhetsberittelse — Innovation
(s.29-35),
Koncernens hallbarhetsrapport 2020: Moelven och FN:s hallbarhetsmal (s.
12),
Viar en palitlig partner(s. 100)

102-13 Medlemskap i branschorganisationer och/eller nationella/internationella Koncernens arsredovisning: Styrelsens verksamhetsberittelse — Innovation

intresseorganisationer (s.29-35)

Strategi

102-14 Uttalande av koncernchefen Bortom siffrorna i klimatredovisningen (s. 3)

102-16 Virden, principer, standarder och uppférandekoder Koncernens arsredovisning (s.23), Vi ar en palitlig partner (s. 64)

Foretagsledning

102-18 Bolagsstyrning Koncernens arsredovisning: Styrelsens verksamhetsberittelse — Agarstyrn-
ing och foretagsledning (s. 38-42)

Intressentdialog

102-40 Lista 6ver intressentgrupper Vilyssnar pa vara intressenter (s. 13)

102-41 Kollektivavtal Koncernens arsredovisning: Not 3.25 (s. 57)

102-42 Definition och urval av intressentgrupper Intressentdialog och forvantningar (s. 13)

102-43 Strategi for Intressentdialog Intressentdialog och forvantningar (s. 13)

102-44 Viktiga fragor och problem Intressentdialog och forvantningar (s. 13)

Redovisningspraxis

102-45 Enheter som ingar i koncernbokslutet Koncernens arsredovisning: Not 19 (s. 76)
102-46 Definiera redovisningens innehall och Amnenas avgransningar Fokusomraden, mal och prioriteringar (s. 11)
102-47 Lista 6ver vasentliga dmnen Fokusomraden, mal och prioriteringar (s. 11)
102-48 Andring av historiska data fran tidigare rapporter s.11,22,28,32,33,41, 55,

102-49 Forandringar i rapporteringen

102-50 Rapporteringsperiod 2020-01-01 till 2020-12-31

102-51 Datum for senaste tillgangliga rapport 2020

102-52 Rapporteringscykel Arlig

102-53 Kontaktperson vid fragor om rapporten Rune F. Andersen — rune-f.andersen@moelven.com
102-54 Rapportering i enlighet med GRI Standards Moelvens GRI-index — 2020

102-55 GRI-index Moelvens GRI-index — 2020
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Vdsentliga teman

GRIS Beskrivning

Kalla (sidnummer

i hallbarhetsrap-
porten)

Klimatsmarta produkter och tjanster — Energianvandning i produktionen

GRI 103 - Tillviigagangssdatt

Underlatenhet

Orsak till under-
latenhet

Beskrivning av underlaten-
heten

103-1 Beskrivning av den vasentliga fragan och dess s. 28
avgransningar

103-2 Beskrivning av tillvagagangssatt och resultat s.28

103-3 Utvardering av tillvigagangssatt och resultat s.28

GRI 302 - Energi

302-1 Energiforbrukning inom organisationen s.28,41

302-2 Minskad energiforbrukning s.28

GRI 305 - Utsldpp

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) s.22

305-2 Indirekta utsldpp av vixthusgaser — energi (scope 2) | s. 22

305-3 Andra indirekta utsldpp av vaxthusgaser (scope 3) s.22

305-5 Minskning av utsldppen av vaxthusgaser s.22

Klimatsmarta produkter och tjdnster — Transporter av varor

GRI 103 - Tillvigagangssatt

103-1 Beskrivning av den vésentliga fragan och dess s.32
avgransningar

103-2 Beskrivning av tillvigagangssatt och resultat s.32

103-3 Utvdrdering av tillvigagangssatt och resultat s.32

Moelven indikator

Transportredovisning s.32

Klimatsmarta produkter och tjdnster — Skogens klimatférdelar

GRI 103 - Tillvdgagdngssdtt

103-1 Beskrivning av den vésentliga fragan och dess s.33
avgransningar

103-2 Beskrivning av tillvigagangssatt och resultat s.33

103-3 Utvirdering av tillvigagangssatt och resultat s.33

Moelven indikator

Under utveckling NA Inte rapporterat Information inte Arbete med bestimning av

tillganglig indikatorn pagar.

Klimatsmarta produkter och tjanster — Klimatsmart design

GRI103 - Tillvdgagdngssitt

103-1 Beskrivning av den vasentliga fragan och dess avgransningar | s. 40

103-2 Beskrivning av tillvigagangssatt och resultat s. 40

103-3 Utvirdering av tillvigagangssatt och resultat s.40

Moelven indikator

Under utveckling NA Inte rapporterat Information inte Arbete med bestimning av

tillganglig indikatorn pagar.

Klimatsmarta produkter och tjdnster — Produktion av bioenergi

GRI 103 - Tillvigagangssatt

103-1 Beskrivning av den vasentliga frigan och dess avgransningar | s. 41

103-2 Beskrivning av tillvigagangssatt och resultat s.41

103-3 Utvirdering av tillvigagangssatt och resultat s.41

GRI 302 - Energi

302-1 Energiforbrukning inom organisationen 28,41

Tar vara pa naturresurserna — Hallbara material

GRI 103 - Tillvigagdngssatt

103-1 Beskrivning av den vasentliga fragan och dess avgransningar | s.50

103-2 Beskrivning av tillvigagangssitt och resultat s.50

103-3 Utvardering av tillvigagangssatt och resultat s.50

Moelven indikator

PEFC™- och FSCr-certifiering s.50 Fordelning av certifi- | Informationinte Rapporteringsrutinerna kommer

eringstyp presenteras
inte

tillganglig att utvecklas under 2019
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GRIS Beskrivning Killa (sidnummer Underlatenhet Orsak till under- Beskrivning av underlaten-
i hallbarhetsrap- latenhet heten

porten)

Tar vara pa naturresurserna — Resursoptimering

GRI 103 - Tillviigagdngssatt

103-1 Beskrivning av den vasentliga fragan och dess s.54
avgransningar

103-2 Beskrivning av tillvagagangssatt och resultat s.54

103-3 Utvdrdering av tillvigagangssatt och resultat s.54

Moelven indikator

Utbyte sagat virke s.54
Tar vara pa naturresurserna — Resurseffektiv design och forpackning

GRI 103 - Tillvigagdngssatt

103-1 Beskrivning av den vasentliga fragan och dess s.55
avgransningar
103-2 Beskrivning av tillvagagangssatt och resultat s.55
103-3 Utvirdering av tillvigagangssatt och resultat s.55
GRI 301 - Material
301-1 Materialforbrukning ‘ s. 10, 33,55 ‘ ‘ ‘
Moelven indikator
Under utveckling NA Inte rapporterat Information inte Arbete med bestimning av
tillganglig indikatorn pagar.
Tar vara pa naturresurserna — Avfallshantering
GRI 103 - Tillvdgagangssatt
103-1 Beskrivning av den visentliga fragan och dess s.56
avgransningar
103-2 Beskrivning av tillvagagangssatt och resultat s.56
103-3 Utvirdering av tillvigagangssatt och resultat s.56
GRI 306 - Avfall
306-2 Typer av avfall och metoder for avfallshantering s.56
Manniskan i fokus — Halsa, milj6 och sdkerhet
GRI 103 - Tillvigagdngssatt
103-1 Beskrivning av den visentliga fragan och dess s.68-71
avgransningar
103-2 Beskrivning av tillvagagangssatt och resultat s.68-71
103-3 Utviardering av tillvigagangssatt och resultat s.68-71
GRI 403 - Hiilsa, arbetsmiljo och sdkerhet
403-2 HMS-statistik s.68-71 Yrkessjukdomar, for- | Information inte Rapporteringsrutinerna
lorade arbetsdagar | tillganglig kommer att utvarderas och
och statistik forde- utvecklas under 2019.
lad pa kon rapport-
eras inte. Moelven
rapporterar endast
skadestatistik for
egna anstallda.
Manniskan i fokus — Engagerade och kompetenta medarbetare
GRI 103 - Tillvdgagdngssdtt
103-1 Beskrivning av den vasentliga fragan och dess s.72-83
avgransningar
103-2 Beskrivning av tillvagagangssatt och resultat s.72-83
103-3 Utvdrdering av tillvigagangssatt och resultat s.72-83
Moelven indikator
Under utveckling NA Inte rapporterat Information inte Arbete med bestimning av
tillganglig indikatorn pagar.
Manniskan i fokus — Hilsovinlig kemikalieanvandning
GRI 103 - Tillvigagangssatt
103-1 Beskrivning av den visentliga fragan och dess s. 84-86
avgransningar
103-2 Beskrivning av tillvigagangssitt och resultat s. 84-86
103-3 Utvardering av tillvigagangssatt och resultat s. 84-86
Moelven indikator
Forbrukning av kemikalier s.84
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GRIS Beskrivning Killa (sidnummer Underlatenhet Orsak till under- Beskrivning av underlaten-

i hallbarhetsrap- latenhet heten
porten)

Tar vara pa lokala viarden — Ekonomiskt virdeskapande i lokalsamhillet

GRI 103 - Tillviigagangssdatt

103-1 Beskrivning av den vasentliga fragan och dess 5.96-97
avgransningar

103-2 Beskrivning av tillvagagangssatt och resultat s.96-97

103-3 Utvdrdering av tillvigagangssatt och resultat s.96-97

Moelven indikator

Skatte- och avgiftsbidrag s.96-97
Tar vara pa lokala virden — Lokalmiljo

GRI 103 - Tillviigagangssdatt

103-1 Beskrivning av den vasentliga fragan och dess s.98-99
avgransningar

103-2 Beskrivning av tillvagagangssatt och resultat s.98-99

103-3 Utvardering av tillvigagangssatt och resultat 5.98-99

GRI 307 - Miljéavvikelser

307-1 Bristande efterlevnad av miljolagar och -foreskrifter ‘ s.98-99 ‘ ‘ ‘

Moelven indikator

Genomsnittlig koncentration av viktiga avgaser ‘ s.63 ‘ ‘ ‘
Vi dr en palitlig partner — Antikorruption och etik

GRI 103 - Tillvigagangssatt

103-1 Beskrivning av den vasentliga fragan och dess s.100-101
avgransningar
103-2 Beskrivning av tillvigagangssatt och resultat s.100-101
103-3 Utvirdering av tillvigagangssatt och resultat s.100-101
GRI 205 — Antikorruption
205-3 ‘ Bekraftade fall av korruption ‘ s.100-101 ‘ ‘ ‘
GRI 206 — Konkurrenshdmmande beteende
206-1 ‘ Bekraftade fall av prissamarbete ‘ s.100-101 ‘ ‘ ‘
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NYCKELTAL DE SENASTE 5 AREN

Belopp i MNOK 2020 2019 2018 2017 2016
KONCERNEN

Rorelseintakter 11665,2 102975 11020,8 10768,4 10309,7
EBITDA 1010,6 629,8 932,7 716,1 601,6
Avskrivningar 344,1 296,2 280,4 278,1 290,1
Nedskrivningar 43 -1,8 66,1 17,6 16,5
Rérelseresultat 662,2 335,4 586,2 420,4 295,0
Finansposter -58,6 -95,8 -8,0 -46,8 -42,5
Resultat fore skatt 603,6 239,7 578,2 373,6 252,5
Totalt kapital 5833,0 5518,0 53023 5044,6 4766,8
Eget kapital i procent 49,1 42,9 45,9 41,5 38,0
Driftsmarginali procent 5,7 3,3 5,3 3,9 2,9
Investeringar 271,9 478,7 4974 357,0 275,2
Antal anstillda 3391 3399 3524 3546 3492
TIMBER

Rorelseintdkter 34449 3118,9 32633 3118,2 3020,6
EBITDA 365,9 2431 449,4 266,9 1811
Avskrivningar 102,7 97,4 98,7 102,7 111,1
Nedskrivningar 43 0,0 74 17,6 16,5
Rorelseresultat 258,9 145,8 343,3 146,7 53,5
Finansposter 1,0 -51 -4,1 -17,4 -13,1
Resultat fore skatt 259,9 140,6 339,2 129,3 40,4
Totalt kapital 1742,9 15131 1663,4 15455 15671
Driftsmarginali procent 75 4,7 10,5 4,7 1,8
Investeringar 88,0 115,8 136,7 99,2 64,2
Antal anstillda 636 629 620 650 674
WOooD

Rorelseintdkter 4730,3 4018,1 39773 3805,6 3529,9
EBITDA 482,3 265,4 318,5 265,7 274,5
Avskrivningar 110,6 102,1 108,0 110,9 113,8
Nedskrivningar - -1,8 58,6 0,0 0,0
Rorelseresultat 3717 165,1 151,9 154,8 160,6
Finansposter -18,7 -29,2 -15,6 -24,8 -24,4
Resultat fore skatt 353,0 135,9 136,2 129,9 136,2
Totalt kapital 2802,3 2514,4 2466,9 24139 2151,6
Driftsmarginali procent 79 41 3,8 4,1 4,5
Investeringar 130,2 117,2 198,1 119,9 114,7
Antal anstillda 1099 1114 1108 1079 1039
BYGGSYSTEM

Rorelseintdkter 3346,6 3002,7 3743,0 3856,4 3616,8
EBITDA 166,2 135,0 189,0 206,7 166,3
Av- och nedskrivningar 89,9 78,1 60,6 52,8 51,2
Rérelseresultat 76,4 56,8 128,3 153,9 115,1
Finansposter -5,2 -3,9 -1,0 -1,6 -1,7
Resultat fore skatt 71,2 52,9 1274 152,3 113,4
Totalt kapital 1908,6 1751,0 1751,4 1808,9 1653,2
Driftsmarginali procent 2,3 1,9 3,4 4,0 3,2
Investeringar 21,6 55,9 93,5 118,9 84,5
Antal anstillda 1490 1494 1647 1687 1647
OVRIG VERKSAMHET

Rorelseintdkter 38024 3728,0 35476 3414,6 3388,9
EBITDA -3,8 -13,7 -24,1 -23,2 -20,3
Av- och nedskrivningar 40,9 18,6 13,1 11,7 13,9
Rérelseresultat -44,7 -32,3 -37,2 -34,9 -34,2
Finansposter -35,8 -57,5 12,7 -2,9 -3,4
Resultat fore skatt -80,5 -89,8 -24,5 -37,8 -376
Investeringar 32,1 189,8 69,2 19,1 11,8
Antal anstillda 166 162 149 130 132
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Moelven stravar efter att kommunicera aktivt och 6ppet med marknaden och ge alla berérda parter lika till-
gang till finansiell information. Pa vara finansiella sidor hittar du resultatrapportering, finansiell status och
information om de principer som Moelven styrs utifran.

Resultatet for andra halvaret 2020 blev ett av Moelvens starkaste nagonsin. Koncernen levererade ett rorels-
eresultat pd 662,2 miljoner — en 6kning med narmare 330 miljoner NOK jamf6rt med féregaende ar.

Den har rapporten ar tryckt pa 100 % atervunnet
papper som dr bade FSC®- och Svanenmarkt.
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