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framtiditra

Moelven har en lang historia och i ar kan foretaget blicka tillbaka pa

120 ars verksamhet.

DET BORJADE MED oljekokta vagnshjul 1899 och re-
dan da gjorde man allt for att skydda tramaterialet sa
att det skulle halla sa lange som majligt. Vagnshjulen
forsags med ett stalbeslag runt om och darmed var
Moelvens forsta utvecklingsprojekt ett faktum. Ordet
hallbarhet tillhorde inte vokabularen pa den tiden,
men den grundlidggande idén att anvinda natur-
resurser fran skogen till fullo var pa plats.

Utvecklingsgenen och nytdnkandet ar fast
forankrade i foretagets DNA. Det framgar tydligt av
foretagets senare historia. Moelven har under arens
lopp tillverkat fartygskranar, jordbruksredskap, fors-
varsmateriel, hus, tribroar, moduler, kontorsinred-
ningar, OS-hallar och en mangd olika insatsvaror for
bade nybyggnation och renovering. Denna resa har
blivit mojlig genom att vara medarbetare lyssnar pa
kunderna, utvecklar vara produkter och alltid forsoker
utnyttja alla mojligheter som 6ppnas.

“Hallbarhet™ ar ett av foretagets varden sedan
manga ar tillbaka och baseras pa var respekt for
manniskor och miljo. Vi dr ocksd medvetna om att
hallbarhet i dag har avgdrande betydelse for var
konkurrenskraft. PA Moelven upplever vi en stor
efterfragan pa vara klimatsmarta lsningar och
produkter. Moelven har en bred industriell bas, men
en stor del av var verksamhet handlar om att ta vara

Design: Redink
Tryck: Flisa Trykkeri AS

pa virke fran skogen och att skapa nya varden ur en
fornybar resurs. Ar 2018 flyttade vi fram grinserna for
trahus genom att bygga varldens hogsta. Mjgstarnet
i Brumunddal, ett signalbygge som f6rst och framst
visar vad som gar att astadkomma med tra, banar vag
for nya klimatsmarta lGsningar.

Efter 120 ar vet vi pa Moelven att tiderna snabbt
kan forandras. Men en sak ar vii alla fall sdkra pa: Vi
ska bidra till en hallbar framtid med trd. e

Foto: Moelven

KONCERNCHEFEN

Koncernchef
Morten Kristiansen
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Hallbarhet - den roda traden
fran vision till strategi

MOELVEN AR en av Skandinaviens ledande lever-
antorer av kvalitetsprodukter inom byggsektorn.
Verksamheten baseras framst pa tra. Trd 4r en litt,
ljus, anvandbar, naturlig och inte minst 100 procent
fornybar ravara. Trd har dessutom den viktiga egen-
skapen att det tar upp och binder CO, medan det vixer.
Byggnadsmaterial av trd fortsatter att lagra kolet som
tagits upp under tillvixtfasen. Det betyder att trd fran
ansvarsfullt skogsbruk kan bidra till att minska CO,-
halten i atmosfdren nidr det anvands som byggnadsma-
terial. Under sin 120 ar langa historia, dir anvandning
av triravara har statt i centrum, har Moelven utvecklat
en foretagskultur som har stor respekt for de varden
och egenskaper som resurser i form av trad och skog
representerar. Hallbarhet ar darfor en av vara grun-
dlaggande varden som hela tiden varit en hornsten
efter hand som koncernen har utvecklat sin verksam-
het. I dag ingar avverkning, tramekanisk industri,
energiproduktion, produktutveckling, infrastruktur
samt byggnads- och bostadsprojekt i koncernens
vardekedja. Vi stiller hoga krav pa att all utveckling,
byggnation och drift ska vara hallbar, hela vagen gen-
om forsorjningskedjan, saval inom var egen verksam-
het som ute pa marknaden och bland slutanvindarna.
Hallbarhet omfattar naturligtvis aven manniskor, bade
koncernens egna anstillda och andra som paverkas av

var verksamhet. Vi ldgger stor vikt vid att erbjuda en
trygg och siker arbetsmiljo for alla vara medarbetare.
Inom en bransch som historiskt sett haft en hog skade-
frekvens har de olycksfallsférebyggande atgarderna for
vara anstallda fatt hog prioritet. Malet &r noll skador
och att alla anstillda kommer hem véilbehallna.

Moelvens vision, mission, vardegrund och person-
alidé 4r grunden for alla vara medarbetare och for de
strategiska beslut som fattas:

- Var vision — Det naturliga valet for manniskor som
ska bygga och bo skandinaviskt

- Var mission — Att ge manniskor goda rum

- Varavirden — Hallbar, palitlig, utnyttjar
mojligheterna

- Var personalidé — Moelven ger manniskor som vill,
mojligheter

Tyngdpunkten pa hallbarhet i alla delar av verksamhet-
en ochi alla strategiska initiativ genomsyrar de senaste
arens koncernstrategi. P4 en viaxande varldsmarknad
med standigt hardare miljokrav har Moelvens trabase-
rade produkter utmarkta mojligheter for framtida
tillvixt, samtidigt som vara nuvarande och framtida
medarbetare far vara delaktiga i att bygga en hallbar
framtid med tri. @

Hallbarhet genom viardekedjan

]
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Bioenergi produceras av
restmaterial

Skogen vaxer genom att anvan- Industrin omvandlar ramaterial Konsumenten far hallbara

da energi fran solen till produkter
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produkter och fornybar energi

Under sin 120 ar
langa historia, ddr
anvandning av
trdaravara har statt
i centrum, har
Moelven utvecklat
en foretagskultur
som har stor re-
spekt for de var-
den och egenska-
per som resurser
i form av trdd och
skog representerar.
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Hallbar

Moelven har respekt fér manniskor och
miljo. Vi baserar var verksamhet pa forny-
bara resurser och gor hallbarhet och lang-
siktighet till var konkurrensfordel. Vi har

en stark vilja att ta ansvar for var miljo.

oge [
Palitlig
Man kan lita pa Moelven. Vi levererar pa
avtalad tid med ratt kvalitet. Det finns ett
starkt fokus pa 6ppenhet och arlighet —

att erkdanna svagheter och fel ar grunden
for framgang och trovardighet.

Utnyttjar
mojligheterna

Moelven soker l6sningar. Koncernen har
kapacitet och resurser att vara ledande
inom produktutveckling och nytinkande.
Vi har alltid varit ett foretag som ligger
i framkant och anviander de mojligheter
som féranderliga tider ger.

ALLBARHETSRAPPORT
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Moelven och FN:s
hallbarhetsmal

FN:s hallbarhetsmal dr en global arbetsplan for att utrota fattigdom,
bekdampa ojamlikhet och stoppa klimatforandringarna fram till 2030.

Mission
Att ge manniskor
goda rum

HALLBAR UTVECKLING HANDLAR om att ta hand darfor utgatt fran FN:s hallbarhetsmal. Moelven har
om behoven hos minniskor som lever i dag, utan att identifierat de fem huvudsakliga hallbarhetsmal som
m Moelven har sedan 1899 tillverkat vagnshjul, baracker, skeppskra- forstora framtida generationers mojligheter att ta till- paverkas bade positivt och potentiellt negativt genom
nar, jordbruksredskap, hus, moduler och en rad olika insatsvaror for vara sina behov. Hallbarhetsmalen aterspeglar de tre koncernens verksamhet. Dessa hallbarhetsmal bidrar
bade nybyggnation och renovering. Nar vi blickar bakat ser vi ett brett dimensionerna av hallbar utveckling: klimat och miljo, till att sakerstalla att hallbarhetsarbetet inom Moelven
utbud av produkter och tjanster, men det som aterkommer dr anvand- ekonomi och sociala forhallanden. far en bestamd inriktning samtidigt som det sattsin i
ningen av trd kombinerat med ingenjorskompetens, innovation och Moelven vill bidra till en hallbar varld och har ett globalt sammanhang. e

hallbarhet. Men vad ser vi nar vi blickar framat? Vad ska vi leverera
nadsta ar — om fem ar — eller om tio ar? Vissa produkter vet vi att vi med
all sannolikhet kommer att tillverka ocksa om tio ar. Lika sdkert r att

andra produkter kommer att forsvinna och att nya produkter kommer
att tillkomma. Produkter som vi i dag inte vet vilka de dr, men som
kommer att bli viktiga for oss. Detta dr pa manga satt Moelven: Vi ut-
vecklar produkter i egen regi och drivs av kunder och partner som ser
nya behov och nya utmaningar. Det ar darfor vi inte vet vad vi kommer
att tillverka om ett par ar.

m Det vi kan sdga ar féljande: Vi bidrar till att bygga goda rum — inom-
hus och utomhus. Goda rum blir till i samarbete mellan uppdragsgiv-
are, arkitekter, designer och inte minst slutanvandare. Vi ska leverera
kvalitetsprodukter som bidrar till att skapa dessa rum. Var marknad
ar framst Skandinavien — hir hamtar vi vara ravaror och har moter
vivara kunder. Moelven dr inte bara trd — men trd ar en central del i
var produktion, precis som det dr en central del i den skandinaviska
traditionen och det skandinaviska sattet att bygga.

Och oavsett vad vi tillverkar 2019 eller 2029: vi ska bidra till att skapa
goda rum.

m Det ar grunden for var verksamhet — det dr var mission.
__________________________________________________________|

06 | MOELVEN HALLBARHETSRAPPORT 2018

Stoppa klimatforandringarna

"Agera omedelbart for att bekdmpa kli-
matforandringarna och deras
konsekvenser.”

Moelven kan bidra till att stoppa
klimatférandringarna genom att
minska sin klimatpaverkan och
bidra till fornybar bioenergipro-

10°

Livet pa land

"Skydda, aterstdlla och framja en hallbar
anvdndning av ekosystem, sdkerstalla ett
hallbart skogsbruk...”

prrE Som kund till skogsindustrin har
3 — Moelven ett ansvar att framja ett

ven genom kommunikation med

hallbart skogsbruk. Det gor Moel-

RV T D
duktion. Moelvens traprodukter e skogsadgare och certifieringssys-
lagrar ocksa kol och kan ytterligare bidra till att tem som PEFC™ och FSCR®,
Oka skogens absorption av kol fran atmos-
faren.
0 FSC-C092806, FSC-CI13012,
FSC-C115128, FSC-C107974
God hilsa Bra utbildning Anstdndiga arbetsvillkor och
"Sakerstdlla god hdlsa och "Sakerstdlla inkluderande, Sl
framja livskvaliteten for rattvis och god utbildning "Framja varaktig, inkluderande och hall-
alla, oavsett 3lder.” och frimja mojligheterna till bar ekonomisk tillvaxt, full sysselsattning
livslangt lirande for alla.” och anstandiga arbetsvillkor for alla.”
Moelven har ett Upplérning och utbi- Moelven bidrar till att skapa
.| ansvar for att bidra 4 ldning &r ett viktigt 8 ekonomisk tillvaxt och arbetstill-
| till trygghet och !‘ medel for att uppna iﬁ fallen genom sin verksamhet.

: sakerhet for alla detta, samtidigt som Genom skatter, loneutbetalningar
PR som paverkas av RIS det ocksa dr nodvan- wnmmame Och inkop fran leverantorer bidrar
koncernens verksamhet och digt for en hallbar vidareutveckling Moelven inte minst till att skapa varde lokalt.
produkter. av koncernen.
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Vara fokusomraden niar
det gdller hallbarhet

Fokus pa langsiktigt virdeskapande

For Moelven handlar hallbarhet inte bara om att géra
ratt val for omvarlden, utan ocksa om att gora val
som bidrar till att skapa langsiktigt varde for foreta-
get. Hallbarhet dr darfor en naturlig del av foretagets
strategi, genom vision, varden och policyer.

Virket ar lika gammalt som oss

Foretaget A/S Moelven Brug grundades 1899 och har
arbetat med langsiktigt vardeskapande i snart 120
ar. Beroende pa art, vixtférhallanden och bonitet dr
en skog klar for avverkning efter cirka 60-120 &r. Det
innebdr att delar av det virke som Moelven anvander
som ravara idag ar lika gammalt som foretaget. Det
ar ett bra exempel pa varfor langsiktiga varden ar en
naturlig del av Moelven.

Vi maste ha ett helhetsperspektiv pa
virdeskapande

Révara fran skogen dr Moelvens framsta resurs, men
hallbarhet ar mycket mer dn sa for Moelven. Det hand-
lar ocksa om klimatet, minniskorna, lokalsamhillena,
naturen och den lokala miljon. Hallbarhet handlar
darfor om att skapa langsiktigt varde genom att forval-
ta resurserna pa ratt sitt.

Mal om kontinuerlig forbittring

Moelven tar ansvar for miljon genom ett hallbart och
langsiktigt nyttjande av férnybara resurser. Vart mal ar
kontinuerliga miljoforbattringar i vara projekt och av
produkter och tjanster. Vi letar aktivt efter mojligheter
att minska negativ miljopaverkan ur ett livscykelper-
spektiv. Moelven ska bedriva sin verksamhet si att
relevanta lagar, férordningar och regler foljs. Moelven
arbetar for en hallbar samhillsutveckling samt for att
standigt forbattra verksamhetens paverkan pa den inre
och yttre miljon.

Fyra fokusomraden, en grundférutsittning
Under 2017 genomfordes analyser for att identifiera
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fokusomraden och langsiktiga malsattningar for
hallbarhet. Analyserna ska sikerstilla att vi uppfyller
vara intressenters forvantningar samt ar férberedda
pa framtida krav och efterfragan. De ska dven bidra
till okade marknadsandelar och minskade kostnader.
Moelvens hallbarhetsstrategi bygger pa fyra fokus-
omraden och en grundférutsattning (se dven illustra-
tionen):

Vi har klimatsmarta produkter och tjinster
Vitar vara pa naturresurserna

Vi sdtter manniskan i fokus

Vi skapar lokala varden

Etiska affirsmetoder ar hela tiden grunden for var
koncernstrategi: Vi ar en palitlig partner.

Systematisk prioritering

Den analys som ligger till grund for valet av fokusom-
raden och de viktiga fragestallningar som dr kopplade
till fokusomradena har genomforts i enlighet med
riktlinjerna for Global Reporting Initiative. I analysen
ingar en bedémning av miljomassiga och samhal-
leliga effekter genom vardekedjan, intressenternas
forvantningar nu och i framtiden samt forandringar
pa marknaden. Fokusomradena valjs utifran vad som
arvasentligt for det langsiktiga vardeskapandet inom
Moelven samt hur foretaget paverkar och paverkas
av sina intressenter. En annan utgangspunkt ar var
Moelven har den mest positiva och negativa paverkan
pa omvarlden samtidigt som man ocksa lyfter fram de
omraden dar Moelven kan paverka mest. Pa basis av
dessa bedomningar har omradena delats in i féljande
kategorier:

 viktiet | VIKTIGAST |

GRI ==
h o

GLOBAL REPORTING
INITIATIVE

Den analys som ligger till
grund for valet av fokusom-
raden och de viktiga frage-
stillningar som 4r kopplade
till fokusomradena har
genomforts i enlighet
med riktlinjerna fér Global
Reporting Initiative.

For Moelven
handlar hallbar-
het inte bara om
att gora rdtt val

for omvdrlden,
utan ocksa om att
gora val som bi-
drar till att skapa
langsiktigt virde
for foretaget.

Klimatsmarta Tarvara pa
produkter och tjanster naturresurserna
AMBITION: AMBITION:

Vi och de material vi producerar
ska vara klimatpositiva

Vi ska anvanda fornybara resurser
och utnyttja hela resursen

Manniskan i fokus Lokala varden
AMBITION: AMBITION:
Vi ska vara en attraktiv Vi ska skapa grona arbetsplatser
och trygg arbetsplats

MOELVEN HALLBARHETSRAPPORT 2018 | 09
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FN:s hallbarhetsmal

Vid FN: s generalforsamling i september 2015 antogs
de 17 huvudmalen med sammanlagt 165 delmal.
Malen ska fungera som en gemensam, global fardplan
for nationer, naringsliv och civilsamhillen och galler
for alla nationer — bade de som ger och de som far
utvecklingsbistand. Malet dr att senast 2030 utrota
extrem fattigdom, sdkerstilla en inkluderande, hallbar
utveckling och framja vilfard, fred och rattvisa for alla.

Gar malen att uppna?

Resultaten av arbetet med millenniemalen fram till
2015 har visat att mycket kan uppnas med samord-
nade insatser mot gemensamma mal. Man uppnadde
bland annat malen med att halvera den extrema fat-
tigdomen, att halvera andelen manniskor utan tillgang
till sakert dricksvatten och att bekdmpa spridningen av
HIV/AIDS, malaria och andra dodliga sjukdomar. Att
dessa malsattningar har uppnatts betyder dock inte att
problemen ar l6sta. Dessa omraden ar fortfarande en
del av hallbarhetsmalen.

I oktober 2018 slappte den norska handelshog-
skolan BI och Stockholm Resilience Center rapporten
“Transformation is feasible”. I rapporten dras slutsat-
sen att hallbarhetsmalen dr uppnaeliga, men att de
foga 6verraskande kraver en del drastiska forandringar.

Forutom hallbarhetsmalen tar analyserna fran
Stockholm Resilience Center hansyn till en annan viktig
faktor — att planeten har begransad uthallighet. For
att uppfylla hallbarhetsmalen och skapa varaktiga
forbattringar kravs ny teknik och nya kunskaper som
forhindrar att ekosystemen forstors.

Hallbarhetsarbetet inom Moelven
Hallbarhetsarbetet inom Moelven utgar fran det mest
vasentliga. De omraden som har storst betydelse for
bade omvirlden och Moelven, och dar vi ocksa har
mojlighet att gora skillnad, har hogsta prioritet. Dessa
omraden tydliggors genom att hallbarhetsmalen kop-
plas till koncernens egen strategi. Den verksamhet som
vi bedriver ger oss unika mojligheter att delta i arbetet
med att stoppa klimatférandringarna och varna miljon.
Var virdekedja borjar med ett fro som sds och stracker
sig fram till tramaterialet som ingdr i byggnadskompo-
nenter. Moelvens uppdrag ar att gora denna process sa
klimatsmart som mojligt och pa basta mojliga satt ta
hand om den férnybara resurs som skogen ar.
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Tvagradersmalet och Moelven
Ideinternationella klimatférhandlingarna har de
deltagande landerna enats om att begransa tem-
peraturhdjningen mellan ar 1850 och 2100 till tva
grader. Enligt Parisavtalet vill man forsoka begransa
temperaturhdjningen dnnu mer, till endast 1,5 grader.
For att uppna detta maste utsldppen av vixthusgaser
halveras fore ar 2030. Senast ar 2050 maste de vara
nettonegativa, vilket innebdar att vi maste avlagsna mer
kol fran atmosfiren dn vi slapper ut. Hir spelar skogen
en viktig roll. Man uppskattar att cirka 29 procent av
de arliga CO,-utsldppen absorberas av vegetationen.
Nar vi anvander trd som byggmaterial fortsatter kolet
att lagras i traimaterialet (lis mer om trd som naturligt
kollager pa sidan 27).

FN: s klimatpanel har pekat pa tre viktiga forutsat-
tningar for att temperaturhéjningen ska kunna begran-
sas till 1,5 grader:

1. Energisektorn maste bli hallbar

Det betyder inte bara att anvandningen av fossil
energi avsevart maste minskas till forman for fornybar
energi som vatten, vindkraft, solenergi och biobrinsle.
Det betyder ocksa att vi maste anvanda energin mer
effektivt.

Aven om huvuddelen av Moelvens energibehov ticks
av egenproducerad bioenergi arbetar vi kontinuerligt
med att minska forbrukningen och effektivisera utny-
ttjandet (las mer om energi och Moelven pa sidan 21).

2. Staderna maste byggas pa ett klimatvanligt sitt
Over hilften av virldens befolkning bor i stider och
andelen 6kar hela tiden. Stader maste byggas ut pa

ett satt som majliggor laga utslapp samtidigt som
byggnader och infrastruktur inte far vara beroende av
fossila energikallor. Moelven bidrar till detta genom att
leverera hallbara, tribaserade byggmaterial och indus-
trialiserade, klimatsmarta byggmetoder. Pa detta satt
bidrar vi till att minska utslappen fran byggverksamhet
och att utnyttja traets egenskaper som kollager.

3. Minniskors konsumtion och livsstil maste vara
hallbar

Enskilda manniskor kan ocksa bidra till att minska
utsldppen av vixthusgaser. De val vi gor i vardagen har
stor betydelse for vart koldioxidavtryck. Med certifier-
ingssystem, produkttester och inte minst en transpar-
ent hallbarhetsredovisning vill Moelven fokusera pa
hur vi kan bidra och dessutom géra det enkelt for vara
kunder att vilja kvalitetsprodukter som produceras pa
ett hallbart sitt. e

Intressentdialog och forvantningar

Moelvens hallbarhetsstrategi och visentlighetsanalys definieras pa basis av en bedémning av
intressenternas asikter. I tabellen anges de grupper som ar Moelvens intressenter, deras intresse-

Intressentgrupp

omraden och hur vi kommunicerar med dem.

Vad de bryr sig om

Hur vi kommunicerar

med dem

Kunder - Pris och kvalitet - Forsiljning och marknadsforing
- Certifiering - Digitala medier
- Hallbart skogsbruk - Kundundersokningar
- Klimat - Méten och samtal
- Avfall - Kvartals- och arsredovisning
Framtidens - Arbetsvillkor - Méten och samtal
- Vision - Digitala medier
och dagens - Samhallsansvar - Massor
medarbetare - Miljé - Reklam
- Personlig utveckling
Myndigheter - Innovation - Moten och samtal
- Samarbete - Klustersamarbete
- Klimat - Kvartals- och arsredovisning
- Skogsbruk
- Rapportering
Lokalsamhalle - Miljo - Marknadsforing
- Arbetsplatser - Digitala medier
- Lokalt vardeskapande - Moten och samtal
- Transparens - Kvartals- och arsredovisning
Agare - Langsiktig strategi - Moten och samtal
- Resurseffektivisering - Kvartals- och arsredovisning
- Klimat och miljo
Leverantorer - Hallbar ekonomisk verksamhet - Méten och samtal

(inkl. skogsdgare)

- Resurseffektivisering
- Hallbart skogsbruk

- Klustersamarbete
- Digitala medier

Intresseorganisation-
er

- Resurseffektivisering
- Biobrdnslen

- Certifiering

- Biologisk mangfald

- Mdten och samtal
- Konferenser

- Klustersamarbete
- Digitala medier

Kapitalmarknader

- Langsiktig strategi
- Risker och mojligheter
- Transparens

- Méten och samtal
- Kvartals- och arsredovisning

OM HALLBARHET

Hallbarhetsmalen ar inriktade
mot savil ekosystem som
biosfir, samhille och ekonomi.
Moelven bedriver en verksam-
het med tydlig koppling till
klimatet (mal 13) och livet pa
land (mal 15), men som &dven ar
beroende av manniskor med
god hilsa och bra utbildning
(mal 3 och 4) for att kunna
bidra till en uthallig, inklude-
rande och hallbar ekonomisk
tillvaxt, full sysselsdttning och
ansténdiga arbetsvillkor for
alla (mal 8).
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OM HALLBARHET

Var vision - Det naturliga valet for manniskor
som ska bygga och bo skandinaviskt

gsiktigt virdeskapande

Klimatsmarta
produkter och
tjanster

Tar vara pa
naturresurserna

Minniskan i
fokus

»e Lokala virden
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Fyra fokusomraden

Visentliga amnen

1. Energianvandning i
egen produktion

2. Transport av varor

3. Produktion
av bioenergi

4. Klimatfordelari
skogen

5. Klimatsmart design
6. Avfallshantering

1. Hallbara
material

2. Resursoptimering

3. Resurseffektiv
design och for-
packning

4. Avfallshantering
i produktionen

1. HMS

2. Engagerade och
kompetenta
medarbetare

3. Halsovanlig

kemikalieanvandning

1. Ekonomiskt
vardeskapande i
lokalsamhallet

2. Lokalmiljo

Resultat ar 2018

- 133966 ton

utsldpp av CO,

- 1562961 ton CO,

lagrade i fardiga varor

- 812639 286 tkm

vagtransport

- 133723 275 tkm

jarnvagstransport

- 121337790 tkm

sjotransport

- 100 % timmer har

kontrollerats

- >51% sagutbyte
- 318 ton

atervunnen plast

- 1407 ton

forbrukad plast

- 84,3 % sorteringsgrad

- 10,9 H1-virde
- 41,2 H2-virde
- 199,2 F-varde
- 2844 riskrapporter
- 5,5 % sjukfranvaro
- 3524 anstillda och

totalt 31 larlingar

- 4519,4 MNOK i

sammanlagt varde-
skapande i Norge och
Sverige

- 3524 direkta

arbetsplatser

- Inga brott mot

fororeningslagen
eller motsvarande
lagstiftning som har
lett till boter

OM HALLBARHET

Grundlaggande forutsattning -
Vi dr en palitlig partner

Malsittningar och prioriterin-

- 8 % minskning av elférbrukningen
fore 2020

- Inférande och implementering av
metoder for energieffektivisering

- Lastbilar enligt minst Euro 6
fore 2022

- Effektiviserad logistik

- Okad transparens och sparbarhet
av klimateffekter gentemot kunder

- 90 % sorteringsgrad pa
alla anliggningar fére 2020

- Identifiera mojligheter att
minska avfallet och 6ka ateran-
vandningen

- Minska plastforbrukningen

- Arbeta for att infora
miljovanliga alternativ
till plast

- H1<5,H2< 20, sjukfranvaro <
4%

- Riskrapporter > 3500

- Utveckling och implementering av
HMS-kurser for alla arbetsledare

- Gemensamt HMS-ledningssystem
for hela koncernen

- Fasta rutiner for genomférande
och uppfaljning av medarbe-
tarundersokningar

- Inga brott mot
fororeningslagen eller
motsvarande lagstiftning under
2018

- Kartlagga ekonomiskt
vardeskapande i Sverige
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Klimatsmarta

produkter och
losningar

g n
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KLIMATSMARTA PRODUKTER OCH LOSNINGAR

Vi ska bygga mer

med mindre

For att nd klimatmalen maste vi bygga mer i trd, men samtidigt ska vi

anvanda sa lite material som mojligt.

— VI SKA BYGGA miljovanligt, klimatsmart och hallbart,
och da giller det att inte 6verkonsumera vara natur-
resurser, sager Johan Ahlén, vd for virldens ildsta
limtrafabrik, Moelven i Téreboda.

Pa fabriken konstrueras och produceras barande
trakonstruktioner som till exempel kan anvdndas i
idrottshallar, broar, lagenheter och hoghus. Nar vi
bygger i tra flyttar vi kolinlagringen fran skogen och in
i byggnaden, som fortsatter att lagra koldioxiden sa
linge den star.

— Med hjilp av slimmade och genomtinkta kon-
struktioner och andra tekniska lGsningar kan vi ocksa
anvdnda minsta mojliga mangd material och pa sa
sdtt undvika att slosa med naturresurserna, sager
Johan Ahlén.

Mijgstarnet i Ringsaker ar ett exempel pa det.
Varldens hogsta trahus bestar namligen av limtrd i
pelare, balkar och diagonaler, vilket ger en stark och
latt huvudkonstruktion. Hisschaktet ar tillverkat av

massivt trd, medan de sju 6versta vaningarna i bygg-
naden bestar av betong for att tillfora vikt och minska
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rorelserna vid kraftig vind. Nar vi valjer ratt material
pa ratt plats blir byggnaden mer resurseffektiv.

Genom att bygga mer i trd kan vi minska utslappen
av vaxthusgaser som uppstar nar vi anvander icke
fornybara material. Men den storsta effekten far vi
kanske av att fokusera pa vad som kan ge det basta
slutresultatet?

—Vivill gdrna anvanda trad 6verallt, men vi dr inte
rddda for att kombinera det med stél och betong om
det ger bist resultat, siger Johan Ahlén.

Ett annat exempel pa en sadan kombination 4r Ulls
hus, den nya huvudbyggnaden vid Sveriges Lantbruk-
suniversitet i Uppsala, som till stérsta delen dr byggd
i trd, men som dven innehaller en del stal och betong.
For Moelven ar det viktigaste att inte anvanda mer
resurser an vad som behovs.

—Vimaste tinka sd i dag, bade privat och profes-
sionellt. Det giller bade nar vi ska vilja vad vi ska
ata, vart och nir vi ska dka pa semester och hur vi ska
bygga med trd, siger Johan Ahlén. e

MOELVEN TOREBODA

Grundat 1919 och
dridag varldens dldsta
limtrafabrik.

Beldget i Toreboda kom-
mun
i Vastergotland.

Producerar och séljer
barande trakonstruktioner
i limtrd, som till exempel
kan anvdndas i idrottshal-
lar, broar, lagenheter och
hoghus.

Limtra ar ett byggnads-

material som bestar av

manga tralameller som
presslimmas ihop till langa
barande komponenter. Det
kan béjas och sammanfo-
gas till balkar som ger stor

spannvidd.

For Johan Ahlén, vd p& Moel-
ven Toreboda, ar det viktigaste
att inte anvdnda mer resurser
dn nodvandigt.

Moelven Toreboda
producerar och siljer barande
trakonstruktioner i limtra.

Foto: Jens Haugen/Anti

”"Med hjdlp av slimmade
och genomtdankta kon-
struktioner och andra
tekniska losningar kan
vi ocksa anvinda minsta
maojliga mdangd material
och pa sa sdtt undvika
att slosa med naturre-
surserna.”

Den nya huvudbyggnaden vid Sveriges
Lantbruksuniversitet, Ulls hus, kombinerar
bade tra, stal och betong.

Har lyfts limtrakonstruktionerna
till Mjgstarnet pa plats.
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KLIMATSMARTA PRODUKTER OCH LOSNINGAR

Klimatredovisning

For ar 2017 rapporterade Moelven sin klimatredovisning enligt
GHG-protokollet for forsta gangen. Det hdr ar den mest erkdnda
metoden for vixthusgasredovisning som ger ett 6ppet och tydligt
resultat.

(Ton COz-ekvivalenter) Férindring % Klimatredovisningen dr
baserad pad utsldpp av CO,,

Scope 1 (utsldpp inom Moelven) eftersom det inte finns nagra

Eldningsolja 6151 532 identifierade eller kvantifierade
utsldpp av andra vixthusgaser

Diesel 10628 8829 som CHa, N,O, HFC, PFC, SFs

Biodiesel 1 eller NFs. Eftersom 2017 dr

- forsta dret som redovisningen
Bensin 20 18 sker enligt GHG-protokollet
Gasol 695 har 2017 satts som basar for
- - framtida jamforelser.
Moelvendgd transport av vara (till kund) 0 1246
Moelvenigd transport av vara (fran leverantor) 50 69 Utsldppsfaktorerna har framst

hdmtats fran Defra (Depart-
ment for Environment, Food

Direkta biobaserade utslipp (utanfor omradet) 354620 409 859 & Rural Affairs). Utsldppsfak-
torer for el baseras pa NVE:s

Bark 188151 282600 .
faktorer i Norge, medan de
Sagflis 64 966 21254 faktorer som tilldmpas av
. Energimarknadsinspektionen
I A (I och Reddis et al. 2015 anvdnds
Kutterspan 6500 21106 for Sverige.
Cellulosaflis 4477 4003 For berdkningar av biobase-
Pellets 228 739 rade utsldpp anvdnds EN
Ved och GROT 27722 16449, Ibaserat' pd vdrden fr.dn
Treteknisk Institutt samt Erik
Biodiesel 767 331 Eid Hohle (Bioenergi).

For systemavgrdnsning
anvdnds principen om

Scope 2 (utslipp kopplade till elférbrukning) dgande och ddr Moelven dr

Platsbaserad berikning 22,3 3105 2539(14079%) | fakturamottagare for den
bakomliggande aktiviteten.
Marknadsbaserad berdkning -0,5 115784 116 307 (80 899%)
Scope 3 (utsldpp utanfér Moelven) 4,0 113306 108737
Transport av varor till kund som utférs av tredje part 69862 63208
Tredjepartsagd transport av varor (fran leverantor) 41457 44 639
Flygresor 540 296
Arbetsrelaterade biltransporter 1446 595

*Siffrorna inom parentes
Totala utslipp (scope 1, scope 2 - platsbaserad, scope 3) 133966 122 017 anges i hdllbarhetsrapporten
for 2017. De nya siffrorna

har justerats for forandrade
utsldppsfaktorer.

Totala utsldpp (scope 1, scope, scope 2 — marknadsbaserat, 246 646 235785
scope 3)
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Ar 2018 implementerades hallbarhetsrapportering i
det finansiella rapporteringssystemet. Vi tog dven fram
en rapporteringsmanual som klargor forvantningar och
rapporteringskrav for de olika enheterna inom Moel-
venkoncernen. Dessa forbattringar har 6kat kvaliteten
pa 2018 ars klimatrapportering och det kan férklara en
del av fordndringarna i utslappen av vaxthusgaser.

Under 2018 togs biopannan som forsorjer Moelven
Valasen AB med varmeenergi ur drift pa grund av en
brand. Vid tidpunkten for branden dgdes och op-
ererades biopannan av en utomstaende aktor som
Moelven Valdsen AB kdpte virmeenergi av. For att
sdkerstilla energileveransen etablerades en reserv-
losning med en oljebaserad eldningsanlaggning till
vilken Moelven har képt in eldningsolja.
Forbrukningen av eldningsolja under den tid reservlos-
ningen var i drift ir den framsta orsaken till 6kningen
av scope 1-utsldpp under 2018.

Det har skett sma férandringar i verksamhet som
ger direkta, biobaserade utsliapp, med undantag for
situationen pa Moelven Valasen som beskrivs ovan.
Forandringarna i rapporterade utsliapp kan darfor

KLIMATSMARTA PRODUKTER OCH LOSNINGAR

framst forklaras av férandrade rapporteringsrutiner,
dar systemavgransningen blivit tydligare. Detta galler
speciellt i situationer dar Moelven inte dr dgare av
biopannan, utan leverantor av biomassa och kdpare
av bioenergi. Detta utslapp kommer i enlighet med
GHG-protokollet att utga ur rapporteringen och under
alla omstandigheter definieras som klimatneutrala
utslapp.

Under 2018 har elférbrukningen varit mer eller mindre
oférandrad jamfort med 2017 med cirka 1 GWh (0,5
procent) lagre forbrukning. Skillnader i utslappen
jamfort med 2017 forklaras darfor av olika nationers
forandringar av utsldppsfaktorer som publicerats av
bland andra NVE (Norge), Energinet (Danmark), AIB
(certifieringsorgan for europeiska ursprungsgarantier)
och IEA (internationella energimyndigheten). Under
2018 har vi dven anvint nya utsliappsfaktorer som
avser scope 2-utslapp. Det beror pa att de svenska
myndigheterna inte offentliggér marknadsbaserade
och platsbaserade emissionsfaktorer enligt samma
beridkningsmetod som i Norge och Danmark. Darfor
har siffrorna som redovisas for 2017 justerats i mots-
varande man.

Vi har klimatsmarta
produkter och losningar

Moelven paverkar klimatet genom manga av sina aktiviteter.

SKOGEN TAR UPP CO, fran atmosfaren genom foto-
syntesen och lagrar det som kol i triet. Virket foradlas
till hogkvalitativa produkter och material som haren
lang livslangd, medan resterna fran produktionen, som
bark och flis, kan anvidndas for att producera bioenergi.

Vid ett sdgverk blir drygt hilften av timmerstock-
en till sigade travaror. Det vidareféradlas och kan i
manga fall ersitta konkurrerande material som har en
storre klimatpaverkan dn trabaserade produkter och
losningar.

Samtidigt bidrar lagringen av kol i triprodukter till
att sikerstilla att lagringsformagan i kolkretsloppet
okar. Produktion och langvarig anvandning av trapro-
dukter kan dirmed ha en klimatpositiv effekt.

Den andra halvan av timmerstocken blir till flis och

bark. Det anvinds i industriella processer som bioener-
giravara eller for pappers- och kartongtillverkning. Bio-
energi producerad av biomassa fran skogen definieras
som férnybar, eftersom den dr en del av det naturliga
kolkretsloppet. Moelven producerar bioenergi som vi
sjdlva anvander i produktionen eller siljer till externa
kunder. Moelven siljer ocksa en stor andel biomassa
som anvands for energiproduktion i exempelvis fjar-
rvirmeanldggningar.

Moelven paverkar ocksa klimatet negativt genom att
anvanda energi baserad pa fossila branslen. Foreta-
gen forbrukar elektricitet och bréansle for att driva sin
verksamhet. Moelven bidrar ocksa till leverantérernas
utsldpp av vaxthusgaser genom sina inkop. Sarskilt
transportledet paverkar klimatet negativt. ®
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Hog och gron

Den globala uppvarmningen i kombination
med den forvantade befolkningstillvaxten
gor att byggindustrin soker mer klimat-
vanliga l6sningar. For att mota befolkning-
stillvaxten kravs hogre och tatare bebyg-
gelse i stadsomraden och dar kommer tra
in som en av l6sningarna.

— Forskning visar att hoga hus som utfors
med barande konstruktioner i trd ger en
markant minskning av utsldppen i materi-
alproduktionen. Det sager miljokonsulten
och arkitekten S. Solem. Berdkningar visar
exempel pa utslappsminskningar langt
over 50 procent for de barande konstruk-
tionerna.

— Mjgstarnet ar ett pilotprojekt som
byggts med limtrakonstruktioner som kan
bana vig for andra hallbara projekt som
utforskar nya l6sningar i materialanvand-
ningen, sager Solem.

Frostaliden i Skovde ar ett annat
exempel dar héga trahus har valts for att
de mojliggor en mer klimatvanlig bygg-
nadsmetod. I Frostaliden byggs sex hoga
trahus med 350 lagenheter och kommer
att bli ett av Sveriges storsta omraden med
hoga trahus. Precis som i Mjgstarnet har
byggnaderna en barande konstruktion i trd
med Moelvens egenutvecklade pelare-/
balksystem Tra8.

 VIKTIGAST |

Energianvandning i
egen produktion

Hur och varfor dr det visentligt?

Moelven forbrukar stora mangder energi i sin
produktion. Tillsammans med transporterna
ar detta den storsta drivkraften for utslapp
av vaxthusgaser. Det dr darfor en central

del av koncernens kapacitet att leverera
klimatsmarta produkter och tjanster.

Energiforbrukningen i den egna produktionen
har stor betydelse for Moelven och foretagets
intressenter, eftersom den bade utgor en
miljoutmaning och medfor en stor kostnad.
Moelven producerar en stor andel av energin
for sin egen forbrukning genom forbranning
av biomassa.

Policy och tillvigagangssiitt

Moelven har malsittningen att minska energianvand-
ningen pa sina anlaggningar. Det ska genomforas genom
att aktivt delta i teknik- och marknadsutvecklingen inom
bioenergisektorn samt genom att undersoka alternativ
energianvandning dar vii dag anvander fossila branslen.

For att genomfora detta har Moelven som mal
att minst 95 procent av behovet av uppvarmning av
lokaler och torkning ska tackas av egenproducerad
bioenergi fran trdindustrin.

Moelven arbetar ocksa aktivt med innovation och
ett exempel pa detta ar projektet ”Det smarta digitala
sagverket” som genomforts pa sagverket Moelven
Valésen AB i Karlskoga. Hir har modern digital teknik
anvants for att 6ka effektiviteten och minska ener-
giforbrukningen. Dessutom genomfors en detaljerad
energikartlaggning pa koncernens samtliga foretag i
Sverige.

KLIMATSMARTA PRODUKTER OCH LOSNINGAR

Utvirdering av resultaten
Den totala energiférbrukningen i Moelven har sankts
nagot fran 2017 till 2018. Den huvudsakliga forklaringen
artydligare interna riktlinjer for rapportering av bioen-
ergi. Det finns sannolikt felkallor i 2017 ars rapportering
avseende pannor som dgs av externa parter, men dar
Moelven koper energi i form av fjarrvarme och levererar
biomassa for energiproduktion. Detta medfor en risk for
dubbelrikning av data for energiredovisningen for 2017.
Den fossila energiforbrukningen har kat med nistan
40 procent, vilket ocksa beror pa forbattringar i rappor-
teringsprocesserna. Dessutom finns det en avsevard
okning i forbrukningen av eldningsolja (se klimatredovis-
ningen pa sidan 18 for narmare information om detta).
Moelven har satt upp det 6vergripande malet att
minska elférbrukningen med atta procent mellan aren
2017 och 2020. Ar 2018 minskade energiférbrukningen
med cirka 0,5 procent och det finns darmed mycket kvar
att gora for att malet ska nas. En viktig deli detta arbete
ar etableringen av en ”Moelven-standard” forimplemen-
tering av atgirder som forbattrar energieffektiviteten pa
basis av erfarenheterna fran ”Det smarta digitala sagver-
ket” och energikartlaggningen (se sidan 22). Schemalagd
start for implementeringen ar andra halvan av 2019.
Dessutom ska olika metoder utvarderas under 2019
i syfte att faststalla en variabel referensbas for ener-
giforbrukningen. Detta ska bidra till battre kontinuerlig
overvakning av energiférbrukningen som dven tar
hénsyn till variationer i bland annat produktion och
utomhustemperatur.e

Kategori — volym (GWh) 2018 2017*
Total forbrukning av fossila energikillor (bransle) 61 44
Total bioenergiproduktion i koncernen (nedre virmevirde) 723 622
Forlorad bioenergi 145 159
Total férbrukning av inkopt el 230 231
Inkop av fjarrvarme 164 286
Total forsdljning av bioenergi 70 66
Total energiférbrukning inom Moelven 893 958
Forbrukad bioenergi (GWh) 508 397

AMBITIONER RESULTAT ATGARDER
> Viska varaklimatpositiva > 61GWh forbrukning av fossi- > Minska elférbrukningen med
» Energiforbrukningen ska la branslen 8 % fram till 2020

minskas » 723 GWh bioenergiproduktion Etablera fler nyckeltal for ener-
» 95 % av behovet av up- > 230 GWh elférbrukning giforbrukning och energieffe-

pvarmning av lokaler och
torkning ska tackas av egen-
producerad bioenergi fran
trdindustrin

92 % av energikartlaggnin-
gen i Sverige ar genomford

ktivisering

Infoérande av energieffektivis-
erande atgarder

Fortsatta med befintliga
malsittningar

* Siffrorna for 2017 har kor-
rigerats for fel som upptdckts
i samband med rapporten for

2018.
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Energieffektivisering

Under 2019 kommer Moelven att slutfora sitt arbete med att energikartligga
hela verksamheten i Sverige. Resultatet av kartlaggningen, som har pagatt
under en fyraarsperiod, utgor en viktig grund for de atgarder som behover vid-
tas for att vi ska uppna malet att minska var elforbrukning med atta procent
fram till 2020.

Utover energikartlaggningen genomfars ett projekt pa Moelven Valasen AB
i Karlskoga for att kartligga, identifiera och testa ny teknik i samband med
utvecklingen av ”Det smarta digitala sagverket”. Sedan projektet startades
har sagverket i Karlskoga kunnat géra torkningsprocessen f6r travirke mer
energieffektiv och dven hittat flera andra processer med stor potential for
effektivisering.

Moelven har fokuserat pa att infrastruktur, system, data och monster som
utvecklas och tas i bruk ska vara dokumenterade, standardiserade och dgas
av koncernen. Pa sa satt kan vi sjdlva vidareutveckla atgarderna och inféra
dem pa andra enheter inom koncernen. Det dr avgorande for att vi ska kunna
effektivisera var energiforbrukning pa ett satt som minskar den specifika
energiforbrukningen for varje producerande enhet.
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Atgirder som gor oss mer
energieffektiva

Energimatare

Genom att installera energimatare
som kontinuerligt registrerar energi-
data for varme och elektricitet far
foretaget kontinuerlig oversikt Gver
energinivaerna. Den ger en bra grund
for forbattrings- och effektivisering-
sarbetet.

Virkessortering med
rontgenteknik

Rontgenapparater som analyserar
varenda timmerstock for att bestam-
ma vad virket dr bast limpat for gor
att hela stocken kan utnyttjas. Bade
Moelven Valasen och Moelven Valer
har borjat anvanda rontgensortering
av virke. Sagverket i Valer ar det
forsta i Norge som utnyttjar denna
teknik.
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Sparbarhet

IValasen har Moelven bérjat anvan-
da ett avancerat sparningssystem
som gor det mojligt att spara tra-
virket genom hela processen — fran
timmerstock till fardig produkt. Med
systemet kan vi uppticka potentiel-
la problem sa tidigt som mojligt i
processen och diarmed spara bade tid
och pengar.

Nya och uppgraderade torkar
Virke maste torka ordentligt innan
det dr klart att anvandas och det
kravs ganska mycket varme for att
fa ut fukten ur virket. Genom att in-
vestera i nya torkar och renovera de
gamla har Moelven Valasen lyckats
sanka energiforbrukningen med 21
procent per producerad kubikmeter.

Rontgensortering av virke minskar svin-
net och ger Moelven Valer majlighet att
anvinda timmerstockarna optimalt.

 VIKTIGAST |

Transport av varor

Hur och varfor ir det visentligt?

Tra- och byggindustrin, Moelvens huvudsakli-
ga verksamheter, 4r transportintensiva sektorer.
Stora mangder material och produkter trans-
porteras Gver stora avstand. Det galler saval
transporter fran leverantarer till Moelven som
internt inom Moelven och ut till marknaderna.

Transport dr ett mycket viktigt omrade for
koncernen, bade miljomassigt och ekon-
omiskt, som paverkar foretagets strategi

och beslut. Pa marknadssidan ar effektiva
logistiklosningar en forutsattning for att kun-
derna ska fa snabba och punktliga leveranser.
Det kan ocksa vara en belastning for manga
intressenter, eftersom transporter kan ha en
negativ inverkan pa klimatet och den lokala
miljon.

Policy och tillvigagangssiitt

Moelven &dr deldgare och medlem i flera transportsa-
marbeten som utfér en stor del av transporterna
inom Moelven. Det innebdr att Moelven har ett stort
inflytande Gver transportorerna och kan stilla krav pa
hur de ska bedriva sin verksamhet.

I samverkan med branschorganisationer och pa
basis av transportbehoven hos de évriga deltagarna
i transportsamarbetena far vi stérre mojligheter att
effektivisera transporterna genom att inrdtta rutter
som minimerar tomkdrning.

Moelven anvinder ocksa jarnvigs- och sjotrans-
porter som sikerstaller virkestillgang och avsittning-
smojligheter for flis- och energiprodukter i regioner
utan lokal efterfragan. Jarnvag anvands framfor allt vid
leverans av biomassa i Norge och Sverige.

Moelvens miljopolicy faststaller mal och riktlinjer for
transporter inom koncernen. Miljopaverkan fran trans-
porter ska minimeras genom samordning, optimering
och koordinering av varuflodet. Miljon ska beaktas vid

KLIMATSMARTA PRODUKTER OCH LOSNINGAR

valet av transportmetod och minimikrav pa miljostand-
arder ska faststallas med varje samarbetspartner som
valjs. For vigtransporter har kraven pa miljoklassning
varit minst EURO 5 under 2018. Vid anskaffning av

nya fordon ska miljcklassningen vara minst EURO 6.
Malsattningen ar att alla vagtransporter fran 2022 ska
utforas med fordon i klassen EURO 6 eller battre.

De har mélen och riktlinjerna har implementerats i
samarbetsavtal med leverantorer av lastbilstransport-
tjanster i bade Norge och Sverige.

Moelven arbetar ocksa aktivt med ramvillkoren for
transporter. Ett exempel pa detta ar initiativet God-
spakke Innlandet diar Moelven har gatt samman med
andra industripartner for att kvantifiera kostnaderna
och fordelarna med olika initiativ fran myndigheterna.
Forbattrad vagstandard och majlighet till maxgranser
for fordonens axeltryck och langder ar atgarder fran
myndigheternas sida som kommer att bidra till att
minska biltransporternas miljopaverkan.

Utvirdering av resultaten

Transport av varor till kund (dar Moelven ar

fakturamottagare) (tkm)

Vagtransport 580720806 460822667
Jarnvag 79891661 129770775
162734230 121337790

Sjotransport

Transport av virke till foretaget (Moelven) (tkm) 2018 2017
Végtransport 297316339 275738298
Jarnvag 2831074 3952500
Sjotransport 44927 506 31327500
Transport av 6vriga varor till foretaget (Moelven) (tkm) 2018 2017
Végtransport 83334527 76078321

Under 2018 har vagtransporterna 6kat med 18
procent. De frimsta orsakerna dr forbattrade rappor-
teringsrutiner som fangar upp mer exakt information
samt att reparationer av jarnvagslinjer har medfért att
jarnvagstransporter periodvis inte varit tillgangliga.
Jarnvagstransporterna dr en mycket kostnadseffektiv
transportform nar férhallandena ar de ratta samtidigt
som de dr mer klimateffektiva. Moelven arbetar for att
utnyttja jarnvagstransporter dar sa ar mojligt. e

AMBITIONER
> Miljopaverkan fran trans-
porter ska minimeras genom

vagtransporter

samordning, optimering och > Transportmetoden ska viljas
med hansyn till miljon

koordinering av varuflodet.
> Minst miljoklass EURO 5 vid

Minst EURO 6 vid
anskaffning av nya fordon

RESULTAT ATGARDER
> Nyckeltal for transporter > Kartldgga anvandningen av
ar faststallda pa foretags- Euro 5-

och Euro 6-lastbilar

> Forbattra redovisningen av
transporter, inklusive varu-
transporter till kunder

och divisionsniva
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Klimatférdelar @S

fran skogen

Hur och varfor ir det visentligt?

En stor andel av de klimatsmarta produkter
och material som Moelven anvander baseras
pa trdravara. Skogen dr en del av det naturli-
ga kolkretsloppet och lagrar stora mangder
CO; fran atmosfaren genom fotosyntes.
Genom att bidra till ett effektivt och hallbart
skogsbruk samt ett effektivt utnyttjande av
virket kan Moelven bidra till att 6ka skogens
formaga att fanga upp CO, fran atmosfaren
och lagra det i produkter.

Klimatpaverkan ar darmed positiv.

Policy och tillvigagangssatt

I Sverige kops virket direkt fran skogsdgarna. Moelven
Skog AB ansvarar for upphandling av virke i Sverige
och dr ett av de foretag i koncernen som har storst
mojlighet att paverka sjilva skogsbruket. Moelven
Skog AB arbetar utifran visionen *Mer TIMMER i
skogen” som handlar om hur Moelven i samarbete
med skogsagarna kan bidra till att maximera skogens
potential. Det ger Moelven fler och battre ravaror,
samtidigt som skogsagaren far god avkastning.

I Norge ar det Moelven Virke AS som ansvarar for
inkop av virke. Eftersom skogsagarna i Norge ar organ-
iserade pa ett annat satt sker inkdpet via skogsagar-
foreningar. Moelven Virke AS &r ddrigenom inte direkt
involverad i avverkningen eller férvaltningen av skogen
pa samma sitt som Moelven Skog AB. Moelven som
koncern har gentemot sina leverantdrer dnda ett
ansvar for att produkterna behandlas och vidareforad-
las pa ett hallbart sitt. Moelven lagger stor vikt vid
certifiering och sparbarhet vid anskaffning av ravaror
oberoende av nationsgranser.

I Moelvens hallbarhetspolicy anges att genom

Beskrivning

2018 2017*

Totalt forbrukat virke (m*fub) 4352472 4443553
CO,-ekvivalenter lagrade i forbrukat virke 3078551 3195298
Producerade sagade travaror och plywood (m?) 2203243 2254582
CO,-ekvivalenter lagrade i producerad volym (ton) 1562961 1619542
Biomassa sald till fornybar energiproduktion (Im?) 2924000 2873000
Energiinnehall i sald biomassa (GWh) 1821 1794
Totala CO,-utslédpp (ton CO.e, platsbaserat) 133966 133558
Totala CO,-utslédpp (ton CO,e, marknadsbaserat) 246 646 200377

energiatervinning (forbranning) efter avslutad anvand-
ningsfas ska traprodukter ge tillbaka minst tre ganger
mer energi dn som forbrukas under livscykeln.

Utvardering av resultaten

Stora mangder CO, fran atmosfiren lagras i Moelvens
traprodukter som kol. Genom ett hallbart skogsbruk och
lang anvandningstid for produkterna kommer Moelven
att bidra till att 6ka kolkretsloppets upptag av CO,,
vilket kan minska CO,-koncentrationen i atmosfaren
jamfort med att lata skogen sta orérd. Det ar viktigt att
vara medveten om att det finns flera osakerhetsfaktorer
som paverkar den totala bilden, som exempelvis utslipp
av vaxthusgaser fran marken efter avskogning.

Genom att jamfora Moelvens klimatredovisning med
den totala mangden CO, som lagrats i produkterna ar
det uppenbart att mdangden CO, som lagras i produk-
terna dr flera ganger storre an Moelvens utsldpp av
vaxthusgaser. Det kan tyda pa att Moelven och de ma-
terial koncernen producerar dr klimatpositiva. For att
kunna dra slutsatser dr det nédvandigt att ha en bittre
forstaelse och insyn i skogsbruket efter avskogning.

Moelvens forsiljning av massaved till bioenergiin-
dustrin och direktforsaljning av fjarrvirme baserad pa
biomassa kan ersitta fossila energikallor och darigen-
om minska samhillets klimatpaverkan. e

AMBITIONER RESULTAT ATGARDER

> Vioch de material vi > 3,1 miljoner ton CO, lagrat » Vidareutveckla forstaelsen
producerar ska vara i forbrukat virke for Moelvens rolli kolkret-
klimatpositiva > 1,5 miljoner ton CO; lagrat sloppet och dokumentera att

i sigade travaror och ply-

wood

Moelven ar klimatpositiv

> 1821 GWh energipotential
i biomassa for externa
producenter av bioenergi

24 | MOELVEN HALLBARHETSRAPPORT 2018

Berdkningsunderlag:

Kdlla for berdkningen av CO,
dr EN16449. Kdlla for densitet
Gr Bramming et al. (2006).
Den norska granens och tallens
fysikaliska och mekaniska
egenskaper. En aktivitet i
SSFF-projektet. Treteknisk
Rapport 65, 2006.

Man antar att en kubikme-
ter sagvirke av gran har en
basdensitet pd 363 kg/m?och
att furu har en basdensitet pa
418 kg/m3. Basdensitet dr
torrvikt av vat volym (> 30 %
trifuktighet). Kolinnehdllet
berdknas vara 50 % av torr-
vikten. Andelen gran och furu
antas vara lika stor.

Gran:363*0,5%44/12=
665,5 kg CO, / m3 sagtimmer

Furu: 418 *0,5*44 /12 =
766,3 kg CO, / m3 sagtimmer

* Siffrorna for 2017 har kor-
rigerats for fel som upptdckts
i samband med rapporten for
2018.

Hallbara transportinitiativ

Vigtransport

Moelven har en tydlig malsattning att
minska sin klimatpaverkan fran trans-
porter och foljer noga utvecklingen av

alternativ till fossila branslen och elfordon.

Biobranslen anvands som inblandning i
vanligt bransle, men innan 100 procent
biobransle kan anvandas maste fordon-
sparken bytas ut. Elfordon kan ocksa vara
ett alternativ i vissa omraden. Tekniken
har dessvarre inte utvecklats tillrackligt
langt for att kunna anvandas for transport
av virke och fardiga varor dar Moelven har
sina storsta volymer. P4 dessa omraden
ar rackvidden fortfarande en utmaning.
Batterierna innebar samtidigt en 6kning
av fordonens nettovikt, vilket leder till en
avsevard minskning av nyttolastkapac-
iteten. Detta giller framfor allt for det
norska vagnitet som pa manga platser
har relativt stranga axeltrycksbegran-
sningar. For att snabbt minska utslappen
fran transporter fokuserar Moelven pa

att introducera nya, moderna fordon med
ldgsta mojliga utslippsvarden samt att
effektivisera logistiken, minimera antalet
tomkorningar och att anvdanda modul-
vagntag i storsta mojliga utstrackning.
Modulvagntag kan vara upp till 25,25
meter langa och vaga upp till 60 ton. Det
innebar mer last per fordon och farre turer.

Detta minskar bade kostnaderna och
miljopaverkan per kubikmeter virke.

Pa Moelven Trysil har man rdknat ut
att de under 2017 korde 314 extra last
med virke och biprodukter, eftersom de
inte kunde anvianda modulvagntag. Det
medforde samtidigt extra kostnader pa
narmare 2 miljoner NOK for foretaget.
Vagen till sdgverket ar nu anpassad for
sadana vagntag, men fortfarande mer dn
fyra ar efter att modulvagntagen bérjade
tillatas i Norge 4r manga vagar dnnu inte
anpassade for dem.

Jarnvigstransport

Med Godspakke Innlandet kan vi sdnka
transportkostnaderna for skogs- och
trdindustrin med 57 miljoner NOK per ar,
vilket ger industrin 6kad konkurrenskraft i
form av snabbare leveranser och minskade
utslapp av vaxthusgaser.

Godspakke Innlandet 4r en del av
branschorganisationernas bidrag till den
nationella transportplanen for att starka
godstransporterna pd jarnvag. I paketet
foreslas bland annat elektrifiering av strac-
kan Kongsvinger—Elverum-Hamar, nya
anslutningsspar i Kongsvinger, Elverum
och Hamar samt nya, flerfunktionella
terminaleriinlandet.

Inom ravaruforsorjning och fiberomsat-

tning for den tramekaniska verksamheten
utnyttjar Moelven jarnvagstransporter i
stor utstrackning. Transporterna galler
bade ravaror till Moelvens industri samt
massaved och fiberprodukter till kunder.
Beroende pa avtalsformen med kunden
kan Moelven i vissa fall fungera som
transportansvarig, medan kundeniandra
fall &r transportansvarig. De sistnimnda
transporterna faller utanfér Moelvens kli-
matredovisning, men ar inkluderade nedan
for att illustrera omfattningen. Totala arliga
tagtransporter kopplade till virkesforsor-
jning och fiberomsattning utgjorde ar 2018
hela 250 810 238 tonkilometer (tkm) forde-
lade pd 486 tagavgangar. Att transportera
hela eller delar av denna volym pa vag
skulle inte vara hallbart, varken vad giller
miljopaverkan eller ekonomi. Dessutom
tillkommer de positiva miljoeffekterna fran
de produkter som transporteras. En bety-
dande mingd bioenergiravara med positiva
klimateffekter levereras genom att bioen-
ergi ersitter oljeeldning. En av Moelvens
kunder, Stockholm Xergy (tidigare Fortum
Vdrme) har gjort berdkningar som visar att
varmeproduktionen fran foretagets bioen-
ergianlaggning utanfor Stockholm ensamt
kan bidra till att minska CO,—utslappen
med 650 000 ton pa arsbasis genom att
fossil energi kan fasas ut.
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I samklang med
naturen

Sa paverkar skogsbruket
klimatet.
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Varfor hugger vi ned skogen?

Skogen i Skandinavien binder cirka 55 pro-
cent av de CO,-utslapp som manniskor ger
upphov till. Varfor ar det da bra att hugga
ned skogen for att anvanda materialet i
trabyggnader och andra produkter av trd?
Ett viktigt skal ar att trd fungerar som
ett naturligt kollager. I likhet med de
flesta vaxter tar tradet upp koldioxid (CO,)
genom fotosyntesen. Tradet anvander
mest CO, nar det vaxer och tar upp mindre
CO; nér det ar fullvuxet. Nar tradet ruttnar
eller forbranns frigors koldioxiden igen,
men om trddet falls och anvands som

t.ex. byggnadsmaterial fortsatter det att
fungera som ett kollager. Ett vanligt bost-
adshus i trd binder exempelvis upp ungefar
16 ton CO, i trimaterialet.

Om vi ska kunna begransa temper-
aturhéjningen pa jorden till hogst tva
grader maste vi binda mer kol dn vi slapper
ut fore ar 2100 enligt FN: s klimatpanel.

Vi kan gora det genom att *fanga upp”
vaxthusgaserna i luften och lagra dem
under marken eller genom att ha ett aktivt
skogsbruk och bygga mer i tra. For pro-
duktion av tra kravs lite energi och trd kan
ersatta icke fornybara byggmaterial som
avger mer vaxthusgaser.

£y
&

Miljoorganisationerna séiger att vi
maste stoppa avskogningen. Varfor ar
det da bra att bygga meri tra?
Varldens skogar ar ett gigantiskt kollager
och for att undvika utsldppen fran detta
lager maste avskogningen minskas. Men
det ar stor skillnad mellan att avverka
regnskog, som sillan ersitts av ny skog,
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och att avverka skog har hemma. For varje
trad som fills i Skandinavien planteras det
tva nya trad, som i tillvixtfasen anvander
mer CO, dn vuxna trad. Det innebdr att ett
aktivt skogsbruk hjalper till att binda mer
CO; an en skog dar traden efter hand dor
pa rot. Genom 6kad skogsproduktion kan
mangden bunden CO, 6kas fran ungefar
1,2 miljarder ton ar 2013 till 1,5 miljarder
ton inom 60-70 ar enligt norska Trefokus.

Vad hidnder med djuren nir skogen
avverkas?

For att sakerstalla att skogsbruket inte min-
skar den biologiska mangfalden i skogen,
utan snarare bevarar alla arter som lever
dar, har ett antal atgarder vidtagits. Genom
att kartlagga de djur-och fagelarter som
lever i skogen kan vi bevara biotoper med
sillsynta och utrotningshotade arter. Det
finns ocksa krav pa hur mycket skog som
ska forvaltas med hansyn till fagelarter och
vilken del av aret de inte far storas.

Kommer vi att fa for lite skog i Skandi-
navien om vi bygger mer i tra?

Skogarna tacker cirka 38 procent av det
norska fastlandet och i dessa omraden finns
totalt narmare 11 miljarder trad med en di-
ameter pa fem centimeter eller mer. Norska
skogsdgare har langa och goda traditioner
av hallbar forvaltning. Tillvaxten av virkes-
forradet i de norska skogarna ligger pa runt
25 miljoner kubikmeter om aret, medan
den arliga avverkningen uppgar till cirka tio
miljoner kubikmeter virke. Moelven &r en
stor ink6pare av virke och for att sakerstal-
la att vara ravaror kommer fran hallbart
skogsbruk koper vi certifierat virke.

Hur dr det med naturskogar?

For att bevara den biologiska mangfalden,
friluftslivet och kulturlandskapet ar
skogsskydd viktigt. Tio procent av skogen
i Norge ska skyddas och det innebdr att

naturen i dessa omraden ska fa utvecklas
fritt utan mansklig paverkan. Skogsskyddets
klimateffekter 4r dock omdiskuterade. Om
traden falls innan de dor kan de anvandas
for att ersatta produkter som tillverkas av
fossila resurser i form av olja, kol och gas och
darmed forhindra utslapp av vaxthusgaser.

Vad hinder med hygget nir triden har
fillts?

I de skandinaviska skogarna lagras mycket
koli rotsystemet och i jorden och som
mest 6kar CO,-utsldppen fran jorden
under en period pa 10-30 arinnan den
nya vegetationen aterigen star for en net-
toupptagning av CO,. Efter en avverkning
ska skogsadgarna se till att ny skog vaxer
upp inom tre ar. Detta kan ske genom
plantering, sadd eller naturlig foryngring
med fron. For att se till att den nya skogen
etablerar sig snabbare, vixer bittre och
far battre 6verlevnad kan mineraljorden

i dessa omraden blottliggas. En sadan
markberedning stor jorden och kan leda
till kolforluster, men a andra sidan kan den
nya skogen snabbare binda CO, pa nytt.

Slipper skogsindustrin ut vixthusgaser?
Aven om sjilva skogsravaran ir klimat-
vanlig sa orsakar skogsbruket utsldapp av
vaxthusgaser. Utslappen harror bland
annat fran branslet for skogsmaskinerna
och timmerbilarna som transporterar
virket fran skogen till industrierna. Dessa
utslapp ingar i berdakningen av klimateffe-
kterna som uppstar da andra byggmaterial
ersitts av travirke. De positiva effekterna
kan okas ytterligare genom att fossila
brinslen ersitts av biobranslen och nar
eldrivna skogsmaskiner och timmerbilar
blir verklighet.

Kaillor: Skog — en viktig del av klimalgsningen,
Skog.no, Regjeringen.no, Trefokus.
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Hallbart skogsbruk

Moelven skog AB koper virke fran mer &n 10 000
skogsigare i Viarmland samt i Vistra Gotalands och Orebro
lan och star for ravaruforsorjningen till koncernens virk-
esforbrukande enheter i Sverige. Malet ar att bedriva ett
langsiktigt och hallbart skogsbruk. Bolaget arbetar kontin-
uerligt med att utveckla och forbattra arbetsmetoder och
rutiner for att avverkningen ska genomféras pa ratt plats
vid ratt arstid samt for att minimera miljopaverkan fran
tunga skogsmaskiner. Bolaget lagger ocksa stor vikt vid att
skogsdgarna dr certifierade och att ge allmanheten insikt i
det moderna skogsbruket.

Modulbyggnation som
byggnadsmetod

Moelven Byggmodul har levererat mer &n 120 000 moduler
till byggmarknaden de senaste 50 aren. Foretaget lever-
erar bade permanenta och tillfilliga byggnader for t. ex.
skolor och forskolor, hotell och studentbostider. Hallbara
byggnadsmaterial i trd, minimalt byggavfall och svinn pa
byggarbetsplatsen samt kort byggtid dr nagra av de faktorer
som gor denna byggmetod hallbar.
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Atervinning och
ateranvandning

Moelven Modus utvecklar, tillverkar och monterar hallbara
och effektiva rumslosningar for kommersiella byggnader.
Varje ar genomfor foretaget omkring 2 000 kontorsprojekt
och ett av foretagen som valt de flexibla systeminredningar-
na ar bygg- och anlaggningsforetaget PEAB som bygger ett
nytt kontorshus for sin verksamhet i Stockholm. System-
vaggarna dr inte bara flexibla. De dr dessutom enkla att
ateranvanda. Vaggarna kan demonteras och sittas upp pa
nya platser och anpassas till nya behov — om och om igen.

Passivhus

Moelven brinner for hallbara l6sningar och genom att

bygga passivhus kan vi skona bade miljon och planboken.
Det totala energibehovet for en bostad som byggts enligt
passivhusstandarden &r cirka 25 procent av energibehovet i
en vanlig bostad. Passiva atgarder som extra virmeisolering,
extra god tathet och varmeatervinning gor att energibehovet
kan minskas. Genom att bygga med Iso3, som produceras
av Moelven Multi3, forhindras varmeforluster, eftersom
vaggen helt saknar koldbryggor. Moelven vill ocksa bidra
genom att utveckla l6sningar for framtidens byggnader och
stadsmiljoer som bidrar till att forverkliga nollutslappssam-
hallet. Darfor ar vi partner till The Research Centre on Zero
Emission Neighbourhoods in Smart Cities.

| VIKTIGARE |

Klimatsmart design

Hur och varfor ir det visentligt?
Moelven tillverkar klimatsmarta produkter
och material som har liten klimatpaverkan
jamfort med manga konkurrerande material.
Produkterna kan ha klimatpaverkan bade
under tillverkning och anvandning och det

ar darfor viktigt att ta hansyn till produktens
hela livscykel.

Certifieringen ar viktig bade som en del av
kvalitetssakringsrutinerna och for att ge vara
kunder den information de behover for att
vdlja hallbara produkter och material. Efter-
som manga av certifieringsprogrammen om-
fattar mer dn bara klimataspekter tar vi dven
upp andra miljceffekter i det har kapitlet.
Byggnader och byggindustrin star for cirka 40
procent av varldens energiférbrukning och

33 procent av varldens utsldpp av vaxthus-
gaser. Moelven spelar darfor en viktig roll

nar det giller att producera och utveckla
klimatsmarta produkter och tjanster. Kunder
och konsumenter oroar sig alltmer for miljcef-
fekterna. Klimatpaverkan fran olika produkter
och tjanster har speciellt stor betydelse och ar
darfor centrala omraden i denna problematik.

Policy och tillvigagangssatt

Med certifiering kan kunder och konsumenter géra

vélgrundade val och jamfora olika produkter och

material. Moelvens produkter har darfor certifieringar

som técker olika krav och behov hos kunderna.
Ravarucertifieringsprogrammen PEFC™ och FSCR 4r

centrala certifieringar som dokumenterar att tramate-

KLIMATSMARTA PRODUKTER OCH LOSNINGAR

rialet kommer fran ansvarsfullt skogsbruk. Lds mer om
dessa certifieringssystem i kapitlet Hallbara materi-
al”.

Moelven omfattas ocksa av flera lagkrav om
certifiering. Det finns framfor allt ett EU-direktiv,
”Construction Products Regulations” (CPR), som
gller for Moelvens produkter och som inbegriper olika
CE-certifieringar. Direktiven *Registration, Evaluation,
Authorisation and Restriction of Chemicals” (REACH)
och ”Biocidal Products Regulations™ (BPR) ar ocksa
aktuella, men pa avsevirt farre omraden.

I Norge ar BREEAM-NOR, den norska anpassnin-
gen av BREEAM, den storsta drivkraften for val av
klimatsmarta produkter. Detta &r branschens egna
miljocertifieringsverktyg for byggnader. Syftet ar att
motivera till hallbar design och byggnation genom
hela byggprojektet, fran tidiga stadier till levererade
byggnader. BREEAM-NOR &r ett effektivt verktyg for
att samordna de olika aktérerna i ett byggprojekt och
integrera hallbart tinkande i alla led. BREEAM-NOR
stéller krav pa bland annat materialval, t.ex. leverans
av certifierade produkter i PEFC™ Chain of Custody
eller FSCR Chain of Custody, EPD (miljodeklaration),
Eco-product samt emissionstester pa inredningspro-
dukter (Hea2 med M1-certifikat eller Agbb).

Forutom certifieringar och lagkrav arbetar Moelven
dven med marknadsforing av sina produkter och ma-
terial och &r en viktig aktor nar det giller att lyfta fram
trd som ett klimatsmart produkt- och byggmaterial.
Moelven har ett ansvar och en mojlighet att paverka
konsumenten att gora klimatsmarta val genom att
vdlja Moelvens produkter. Moelven har bland annat in-
redningsdesigner som arbetar aktivt med denna fraga.

Utvirdering av resultaten

En stor andel av Moelvens produkter och material

ar certifierade genom olika certifieringsprogram. Pa
nasta sida finns en Gversikt 6ver miljocertifieringar och
verktyg som ar relevanta for Moelvens produkter och
material. ®

AMBITIONER

» Moelvens produkter och
material ska vara
klimatpositiva

RESULTAT

certifikat

» Moelvens egna produkter

» Moelvens egna produkter av
gran och furu kan sdljas med

ATGARDER

» Fortsidtta arbetet med att
kartlagga miljobedomningar
och produktcertifieringar
inom koncernen

av gran och furu haren » Moelvens egna produkter

miljobedomning eller en
produktcertifiering

av gran och furu ska tackas
av miljodeklarationer (EPD)
under 2019
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Miljocertifieringar och verktyg

Det finns ett antal olika aktGrer som har egna certi-
fierings- och dokumentationsprogram med koppling
till miljo och hilsa. De hir verktygen och certifier-
ingsprogrammen kan omfatta en enskild produkt, en
hel byggnad eller ett projekt. En stor del av Moelvens
produkter och material tacks av ett eller flera verktyg
och certifieringsprogram. Detta ger kunder och anvan-
dare mojlighet att gora valgrundade val baserade pa
hallbarhetskriterier.

CE-markt

CE-markningen (CE = Communauté Eu-
ropéenne) dr en forsdakran om att tillverkaren
eller dennes representant garanterar att alla
krav som stills pa produkten i relevant direktiv/
forordning anses vara uppfyllda.

En produkt med korrekt CE-markning har fri
tillgang till marknaden inom det Europeiska
ekonomiska samarbetsomradet.

Environmental Product Declaration (EPD)

En EPD &r ett kortfattat tredjepartsverifierat
och registrerat dokument med transparent och
jamforbar information om produkters miljopre-
standa under hela livscykeln. Bade den under-
liggande LCA (Life-Cycle Assessment) och EPD
baseras alltid pa internationella standarder.
Oberoende och kontrollerade miljodeklaration-
er sakerstaller miljoinformation enligt de fyra
kraven: objektivitet, jamforbarhet, trovardighet
och adderbarhet.

Moelven har utvecklat runt 25 EPD-dokument
och kommer att presentera ytterligare fem under
201S.

Byggvarudeklaration (BVD)
Byggvarudeklaration ar ett standardiserat satt
att beskriva en produkt. Den innehaller informa-
tion om materialets ursprung, kemisk inne-
hallsférteckning, miljopaverkan, certifieringar
och en beskrivning av produktens installation,
anvandningsfas och hur den ska hanteras efter
avslutad anvandning.

Byggvarubedémning (BVB)

BVB ar en svensk forening som har utvecklat

ett system for bedomning av byggmaterial
baserat pa hallbarhet. Bedomningar gors utifran
miljopaverkan under kemikaliernas livscykel och
innehall av kemikalier i byggmaterialen. BVB
arbetar ocksa med att etablera ett bed6mn-
ingssystem for sociala férhallanden i vardeked-
jan.

BREEAM-NOR

BREEAM-NOR &r ett miljocertifieringssystem for
byggnader. Systemet ir ett effektivt verktyg for
att samordna de olika aktérerna i ett byggpro-
jekt och integrera ett hallbart tinkande i alla led.
Se dven sdrskild beskrivning.

BASTA Bedomningar

BASTA dr ett svenskt produktcertifiering-
sprogram for kemiskt innehall i produkter.
EU-kraven i REACH-direktivet ar grunden for
BASTASs produktcertifiering.

SundaHus

SundaHus Miljodata &r ett verktyg som kartlag-
ger miljoegenskaper hos olika produkter inom
byggbranschen. Det har verktyget ger Moelvens
kunder mojlighet att bedoma olika produkter
mot varandra baserat pa en standardiserad
bedémningsmodell.
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Svanenmairket
Svanenmdrket dr den officiella miljoméarkningen i
Norden, och har upprattats av myndigheterna for

att ge konsumenterna trovardig miljdinformation.

Systemet drivs utan vinstsyfte. Market minskar
miljopaverkan fran produktion och konsumtion
genom att bedoma en produkts hela livscykel och
alla relevanta miljoproblem som uppstar langs
vagen. Svanenmarket gor det enkelt att vilja den
mest miljovanliga produkten eller tjdnsten, och
star for minskad klimatbelastning, hallbar resurs-
anvandning och ett giftfritt samhalle.

Produktion
av bioenergi

Hur och varfor ir det visentligt?

Bioenergi dr energi som framstills av material
som bildas i pagaende biologiska processer.
Till skillnad fran fossil energi anses bioenergi
vara ett klimatneutralt utslapp eftersom den
ingar kolkretsloppet forutsatter nettopositiv
skogstillvaxt. Bioenergi kan ocksa ersatta
fossila energikallor och bidrar darfor positivt

till nollutslappssamhillet.

Inom Moelven anvinds energin som virme
och siljs externt som fjarrvarme. Biomassa
siljs dven till externa kunder som anvander
den for att producera bioenergi i form av fjar-

KLIMATSMARTA PRODUKTER OCH LOSNINGAR

Moelven ska delta aktivt i teknik- och marknad-
sutvecklingen inom bioenergisektorn samt utreda
alternativ energianvandning pa de anlaggningar
som anvander fossila branslen for uppvarmning.

Utvirdering av resultaten
Moelven har genomfort en undersokning av den
interna bioenergiforbrukningen samt av forsiljningen
av bioenergi och forsdljningen av flis till den externa
bioenergiindustrin. Resultaten visar att Moelven under
2018 hade en forbrukning pa 508 GWh bioenergi i form
av varme. Som beskrivs i kapitlet “Energianvdndning i
egen produktion” anvidnds den framst for torkning.
Moelven képer ocksa in stora mangder bioenergi
fran externa foretag. Det beror pa att det ofta finns
olika relationer mellan dgarna, operatérerna och lever-
antoren av biomassa till forbranningspannorna. e

Beskrivning 2018 2017

Flis till extern bioenergiindustri
(GWh) (nedre vdarmevirde) 1510 1449

Bioenergi producerad inom

rvarme, elektricitet eller varme for sin egen Moelven 723 720

industri. For att sakerstalla en lonsam drift
behdver Moelven utnyttja hela timmerstock-
en och bioenergi dr dirmed en viktig resurs
for att skapa varde av flis- och barkprodukter.

Policy och tillvigagangssatt

Energipotentialen i koncernens flis- och barkprodukter,
inklusive cellulosaflis, 4r ca 2,5 TWh (vid 60 procent
luftfuktighet). Det finns darfor en stor potential bade
nar det giller 6kad egenproduktion och storre marknad

for bioenergi i allmédnhet.

I Moelvens hallbarhetspolicy finns féljande mal och

riktlinjer:

Moelven ska minska energianvandningen pa sina an-
laggningar och himta minst 95 procent av den energi
som krdvs for uppvarmning av lokaler och torkning
fran egenproducerad bioenergi (traindustrin).

(GWh) (nedre viarmevirde)
Forbrukad bioenergi (GWh) 508 495

Bioenergi som sélts till foretag 70 66
utanfor koncernen (GWh)

Berdknad genomsnittlig
verkningsgrad for forbranning- 80 % 69 %
spanna (%)

Tagtransporter ger laga CO.-utsldpp per tonkilometer
jamfort med till exempel vagtransporter och anvinds i
storsta méjliga utstriackning. Lds mer pa sidan 2s.

AMBITIONER RESULTAT » 508 GWh bioenergi som
» Energiforbrukningen ska » 1510 GWh (nedre anvdnds i den egna verksam-
minskas vdrmevarde) energiravara heten
som sdljs till extern bioen- ATGARDER
ergiindustri » Forbittra mitning och
» 723 GWh biomassa som forb- rapportering av bioenergipro-
rukas i egna bioenergianligg- duktion och forbrukning
ningar

NY BIOENERGICENTRAL
I SOKNA, NORGE

I Sokna byggs en ny bioe-
nergicentral under varen
2019. En hypermodern
24 MW bioenergicentral
kommer att forsorja bade
Moelven Soknabruket och
den framtida pelletsfabri-
ken med termisk energi.
Detta ar forsta gangen som
en bioenergicentral helt
integreras i ett sagverk i
Norge. Hir kommer dven
nyutvecklad torkteknik
med varmeatervinning i
pelletsproduktionen att
anvandas.

FJARRVARME FRAN
MOELVEN ARJANG
SAG AB

Bioenergianldggningen pa
Moelven Arjéing sag AB har
storre produktionskapaci-
tet dn vad foretaget sjalvt
behover. Darfor sdljs 12,5
GWh i form av fjarrvarme
till niromradet varje ar.
Detta motsvarar uppvarm-
ningsbehovet i 800 villor.
Forutom den fjarrvarme
som produceras med
hallbar bioenergi minskas
COy-avtrycket fran Moel-
vens verksamhet tack vare
att biomassan inte behover
fraktas bort.

VISSTE DU ATT...

en megawatt ar1 000
kilowatt? Detta dr ett matt
pa effekt, eller forbrukning

av energi.
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Tar vara pa
naturresurserna

Moelven ska bygga en hallbar
framtid i trd. Det borjar med
ett ansvarsfullt skogsbruk
och fortsitter hela vagen till
ditt hem.
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TAR VARA PA NATURRESURSERNA

Investerari flis
- och 1 naturen

Moelven Jsterdalsbruket i norska Koppang har investerat 10 miljoner
NOK i en ny flisterminal. Det gor sdgverket dnnu battre rustat att dra

nytta av hela timmerstocken.

ETT AV MOELVENS hallbarhetsmal 4r att ta vara pa
naturresurserna, vilket innebar att vi maste utny-
ttja hela timmerstocken som ravara. Detta dr ocksa
nodvandigt for att ge foretaget god lonsamhet. Den
nya flisterminalen i Koppang, som d6ppnades i januari
2019, bidrar till 6kad avsittning av flis och en hallbar
traindustri.

— Terminalen ger oss méjlighet att lagra mer flis och
forbattrar dven vara mojligheter att silja biprodukter i
form av sagspan, hyvelspan och bark. Bida delarna har
avgorande betydelse for oss inom trdindustrin, sager
Anders Grgnli, vd fér Moelven @sterdalsbruket AS.

Halften blir flis

Pa ett sdgverk forvandlas drygt halva timmerstocken
till sigade travaror medan resten slutar som flis och
bark. Darfor ar det viktigt att dven skapa varde med
biprodukter som bland annat kan anvandas for forny-
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bar energi samt for pappers- och kartongtillverkning.
Den nya terminalen gor @sterdalsbruket bittre rustat
att leverera flis- och barkprodukter i hog kvalitet.

— Lastningen av flisen har blivit mer effektiv och vi har
dessutom fatt en sikrare och mer oversiktlig infart till
sagverket, siger Anders Grgnli och tillagger:

—Enannan positiv faktor dr tagtransporterna som
ar ett hallbart alternativ till lastbilstransporter. Varje
ar avgar 56 tag med flis fran Koppang. Det motsvarar
1750 lastbilar per ar.

Skapar ringar pa vattnet
Flisterminalen &r en investering i naturresurser som
dven skapar ringar pa vattnet som kommer manga
andra till del.

— En livskraftig industri och sikrare arbetsplatseri
Koppang har samhillsekonomisk betydelse for hela
@sterdalsregionen, siger sigverkschefen. o

MOELVEN
@STERDALSBRUKET AS

Sagverk med eget hyvleri
i Stor-Elvdals kommun
i Hedmark, Norge.

Producerar byggvaror for
den norska byggvarumark-
naden och biprodukter i
form av sagspan, hyvelspan
och bark som fraktas med
jarnvag till Sverige.

Omsittning: 171 miljoner
NOK 2018.

Den nya flisterminalen pa
Moelven @sterdalsbruket AS.

Foto: Moelven

Foto: Moelven

”Lastningen av flisen
har blivit mer effektiv
och vi har dessutom fatt
en sdkrare och mer over-
siktlig infart till sagver-
ket.”

Flis och bark fran Moelven kan bland
annat anvdndas for fornybar energi
samt for papper och kartong.

Borgmaistaren i Stor-Elvdals kommun
Terje Hoffstad (vinster) och vd
Anders Grgnli dr dverens om att
investeringen i den nya flisterminalen
skapar ringar pa vattnet som manga
maénniskor far nytta av. Har fran
invigningen av terminalen.
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Vi tar vara pa

naturresurserna

Moelven soker 16sningar. Koncernen har kapacitet och resurser att vara
ledande inom produktutveckling och nytankande. Vi har alltid varit ett
foretag som ligger i framkant och anvander de maojligheter som foran-

derliga tider ger.

MOELVEN AGER INTE egen skog, utan koper allt virke
fran externa leverantdrer. Moelven har darfor inte

ratt att bestimma hur skogen ska férvaltas, men kan
paverka skogsagarna genom att stilla krav, exempelvis
genom certifieringar. Moelven Skog AB, koncernens
inkdpsorganisation i Sverige, erbjuder ocksa ett brett
utbud av tjdnster inom skogsbruk. Det ger foretaget
unika mojligheter att sakerstilla att skogsresurserna
forvaltas och utnyttjas optimalt. Moelven har ocksa
en viktig uppgift i att soka losningar och anvdanda mo-
jligheterna i vidareforadlingen av ramaterial genom en
effektiv drift och utnyttja hela potentialen hos ravaran
for att sakerstilla att kunderna far en hallbar produkt.

Ividaste bemirkelse borjar Moelvens vardekedja
med ett fr6 som sas och fortsitter med att froet vaxer
till ett trad som foradlas till en komponent som blir
en del av en firdig byggnad. Aven om en stor del av
verksamheten ar industrialiserad paverkas den i hog
grad av naturen och klimatet. Har finns manga faktorer
som vi inte kan paverka. Alla trad vaxer olika och
kvaliteten varierar i olika geografiska omraden. Dessu-
tom kan vaderforhallandena begransa skogsarbetet,
transporterna och sjalva industriverksamheten. For
den tramekaniska verksamhet som Moelven bedriver
handlar det om att utnyttja skogens resurser optimalt
ur kundernas, miljons, skogsagarnas och industrins
synvinkel. Skogen, som generationer har lagt grunden
till, forvaltas och forddlas till hallbara och framtidsori-
enterade produkter.

Processen bérjar pa marknaden for fardiga varor
som efterfragar hdllbara produkter med bestimda
krav pa egenskaper, dimensioner, hallfasthet och
kvalitet. Efterfragan pa fardigsagat material 6kar,
eftersom det underldttar anvandningen och samtidigt
minskar mangden spill. Som producent dr det viktigt
att Moelven sakerstiller tillgangen till ravaror som gor
det mojligt att uppfylla marknadens krav och samtidigt
minimera avfallsmangderna, bevara ramaterialets
virde och begrinsa transportavstanden. Ett exempel
ar leveranser av virke i fasta langder. Traden maste
kapas i lingder som bade optimerar produktionen
OCH gor det mojligt att leverera de produkter som
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marknaden efterfragar. Bredden i Moelvens produkt-
portfolj gor det mojligt att utnyttja sdgtimmeri manga
olika dimensioner. Till exempel kan en grov rotinde
som annars skulle sorteras bort som massaved anvan-
das som ravara vid tillverkning av fanerskivor.

For att sdkerstilla att ravarubasen utnyttjas opti-
malt pa produktionsenheterna behéver Moelven ett
bra samarbete med bade skogsagare och skogsentre-
prenorer. Forvaltningen av skogen under tillvaxtfasen
arviktig for att sakerstilla basta mojliga tillvaxt av
skog med hog kvalitet. Vid sjalva avverkningen maste
traden i mojligaste man fillas och kapas enligt indus-
trins 6nskemal. En modern skogsmaskin innehaller en
rad moderna styrsystem och programvaror som saker-
stéller att varje enskilt trdd kapas optimalt med tanke
pa anvandningen senare i virdekedjan. Sagtimmer har
hogst kvalitet och dirmed ocksa hogst varde. Darfor ar
det viktigt for bade skogsdgaren och industrin att vi far
ut s mycket sdgtimmer som mojligt av skogen. Genom
aktivt samarbete med och uppféljning av skogsen-
treprencdrerna har Moelven Skog AB 6kat andelen
sagtimmer fran slutavverkningar med en procent under
2018. Detta kan lata som en obetydlig 6kning, men om
en sadan forbattring skulle genomféras pa Moelvens
totala arsvolym av inkopt virke skulle en volym mots-
varande runt 1100 timmerbilar bli sdgtimmer i stillet
for massaved. @

qi‘, 25%

(grenar och
toppar)
# .  Massa-
T ved

25%
Stubbe och
rotter

Sagtimmer ar det trd som har
hogst kvalitet, men som tillsam-
mans med massaveden endast
utgor ca 5o procent av den totala
biomassan.

God skogsvard ar viktig fér att
maximera andelen sagtimmer.
Sagtimmer har inte bara hogst
virde, det gér dessutom storst
klimatnytta, eftersom det an-
vinds for att producera trivaror
med lang livslingd som kollager.

Kailla: Norges Skogeierforbund:
Skog — En viktig del av klimalgsningen.

Moelven ska maximera nyttjandet av ravaror

genom produktionsoptimering och anvandning av

restprodukter

Moelven ska inte kopa ravaror fran:

- Illegal avverkning

- Skog med hogt bevarandevarde

- Skog dar havdvunna eller sociala rattigheter
kranks

- Skog med genetiskt manipulerade trad

- Naturskog som har avverkats i syfte att utnyttja
omradet for plantager eller icke-skoglig anvand-
ning.

Hallbara
material

Hur och varfor ar det visentligt?

I Moelvens hallbarhetspolicy beskrivs hur
Moelven i méjligaste man ska anvinda
naturliga ravaror som harstammar fran sko-
gen. For att sdkerstélla att de har ravarorna
kommer fran ett ansvarsfullt skogsbruk kdper

Alla bolag i koncernens tramekaniska verksamhet dr
Moelven certifierat och kontrollerat rundvirke.

organiserade och arbetar for att uppfylla gillande krav
for kontrollerat rundvirke samt PEFC™-certifieringen
(Programme for the Endorsement of Forest Certifica-
tion) eller FSCR-certifieringen (Forest Sterwardship
Council®) i sin sparbarhetsstandard.

PEFC™ &r en internationell NGO (ideell organisation)
som arbetar for ansvarsfullt skogsbruk och utfardar
certifikat till aktérer som uppfyller de faststallda
kriterierna. Organisationen frimjar ansvarsfullt skogs-
bruk genom tredjepartscertifiering. Moelven &r ett
led i vardekedjan i vidareforadlingen av virket och har
diarmed ansvar for att sikra sparbarheten och dirmed
kunna marka sina produkter som PEFC™-certifierade.

FSCRr i likhet med PEFC™ en internationell NGO
(ideell organisation) som arbetar for ansvarsfullt
skogsbruk och utfardar certifikat till aktérer som up-
pfyller deras krav for ansvarsfullt skogsbruk. Skillnaden
mellan dessa tva certifieringar ligger fraimst i bakgrunden
till hur de har utvecklats.

Allravara som Moelven hanterar haller som mini-

Moelven ar en stor inképare av virke och har
ddrmed ett ansvar att bidra till ett ansvars-
fullt skogsbruk. Ett ansvarsfullt skogsbruk
ar viktigt for bade Moelven och manga av
Moelvens intressenter. Det bidrar till att
sdkerstilla att skogen forvaltas med hdnsyn
till grunden for en hallbar anvandning av
skogen, inklusive hdnsyn till den biologiska
mangfalden i skogen och férutsattningarna
for att utova friluftsliv.

Policy och tillvigagangssiitt

I Moelvens hallbarhetspolicy beskrivs féljande:
Moelven ska underhélla och utveckla sina system
for certifierade inkop samt maximera kép och an-
vandning av miljocertifierad ravara fran certifierat
skogsbruk.

V=
v=

V=

Massabalansprincipen
anvands pa inkopta ravaror
och salda produkter for att
sakerstalla sparbarheten

2l
2l
2l

Ansvarsfullt Inképt Certifierade ~ Kunden och konsumenten
skogsbruk virke O produkter kan lita pa
blir certifierat kontrolleras och med sparbarhet produkternas

registreras O ﬂ. till skogen siljs ursprung
o

3

Moelven bearbetar ravarorna till produkter
som ett certifierat led i vardekedjan

TAR VARA PA NATURRESURSERNA
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100 %

ansvarsfullt
srLogsbru k

mum samma niva som kontrollerat rundvirke.

I certifieringen fungerar Moelven som ett mellanled i
vardekedjan och har dirmed ansvaret for att sakerstil-
la sparbarheten. Eftersom sparbarhet inte ar mojlig pa
enhetsniva genom produktionen anviander Moelven
massabalansprincipen (kreditkonto) for att sakerstalla
att alla produkter som séljs har ritt certifiering. Det be-
tyder att det inte gar att silja storre volymer av fardiga
varor dn vad som kan produceras pa basis av inkopta
mangder av motsvarande ravara.

Det dr inte leverantoren som ar certifierad, utan
snarare specificerade produktgrupper fran lever-
antoren.

Certifieringen kontrolleras pa fakturaniva for varje
produktlinje. Moelvens kunder ser certifieringsstatus-
en for den inkopta varan pa foljesedeln och fakturan.

Utvirdering av resultaten

100 procent av allt virke som Moelven koper in i Norge
och Sverige har kontrollerats enligt gallande krav. I
Norge ar i praktiken all avverkning PEFC™ CoC-certi-
fierad och en del har dubbla certifieringar, dvs. bade
PEFC™ CoC och FSCR CoC. Kunden maste valja vilken
certifiering som ska anges pa kontot fér den aktuella
volymen. I Sverige anvands andra principer for certifierat
skogsbruk dn i Norge. Runt 65 procent av den totala
skogsarealen ar certifierad enligt PEFC™ eller FSCR och
andelen okar varje ar.

Moelvens system for inkop av virke sikerstiller att
det kommer fran ett ansvarsfullt skogsbruk. Moelven
koper ocksd in fardigbehandlade traprodukter som ingar
i Moelvens sortiment. De hir produkterna kops av flera
olika aktorer som ar verksammaii olika lander. Moelven
arbetar kontinuerligt med att sdkerstalla att produkter-
na kommer fran ansvarsfullt skogsbruk. e

AMBITIONER RESULTAT ATGARDER
» Moelven ska bidra till ett » Allt inkopt rundvirke ar » Oka andelen certifierat virke
hallbart skogsbruk kontrollerat och en stor fran svensk skog pa vara

och koper inte ravaror fran
kontroversiella killor
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andel 4r PEFC TM eller
FSCR-certifierat

svenska sagverk. Fortsitta
med kontrollen och 6ka ande-
len certifierade handelsvaror

Moelven - en naturlig partner i BREEAM-projekt

BREEAM ér Europas ledande miljocertifi-
eringsverktyg for byggnader. Syftet med
verktyget dr att motivera till hallbar design
och byggnation under hela byggprojek-
tet, fran den tidiga fasen till levererad
byggnad. Verktyget kan anvandas pa nya
byggnader eller renoveringsprojekt inom
byggnadskategorierna industri, varuhan-
del, kontor, utbildning och bostader. For
andra typer av byggnader kan man ta fram
en anpassad uppsattning kriterier.

BREEAM &r idag utvecklat och skrad-
darsytt for att passa pa marknader i

flera lander. Norska Green Building
Council (NGBC) samt bygg- och fas-
tighetsbranschen i Norge har genom
BREEAM-NOR anpassat BREEAM till den
norska marknaden. Har kan byggprojekt
uppna certifiering genom en auktoris-
erad BREEAM-NOR-revisor, baserat pa
miljoprestanda i nio kategorier — ledning-,

halso- och inomhusmiljo, energi, trans-
port, vatten, material, avfall, markan-
vandning och ekologi samt fororening. Ett
BREEAM-NOR-certifikat utfardas pa fem
nivaer. Pass, Good, Very Good, Excellent
och Outstanding.

BREEAM har visat sig vara ett effektivt ver-
ktyg for att samordna de olika aktorerna i
ett byggprojekt och integrera ett hallbart
tankande i alla led. Internationella studier
visar att BREEAM-byggnader bland annat
har hogre marknadsvarde, lagre drifts-
kostnader och storre anvandarnojdhet.

Moelven har i dag bidragit till processen
med att utveckla flera byggnader med
BREEAM-certifiering och Moelven arbetar
aktivt med att anpassa sina produkter och
material for att underlitta processen for
kunder att utveckla BREEAM-projekt. Det
astadkoms genom att fokusera pa standi-

ga forbattringar i tillverkningsprocessen,
men ocksa genom Moelvens klimatsmarta
design.

BREEAM-NOR stiller krav pa bland
annat materialval, som t.ex. leverans av
certifierade produkter enligt PEFC™ CoC
eller FSCR CoC, EPD (miljodeklaration),
Eco-product samt emissionstester pa
inredningsprodukter.

Moelven Modus har levererat systemin-
redningar till kontorsbyggnaden Gullfaks.
Byggnaden behdver flexibla l6sningar som
gor det mojligt att vélja mellan en 6ppen
planldsning, cellkontor eller en kombina-
tion av dessa. Det maste dessutom vara
enkelt att gora framtida férandringar.
Byggnaden som var fardig 2018 uppnad-
de miljocertifieringen BREEAM-NOR
Excellent som erkdnner kvaliteter utover
myndigheternas minimikrav.
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Resursoptimering

Hur och varfor ar det visentligt?

Moelven &r ett resursintensivt industrifore-
tag. Den tramekaniska delen av koncernen
har t.ex. ett arligt ravarubehov pa knappt
4,5 miljoner m?® sagtimmer. Det finns darfor
en stor potential for resurseffektivisering
och optimering ocksa vid sma forandringar i
produktionen.

For att sakerstilla en ekonomisk drift dr det
darfor nodvandigt att Moelven utnyttjar sina
resurser optimalt och forhindrar att ramate-
rial gar till spillo. Detta ar ett viktigt tema for
Moelven, eftersom det paverkar lonsamhet-
en. Det ar ocksa en viktig fraga for omvarlden,
eftersom det handlar om att undvika sloseri
med vardefulla naturresurser.

Policy och tillvigagangssiitt

Moelven fokuserar pa resursoptimering i hela varde-
kedjan. Det giller inte bara for ravarorna, utan dven

for transporter och medarbetare. Las mer om detta i
kapitlen ”Transport av varor” och “Engagerade och

kompetenta medarbetare”.

Isdgverken analyseras alla timmerstockar for ett
optimalt uttag av amnen. Det innebdr att varje enskild
timmerstock analyseras utifran storlek, vridningar och
kvistarnas placering. Sagen stills sedan in utifran detta
underlag. Moelven arbetar aktivt med den har fragan
och flera anldggningar har installerat en rontgenap-
parat som analyserar alla timmerstockar fore sagning.
Tekniken som anvinds senare i processen ger mojlighet
til full sparbarhet under hela féradlingsprocessen fram
till fardigt sagat virke. Har finns enorma forbattrings-
och utvecklingsmojligheter i avancerad dataanalys
som kan forbattra uttagen baserat pa historiska

24002008

matningar och resultat. Det ar en del av fokusprojektet
pa Moelven Valasen AB i samband med utvecklingen
av ”Det smarta digitala sdgverket”. Lis mer om dettai
kapitlet ”Energianvandning i egen produktion™.

LEAN-principerna ligger ocksa till grund for verk-
samheten pa flera av Moelvens enheter och syftar till
att minska svinnet och dka effektiviteten. Ett fokusom-
rade dr att visualisera realtidsuppdaterade produk-
tionsdata f6r de inblandade operatérerna sa att de
omgaende kan forbattra sina arbetsprocesser.

LEAN &r viktigt aven nar det giller sdkerheten pa
anldaggningarna. Erfarenheten visar att manga arbet-
solyckor intraffar utanfér vanliga driftsituationer och
det har visat sig att ordning och reda ar en viktig risk-
minskande atgird. Las mer om detta i kapitlet *Halsa,
miljo och sakerhet”.

Utvardering av resultaten

Resursoptimering vid uttaget ur timmerstocken
anviands inte bara for att maximera andelen sagade
travaror, utan dven for att maximera produktvardet.
Det beror pa att marknadsvardet for vissa uttag kan
variera i forhallande till uttagets volym.

En viktig princip for Moelven ar att utnyttja hela
timmerstocken. Oavsett hur uttaget gors ser Moelven
darfor till att alla biprodukter, inklusive flis och bark,
anvinds internt eller siljs. @

AMBITIONER RESULTAT

» Viskanyttjaravaranoptimalt » >51% sagutbyte
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ATGARDER

» Uppfoljning av LEAN-projekt
och LEAN-principer inom
koncernen

» Implementering av relevanta
nyckeltal for att optimera
anvandningen av restravara

Moelven Valer AS investerade
under 2018 i en ny virkes-
sorteringslinje med bade
rontgenskanning och 3D-ram.
Sagverket var Norges férsta
med rontgenskanning. Genom
skanningen far sagverket bland
annat information om kvistarnas
placering och storlek, andelen
kirnved och stockens tithet.
Detta &r information som an-
vénds for att sortera stockarna
sa att timret kan utnyttjas pa
bista majliga sitt i den fortsatta
foradlingen.

 VIKTIGAR

Resurseffektiv
design och forpackning

Hur och varfor ir det visentligt?

Moelven paverkar miljon genom bade den
egna industriverksamheten och sin anvand-
ning av produkterna. Med resurseffektiv
design och industrialiserad produktion i
kontrollerade miljoer har Moelven goda mo-
jligheter att optimera materialanviandningen
och minska avfallsmangderna i fabriken, pa
byggplatsen och vid anvandning. Flera pro-
dukter utsatts for vader och vind vid lagring
och transport. Darfor kravs ratt forpackningar
for att skydda kvaliteten, men detta innebar i
manga fall aven en miljoutmaning. Moel-
ven forbrukar stora mangder plast for sina
forpackningar. Plast har lang nedbrytningstid
i naturen och onddiga forpackningar kan
potentiellt paverka en kunds certifiering av
ett byggprojekt.

Policy och tillvigagangssitt

I Moelvens hallbarhetspolicy beskrivs féljande:
Moelven ska optimera anvandningen av ramaterial
for att forbattra resurseffektiviteten och maximera
vardet av ramaterialet.
Moelven ska designa produkter som fokuserar pa
resurseffektivitet och bedoma behovet av for-
packningar och deras miljopaverkan.
Moelven ska arbeta aktivt for att minimera anvand-
ningen av plast samt arbeta for att hitta hallbara
material som alternativ till plast.

Forpackningar slutar ofta som avfall utan att Moelven
har mojlighet att paverka avfallshanteringen. Darfor
ar det viktigt att anvanda sa lite och sa miljovanliga

forpackningar som mjligt. Darfor fortsatter arbetet med
att kartlagga plastforbrukningen inom hela koncernen
for att identifiera mojligheter att minska plastforbruk-
ningen och samtidigt sinka kostnaderna. Vi kommer
ocksa att arbeta aktivt for att hitta ersittningsmaterial
for plast. Forbrukningen av papp for forpackningar ar
mycket liten jamfort med plastforbrukningen. Plast och
papp har naturligtvis olika egenskaper som férpacknin-
gar, men utgangspunkten ar att papp kan ersitta plast
pa flera omraden. Detta dr en av mojligheterna som
narmare utreds i samband med arbetet med att hitta
alternativ till plast.

TAR VARA PA NATURRESURSERNA

2018 2017

Forbrukad plast (ton)

1189 Interapporterat

Forbrukad bioplast (ton)

195 Interapporterat

Polyuretan (ton)

24 Interapporterat

Summa forbrukad plast (ton) 1407 2000
Atervunnen plast (ton) 318 400
Forbrukad papp (ton) 77  Interapporterat
Levererade byggmoduler (moduler) 8069 9000

Utvidrdering av resultaten

Den huvudsakliga orsaken till den minskade plastfor-
brukningen jamfort med 2017 antas vara den hogre
kvaliteten i rapporteringen for 2018. Det kan dock
fortfarande finnas forekomster som inte har matts och
identifierats korrekt.

Moelvens modulkoncept ir ett exempel pa resursef-
fektiv design. Genom effektiv serieproduktion med god
planering effektiviseras resursanvandningen i fabriken
samtidigt som avfallsmangderna blir mindre och sjilva
avfallshanteringen enklare. Ute pa filtet gar sjdlva
byggprocessen snabbare och ger upphov till mindre
avfall pa byggplatsen.

En annan viktig aspekt dr mojligheterna till atervin-
ning och ateranviandning. Moelven Modus har utveck-
lat kontorslosningar som kan modifieras och anpassas
till nya behov, utan att allt som redan finns pa platsen
maste kastas och anskaffas pa nytt. Andelen ateran-
vandningsprojekt ar for narvarande lag, men tillvaxtpo-
tentialen pa detta segment antas vara stort. e

AMBITIONER
» Klimatsmarta produkter och
material

RESULTAT

» Nyttjandet av ravaror ska
optimeras uler
» Arbeta aktivt for att minimera
anvandningen av plast samt
hitta alternativa material

» 1407 ton forbrukad plast
» 318 ton atervunnen plast
» 8069 levererade byggmod-

ATGARDER
» Kartldgga resurseffektiva
produkter inom koncernen
» Systematiskt soka mo-
jligheter att minska avfallet
och hitta alternativa for-
packningsmaterial

MOELVEN HALLBARHETSRAPPORT 2018 | 41




TAR VARA PA NATURRESURSERNA TAR VARA PA NATURRESURSERNA

| VIKTIGARE |

. tinuerlig forbattring och minskning av svinni organ- rapporterade mangden avfall har 6kat kraftigt. Denna mata sorteringsgraden ver flera regioner, eftersom
Avfallshantering e ! e 2y s D e ; | - o -
isationen. Avfall dr en form av svinn som paverkar 6kning bedoms vara resultatet av bittre rapportering definitionen av sortering beror pa vilka metoder for av
produktionskostnaderna och bor darfor minskas till ett och beror inte pa att miangden faktiskt avfall har blivit fallshantering som finns tillgiangliga lokalt. Exempelvis
minimum. storre. kan blandat avfall definieras som sorterat om allt blan-
Under 2018 hamnade dven metoderna for av- dat avfall anda gar till forbranning. Darfor redovisas
Hur och varfor &r det vésentligt? Utvirdering av resultaten fallshanteringen i fokus. Moelven har begrinsade en beriknad sorteringsgrad som baseras pa andelen
Ar 2018 lades stérre fokus pa avfallshanteringen inom mojligheter att paverka sjilva avfallshanteringen, men sorterat avfall dividerat med den totala mangden avfall
I egenskap av industrikoncern producerar Moelvenkoncernen och dven detaljnivan i rapport- kan indirekt paverka den genom sin sortering och av- pa foretaget.
Moelven stora mangder avfall. En stor del av eringen har 6kat markant. Under 2018 har en dialog fallsproduktion. Under 2018 gick betydande mingder Under 2019 kommer fokuseringen pa sorterings-
detta dr avfall som kan dteranvandas, aterv- med de lokala avfallshanteringsféretagen inletts i avfall till deponering, vilket ur ett kretsloppsekonomi- graden att fortsitta och de olika Moelven-enheterna
innas eller anvdndas for energidtervinning. syfte att 6ka kvaliteten pa rapporteringen samt att skt perspektiv i mojligaste man bor undvikas. uppmuntras att uppratthalla dialogen med de lokala
. o . . H . . " . T . Informationstavla pa
vidta atgdrder som minskar avfallet och 6kar sort- Ar 2017 formulerades en koncerndvergripande avfallsforetagen och vidta atgarder som minskar avfallsstationen vid
Avfallshanteringen ir en viktig fraga for bade eringsnivan. Detta har fatt en tydlig effekt och den malsdttning om en sorteringsgrad pa dver 90 procent. avfallsmangden, i synnerhet nar det gller avfall som Moelven Limtre AS i Moelv
Moelven och vara intressenter. Férutom sin Detta dr ett ambitiost mal och under 2018 marks deponeras. ®
negativa miljopaverkan indikerar avfalls- tydliga forbattringar jamfort med 2017. Det ar svart att
mangden dven en ineffektiv produktion som s
paverkar rorelseresultatet och priset pa Kategori 2018 2017 E
slutprodukten. Total avfallsmingd (ton) 12627 11532 8
Total mangd farligt avfall (ton) 905 1894
Total mangd annat avfall (ton) 11722 9733
Policy och tillvigagangssatt
I Moel:/e?s he.:lllbarh.etspollcy beskrivs foljande riktlinjer Avfallshantering (ton) 2018 2017
och malsattningar for avfall:
Moelven ska designa produkter som fokuserar p& Total mangd farligt avfall for materialatervinning 49  Interapporterat
resurseffektivitet och bedéma behovet av for- Total mingd farligt avfall fér forbranning 128  Interapporterat
packningar och deras miljopaverkan. Total mingd farligt avfall fér kompostering 0 Interapporterat
Moelven ska atjbeta aktivt for att minska a\_/fallEt Total mangd farligt avfall for dteranvandning (externt) 2 Interapporterat
och ska som minst ha en 90 procent sorteringsgrad
pa restavfallet. Total mangd farligt avfall for deponering (externt) 214 Interapporterat
Moelven ska arbeta aktivt for att minimera anvand- Total mangd farligt avfall for deponering (internt — t. ex. barkdeponi) 0 Interapporterat
ningen av plast samt arbeta for att hitta hallbara Total méiingd avfall for materialatervinning 2420 Interapporterat
material som alternativ till plast. Total mingd avfall for forbranning 5247  Interapporterat
En grundldggande forutsattning for all verksamhet i Total mangd avfall for kompostering 7 Interapporterat
Moelven &r att samtliga lagar och férordningar som Total méngd avfall for ateranvandning (externt) 8 Interapporterat
giller for koncernen ska efterlevas. Den reviderade Total mingd avfall for deponering (externt) 1647 Interapporterat
hallbarhetspolicy som godkandes av koncernstyrelsen Total mangd avfall fér deponering (internt — t. ex. barkdeponi) 227  Interapporterat
2018 fokuserar darfor pa aktiviteter och atgirder som
. e . - . Blandat avfall (lokalt osorterat) 1472 3957
stracker sig langre dn lagstiftningen kraver. oM IKKE KOMMER
De olika enheterna inom Moelvenkoncernen bir Avfall sorterat som vanligt travirke 4837 4266 B HARDPLAST | ?:JUNDEH NOEN AV DE
sjilva ansvaret fér sin avfallshantering. Detta sker i Avfall sorterat som impregnerat trivirke 346  Interapporterat pLST - PAKKEBAND ANDRE SORTERINGS - [ | LﬁE’EMlDLE'R
samarbete med lokala avfallshanteringsféretag som Avfall sorterat som plast 318 407 . ENE B SPRAYBOKSER MED OG
i P § OPPYUTTEDE PLASTBAND | FRAKSION HOLD
har olika mojligheter att hantera avfall. Annat sorterat avfall (lokal sortering) 2394 1582 UTEN INN
Flera av Moelvens verksamhetsorter arbetar med B TOMME PLASTRANNER M LYSSTOFF - R@R
LEAN-produktionsmetoder. Detta bygger pa kon- Sorteringsgrad (%) 84‘202 65 % B BRUKT ABSOL L
- -
AMBITIONER RESULTAT ATGARDER
» Sortering och atervinning av » 12627 ton avfall » Fortsitta med kartlaggnin-
avfall sd langt det dr tekniskt  » 905 ton farligt avfall gen av avfall E - k.,
mojligt > 318 ton plast » Fortsitt arbeta for att SN
> 84,3 % sorteringsgrad dka sorteringsgraden till v =1
minst 90 %

/ '
/ /1
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Manniskan
i fokus

Moelvens mission ar att ska-
pa goda rum som dr estetiskt
tilltalande, funktionella och
sdkra. Vi satter kunden och
slutanvindaren av vara pro-
dukter och tjanster i fokus.
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MANNISKAN I FOKUS

Vi ska inte ha en enda
skada pa Moelven och
for att na det malet mas-
te vi kontinuerligt foku-
sera pa sdkerhet.”

- Fantastiskt att fa bidra till att
alla kommer hem vilbehallna

For Malin och Kim dr HMS en viktig del av vardagen, och det menar de
att det maste vara for alla anstdllda pa Moelven.

Foto: Jens Haugen/Anti

—JAG TYCKER ATT FORETAGET arbetar bra med HMS sionellt forum for arbetsmiljéfragor som ger rekom-

(halsa, miljo och sikerhet) och jag upplever att vi har mendationer till sikerhetskommittén. Bade hon och

kommit langt pa det har omradet, sdger Kim Nilsson. Kim 4r tydliga med vad som ar det viktigaste for att vi
Han arbetar i produktionen pa Moelven Byggmodul ska undvika olyckor och skador:

AB i Kil och 4r dven skyddsombud och medlem av - Vimaste alla ta ansvar for att arbeta smart och Alla anstéllda maste sjdlva ta

- "y - iy A - for att arbet rt och
koncernens sikerhetskommitté. Som en del av det sikert. Genom att stanna upp och tinkai tre se- :I(\)I:AESII.I'I'E'ITESN :;:::tr, I‘:l;id :::nitagi::m ::t
styrande organet for arbetsmiljoarbetet pa Moelven kunder innan vi ska utféra nya arbetsuppgifter, och ge . anvinda nédvindig skyddsut-
4r Kim med och fattar beslut om vilka krav som ska tre sekunder till en kollega som ska utfora ett riskfyllt Bestar av koncernchefen, rustning.

divisionscheferna for Tim- Kim Nilsson och Malin Karls-

gilla och vilka atgarder som ska genomforas. moment, kan vi skapa en dnnu tryggare arbetsplats.

— Vi ska inte ha en enda skada pa Moelven och for

Malin och Kim brinner for arbetsmiljofragor, men

ber, Wood och Byggsystem,
HR-direktoren och tva

son brinner for att alla anstall-
da ska ha det bra pa jobbet och

att nd det malet maste vi kontinuerligt fokusera pa de tror ocksa att det tydliga fokuset pa detta omrade fortroendevalda. komma hem vilbehallna.
sakerhet. Jag tycker att det 4r bade givande och kul har vilkomnats av de andra anstillda. F6r dven om Traffas sex ganger om aret .
att vara delaktig i det hdr arbetet, sdger Kim och far foretaget ser en forbattring nar det giller antalet och ir det styrande organet H
medhall av Malin Karlsson: skador har vi fortfarande fér manga. De lyfter fram att for arbetet med arbetsmil- z

— Viblir helt enkelt varma om hjirtat nér vi ser att arbetsmiljofragor 4r ett omrade dir det finns mycket jofragor pa Moelven.
bade anstillda och ledare tar ansvar for arbetsmil- teori, men utmaningen ligger i att se till att alla an-
jon och pa sa satt bidrar till att vi alla kommer hem stillda alltid &r medvetna om sidkerhetsarbetet. TEKNISKT FORUM FOR
vilbehallna. — Vi maste 6ka medvetenheten, kompetensen och HMS
kunskapen om arbetsmiljon hos bade anstéllda och Bestar av HMS-resurserna
— Ta eget ansvar ledare. Det handlar om att omsitta teori i praktik fran divisionerna Timber,
Malin arbetar som arbetsmiljéingenjor hos Bygg- och att folja upp inrapporterade forhallanden under Wood och Byggsystem
modul i Sverige och dr dirmed den som ansvarar for en langre tid. Om vi lyckas gora det kommer antalet samt HR.
HMS-fragor pa foretaget, som levererar olika moduler | skador att minska, menar HMS-férkdmparna Malin Arbetsgrupp som ger
till byggmarknaden. Hon dr dven med i ett profes- ochKim. e rekommendationer till

sikerhetskommittén.

HMS ar det allra viktigaste

— Var framsta prioritet pA Moelven  hon.

ar HMS. Vi ska ha en trygg och —Vikommer alla att dra nytta §
sdker arbetsplats darallakommer  avatt vara en del av Moelven- g
hem vilbehallna, saval fysiskt koncernen och ldra av varandra.
som mentalt. Det ar det allra Vi kommer att gora saker och
viktigaste, sager Anne Cathrine ting “the Moelven way”, sager
Amdahl, HMS-chef pa Moelven. HMS-chefen och tillagger:
Foretaget arbetar aktivt med — Vi ska bli ett foretag som
att minska antalet skador och andra ser upp till, eftersom vi bryr
kommer i framtiden att fokusera 0ss om varandra, stracker oss
annu mer pa etfarenhetsutbyte langre och gor allt dnnu battre
och forebyggande arbete, sager och sdkrare.

>
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Manniskan 1 fokus

Moelvens mission sdtter kunden och slutanvindaren av foretagets pro-
dukter och tjanster i fokus. Missionen handlar om att Moelven skapar
bade inne- och uterum som &r estetiskt vackra, samtidigt som de dr
funktionella och sdkra.

MOELVEN HAR INTE bara ansvar for kunder och strategi for langsiktigt vardeskapande.

slutanvandare. Moelven har ocksa ett ansvar for an- Moelvens produkter ar till stor del baserade pa m

stallda, leverantorer, samarbetspartners och lokalsam- fornybar skog, men dven andra produkter och kemika-

hallet. lier anvands i bearbetningen av materialet. Tillsatta Vi ger madnniskor
Anstillda, leverantdrer och kunder har ratt till en produkter och kemikalier kan potentiellt ha en effekt goda rum

trygg och siker arbetsplats. Har 4r Moelvens etiska pa manniskor och det tas upp mer ingdende i kapitlet

riktlinjer och HMS-arbete centralt. Engagerade och ”Halsovanlig kemikalieanvandning”. e

kompetenta medarbetare ar viktiga for Moelvens

Foto: Eli Haugen Sandnes

Moelven stodjer
Radda barnen
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Moelven forlanger samarbetet med Radda

De drygt 500 eleverna pa ' el ' 4y Barnen och skinker 2018, liksom 2017,

Ytre Enebakks skola kunde - I - .

under hésten 2018 flytta in i : | : i 500 000 NOK for att hjalpa barn och ungdo-
en splitterny skola av trd, ett f : . - mar med skolgang och utbildning i nagra av

= material som ar bra for bade N .. . .
T e inomhusmiljén och klimatet. s : varldens fattigaste lander.

g . _'—'!' oy -:':_: ta Lef Byggnaden har ritats av Plan-
S

forum Arkitekter.
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Halsa, miljo
och sdkerhet

Hur och varfor ar det visentligt?

Halsa, milj6 och sakerhet (HMS) ar ett
samlingsbegrepp for arbetet med halsosky-
dd, miljoskydd, arbetsmiljo, sakerhet och
trygghet. Det har kapitlet behandlar framst
de delar av HMS som adr kopplade till mann-
iskor, medan miljo omfattas av kapitlen Vi
har klimatsmarta produkter och tjanster”,
“Halsovanlig kemikalieanvandning” och
”Lokalmiljo”.

Halsa och sdkerhet dr avgorande for ett
hallbart virdeskapande. Det giller inte
bara for anstallda och inhyrd personal, utan
aven for kunder, leverantorer och andra
som berdrs av Moelvens verksamhet. Det ar
darfor naturligtvis ett av de omraden som ar
mest vasentliga for Moelven och foretagets
intressenter.

Policy och tillvigagangssiitt

Moelvens mal dr O skador. Kampanjen ”Hel hem”

(som genomfordes 2010-2015) satte storre fokus pa
HMS och skadeforebyggande atgarder. Uttrycket ”Hel
hem” har spritts inom Moelven och &r i dag ett valkant
begrepp hos alla som arbetar i koncernen. Pa omradet
sker ett systematiskt, forebyggande arbete i form av
informationsutbyte om hdndelser, métning av resultat
och kompetenshojande atgirder. Alla medarbetare ska
komma hel hem fran sina jobb pa Moelven!

Under aren 2017 och 2018 gick alla anstillda pa
Moelven en webbaserad kurs inom HMS. Savil nyan-
stalld som inhyrd personal gar kursen under sin forsta
tid pa Moelven. Under 2018 gjordes en storre betoning
av konsekvent ledarskap och HMS uppféljning hos
cheferna. Arbetet med att utveckla och implementera
kurser for alla arbetsledare inleddes. Det forvantas
vara slutfért Q1 2019.

Vart mal &r att registrera fler tillbud och risksituation-
er. Om vi dkar antalet rapporter ldggs ocksa storre fokus
pa sdkerheten, vilket ger oss mojlighet att gora nagot at
forhallandena innan det intraffar en olycka.

Under 2018 var malsittningen att antalet rapport-
erade handelser skulle vara en per anstilld/ar. Vi hade
dessutom mal for sjukfranvaron och Hlinom koncernen.

Det 6vergripande ansvaret for HMS ligger hos
ledningen for de enskilda foretagen. HMS-fragorna
tas upp pa alla styrelseméten, informationsmaten for
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anstillda och inom koncernledningen. HMS-arbetet
utférs dven med en separat sikerhetskommitté och

ett dmnesforum HMS. Sakerhetskommittén bestar

av koncernledningen och arbetstagarrepresentanter.

I dmnesforumet HMS triffas representanter fran alla
divisioner, HMS-chefen och HR-chefen i Sverige. I
bada dessa forsamlingar diskuteras och behandlas
koncerndvergripande HMS-fragor och har sker aven ett
utbyte av erfarenheter och handelser. Man genomfér
sikerhets- och ledningsrevisioner i foretagen dar repre-
sentanter fran andra foretag granskar forbattringsom-
raden samt hur interna krav och krav fran myndigheter
uppfylls.

Moelven har i dag ett gemensamt system, fPortal,
for rapportering av olyckor, tillbud och risksituationer.
Systemet bidrar till en effektiv och enkel rapporter-
ing av handelser och handlaggning av rapporter. Det
skapar dessutom en god 6versikt 6ver skadefrekvens,
trender och de féljder som hiandelserna far. Systemet
ar ett viktigt stod for de enskilda foretagen i deras
arbete med att identifiera, genomfdra och folja upp
forbattringsatgarder i syfte att na malet om O skador.
Under 2018 inleddes arbetet med att hitta ett nytt
ledningssystem for HMS och kvalitet. Malet &r att hela
Moelven ska fa ett heltdckande verktyg och arbeta mer
effektivt och systematiskt med HMS.

Alla enskilda foretag har en egen, anpassad
HMS-handbok som &r tillginglig for alla anstéllda.
Handboken baseras pa en mall som koncernen tagit
fram, men innehaller riktlinjer och rutiner som giller for
det enskilda féretaget. Moelven anvander dessutom
Workplace som en plattform for elektroniskt informa-
tionsutbyte, fragor och forbattringsforslag.

En trygg och bra arbetsmiljo ar avgorande for att
minska sjukfranvaron. Moelven arbetar systematiskt
med hilsofrdmjande och trivselskapande atgarder
for att minska sjukfranvaron bland vara anstallda.
Vartannat ar genomfors en medarbetarundersokning
som aktivt anvands i detta arbete. Vid nya investering-
ar i produktionsutrustning laggs stor vikt vid HSM. Vid
sjukfranvaro foljer vi noga upp den anstillde genom att
fora en dialog och bedoma den aterstaende arbets-
formagan. Sjukforsakringen for alla anstillda bidrar till
att de som behover snabbare behandling far det och
darigenom snabbare kan komma tillbaka till arbetet.

Utvardering av resultaten

Det &dr dessvirre fortfarande for manga som skadar
sig pa arbetet i Moelven. Ar 2018 uppstod 64 skador
som var sd allvarliga att skadan ledde till sjukfranvaro.
Det ger oss ett H1-varde (antal skador med franvaro
per miljon arbetstimmar) pa 10,9. Aven om detta ir en
minskning fran 2017 (12,4) ar varje enskild skada dren
skada for mycket. Resultatet for H2 (antal skador med
och utan franvaro per miljon arbetstimmar) hamnade
pa 41,2 for 2018. Detta motsvarar totalt 241 person-
skador. Detta ar en utveckling i ratt riktning jamfort

VI MATER
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med 2017, dar H2 var 43,5 och det totala antalet
personskador 257.

Vi kommer framover att fokusera mer pa H2, efter-
som vi tror att det ger en battre bild av skadestatistiken
inom Moelven. Det &r naturligtvis viktigt att forhindra
allvarliga skador, men vi vill dven férhindra alla lindrig-
are skador — dven om de inte leder till franvaro.

Inom Moelven uppstar skador i alla divisioner.
Rapporteringssystemet kan anvandas for att sortera
skadorna pa basis av bland annat kategori, vem som
drabbas, mojlig orsak, skadeklass och typ av handelse.
Det gor att vi enkelt kan fa en 6verblick 6ver trenderna.
Handelserna (olyckor, tillbud och risksituationer) som

Krockar
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rapporteras inom Moelven férdelas pa olika hindelse-
typer enligt foljande:

Sjukfranvaron inom Moelven har varit stabil de sen-
aste tre aren. Vi har inte lyckats minska sjukfranvaron,
trots att vi arbetar systematiskt pa detta omrade. Det
langsiktiga malet for strategiperioden ar en sjukfranva-
ro under fyra procent 2021.

Resultaten for Norge och Sverige skilde sig at nagot.

I Norge var bade den langsiktiga och kortsiktiga fran-
varon hogre under saval 2017 som 2018.

Som ett led i vart arbete for storre fokusering pa
HMS genomfor vi flera kurser for vara medarbetare.
Lagstadgade kurser, som t.ex. kurser i varma arbeten,
industriskydd och for byggarbetsmiljosamordnare,
arrangeras till stor del av de enskilda foretagen. Utover
en HMS-kurs for alla anstillda kravs att samtliga chefer,
skyddsombud och ledaméter av arbetsmiljckommittéer
har mer ingaende kunskaper i arbetsmiljon. Detta saker-
stills genom kursen ”Battre arbetsmiljo” (BAM) som
uppfyller det lagstadgade kravet pd HMS-utbildning for
denna grupp av anstillda. Under 2018 deltog 29 an-
stéllda i BAM-kurser som genomférdes i Moelvens regi.

Arbetet med kurser for arbetsledare med fokus pa
konsekvent ledarskap och HSM inleddes 2018. Det
beriknas vara slutfort Q1 2019 och kommer att bidra till
dnnu storre fokus pa uppféljning av medarbetare och en
sikrare arbetsmiljo. e

AMBITIONER RESULTAT ATGARDER

» H1<5under2021 » H1:10,9 » Okad resursanvindning

» H2<20 under2021 > H2:412 » Systematiskt arbete

» Sjukfranvaro <4 % under » Sjukfranvaro=5,53 % » God sdkerhetskultur
2021 » 2844 riskrapporter » Fokus pa ledarskap och

» 4200 riskrapporter

medarbetarskap
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Engagerade och g
kompetenta
medarbetare

Hur och varfor ar det visentligt?

Moelven &r en stor arbetsgivare som sys-
selsatter 3 514 personer och det ar viktigt att
de anstillda har en arbetsplats dar de trivs
och far majlighet att utmana sig sjalva. Det
ar naturligtvis viktigt for medarbetarna, men
det &r ocksa viktigt for Moelven da det finns
ett tydligt samband mellan medarbetarng;jd-
heten och Moelvens resultat.

Moelven behdver ocksa vara en attraktiv ar-
betsplats for morgondagens talanger. Detta
ar avgorande for att sakerstilla ett langsik-
tigt vardeskapande i en bransch som standigt
forandras genom effektivisering, produktut-
veckling och innovation i produktionsprocess-
er, produkter och tjanster och inte minst nar
det giller nya och klimatsmarta anvandning-
somraden for tra.

Policy och tillvigagangssatt

Koncernens personalidé &r att stotta alla medarbetare
som vill utvecklas. Det kan ta sig olika uttryck. Ett ex-
empel ar Moelven Byggmodul AS i Moelv som genom
en intern rekryteringsprocess under 2018 anstéllde ett
antal teamledare som nu spelar en viktig roll i att ut-
veckla produktionen av modulerna ytterligare. I kom-
bination med ett investeringsprogram for nya maskiner
och ny teknik arbetar man aktivt med organisation,
informationsflode och forbattringsarbete i team.

Den viktigaste medarbetarutvecklingen sker i det vi
gor pa jobbet varje dag. Att arbeta tillsammans, utbyta
kunskaper och arbeta strukturerat och metodiskt for
att na vara mal ar den storsta utvecklingspotential vi
har. Utover detta arrangerar Moelven ett antal tem-
atiska forum dar medarbetare fran olika enheter och

lander triffas for att hoja och sprida kompetensen hos
medarbetarna inom samma omrade.

Ar 2018 beslutade Moelven att utveckla en plat-
tform for sina chefer. Eftersom vi har en decentraliserad
organisation dr det viktigt att Moelvens kultur byggs
upp av vara ledare. Plattformen dr under utveckling och
manga anstillda kommer att delta i processen under
2019. Nya system for uppfoljning av bade chefer och
anstillda kommer att bli viktiga verktyg for utvecklin-
gen av var organisation.

For att fa mojlighet att rekrytera nyutexaminerade
studenter deltar Moelven i tva regionala traineepro-
gram, Higher Ambition i Varmland och Trainee Innlan-
det som 4r verksamt i den norska regionen Innlandet.
Dessa program rekryterar kandidater med utbildning
pa magisterniva som ofta far administrativa uppgifter
pa arbetsplatsen. For att skapa en karridr med utgang-
spunkt i mer operativa befattningar har Moelven pa
egen hand startat ett traineeprogram som rekryterar
kandidater med utbildning fran hogskola (kandidatexa-
men), teknisk yrkesutbildning eller yrkeshégskola.

Aven pa operatorssidan ar det viktigt att rekrytera
bra och utvecklingsinriktade, unga manniskor. I Norge
har allt fler enheter borjat utnyttja larlingssystemet.
Den utvidgade utbildningsmodellen dar ungdomarna
gar ett eller tva ar (i vissa fall tre ar) i skolan for att
sedan fortsitta utbildningen pa ett foretag i tva eller
tre ar ger oss enastdende duktiga och mangsidiga
medarbetare nir de fatt sina yrkesbevis. I Sverige
har bland annat Moelven Arjing provat ett liknande
bidragssystem, yrkesintroduktionsavtalet, dar foreta-
get kompenseras for att ldra upp ungdomar i ett yrke.
Systemet 4r avsevart mindre omfattande an den nors-
ka modellen, men kan fungera bra pa vissa platser.

Utvardering av resultaten

Ar 2018 hade Moelven 31 Lirlingar, vilket dr en 6kning
med 35 procent fran aret innan. De flesta utbildar sig
inom virke och travaror eller till industrimekaniker och
produktionstekniker. Vi har totalt sett en stor bredd

i Moelven och utbildar larlingar inom kontor, da-
torteknik, automation, elektriker, logistik samt limtra-
och CNC-maskiner.

I Moelvens traineeprogram anstalldes tio medarbe-
tare med start den 1 september 2018. Dessutom har
en trainee fran Higher Ambition och tva fran Trainee
Innlandet arbetat i en av Moelvens enheter under delar
av aret.

AMBITIONER RESULTAT

» Engagerade och kompetenta ~ » Traineeprogram

ATGARDER
» Startav traineeprogrami

medarbetare etablerat i Norge Sverige

» 31larlingar
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Moelvens ledarutvecklingsprogram har haft ett
uppehall under 2018 i vintan pa ett nytt strategiskt
grepp kring ledningen. Daremot har vart arbetsledar-
program genomforts med 24 deltagare i tva kur-
somgangar (var/host) i Sverige och en kurs i Norge med
sju deltagare.

Ett mycket viktigt kompetensomrade som vi utveck-
lar i Moelven dr formagan att utfora sina arbetsupp-

Moelvens traineeprogram

gifter pd ett sdkert sitt sa att bade man sjalv och ens
arbetskamrater kommer vilbehallna hem. I det arbetet
spelar ledningskompetensen en central roll. Darfor

har divisionerna Timber och Byggsystem genomfért

en HMS-kurs med fokus pa konsekvent ledarskap for
alla chefer med personalansvar under 2018. Divisionen
Wood planerar att genomfora kursen under 2019. @

I september 2018 startade Moelven ett eget traineeprogram for tio ungdomar med
ingenjorsutbildning fran hogskola eller teknisk yrkesskola. Under 18 manader
kommer dessa trainees att arbeta och utvecklas pa nagra av Moelvens enheter sam-
tidigt som de foljer ett kompetensutvecklingsprogram som ger dem ett stort ndtverk
och nya, nyttiga kunskaper. Hdr dr tva av dem:

Ahmed Nasrullah ar trainee pa
”Det smarta digitala sagverket™.

Som trainee pa Moelven
Valasen far Ahmed
Nasrullah arbeta med
kunniga manniskor
inom digitalisering och
Industri 4.0.
Han uppmuntras att
utmana sig sjalvisina
- arbetsuppgifter, nagot
som han ocksa far gora genom digitaliseringspro-
jektet ”Det smarta digitala sagverket”.

—Jag tycker att Moelven dr mycket innovativt
inom trdindustrin och har sjalv haft gladjen att
fa delta i ett forsknings- och utvecklingsprojekt.
Projektet fokuserar pa att utnyttja digitaliseringen
och Industri 4.0.

—Nagot som har varit extra roligt &r att det inte
bara dr Moelven som driver det. Andra aktorer
som RISE och RemaSawco ar ocksa inblandade.
Har har jag fatt traffa och jobba med mycket
intressanta och kunniga manniskor. Projektet har
mynnat ut i tva patentansokningar.

Namn: Ahmed Nasrullah

Utbildning och utbildningsplats:

Maskinteknik (produktion & industriell ekonomi),
KTH (Kungliga tekniska hogskolan)

Alder: 23 &r

Arbetsplatser: Modul 1 pa Moelven Valasen AB,
modul 2 pa Moelven Industrier, divisionen Timber

Steffen Engeland fick stort ansvar tidigt
i karriaren — blev teknisk chef

Redan forsta veckan
som trainee borjade
Steffen Engeland som
projektledare for det nya
systemet for stopptids-
ﬂ A ¥ registrering. Train-
/ & cemotena gor honom
/ (W tryggiatt hitta [6sningar
N pa utmaningar. Dar kan
han diskutera fragestallningarna med andra train-
ees som har liknande arbetsuppgifter.
— Efter tvda manader fick jag fullt ansvar som
teknisk chef/underhallschef pa foretaget under
en period. Det innebar bland annat att delegera
arbetsuppgifter till elva personer samt att ansvara
for utrustning, verktyg och forbrukningsmaterial.
— Som trainee i Moelven far du mycket goda
mojligheter att hoja din kompetens och snabbt
utveckla din karridr.

Namn: Steffen Engeland

Utbildning och utbildningsplats:
Maskiningenjor, kandidatexamen. NTNU i Gjgvik,
Norge.

Alder: 24

Arbetsplatser: Moelven Eidsvold Vark AS
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pa begaran av kunden och genomférs av
underentreprenorer. Kreosot ar en destilla-
tionsprodukt av stenkolstjara och kreo-
sotimpregnerat limtrd kommer darfor att
lukta tjdara. Behandlingen ger mycket god
hallbarhet och uppfyller Statens Vegvesens
krav pa att broar ska ha en livslingd pa 100
ar med ett minimum av underhall.

Kreosot kan vara halsofarligt. Risken finns koppar kommer i kontakt med syre somtry-  plats. Pa det viset kan kemikalieanvandnin- AMBITIONER RESULTAT ATGARDER
framst under sjalva appliceringen avdmnet,  ckimpregnerade material far sin karaktdris-  gen under produktens livslangd minimeras. » Moelven ska s langt det &r » Huvudgrupperna med » Fortsitta med och forbittra kartliggningen av kemi-

eftersom risken 6kar vid exponering genom
hudkontakt i kombination med solljus. Mo-
elven rekommenderar darfor att alla som
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Cu-impregnerade produkter
Impregneringsvitskan som Moelven
anvander for Cu-impregnering innehaller
koppar (Cu). Koppar ar ett grundimne som
finns naturligt i jorden. For manniskor, hogt
staende djur och manga vaxter ar koppar
ett livsnodvandigt sparimne. Det dr nar

tiska, grona farg. Koppariform av l6sliga
salter verkar redan i sma mangder som ett
gift for lagre staende organismer som alger,

och stannar dar. Dirmed ar det begransat
atkomligt for vaxter, djur och manniskor.
Urlakningen minskar om traet ytbehandlas
med lasyr eller olja.

For att skapa hallbara och miljovanliga
produkter samt konstruktioner som ar
sdkra for manniskor lagger Moelven stor
vikt vid att trdet anvands korrekt och pa ritt

Cu-impregnerat traavfall ska levereras
till ett godkant uppsamlingsstille, som
exempelvis kommunens avfallscentral.

Potentiella hidlsokonsekvenser:

Det finns inga kdnda potentiella hilsokonsekvenser vid anvindning av Osmo. Det innehaller

solros, soja, linser och tistelolja och dr godkant fér anvandning i kontakt med livsmedel.

MANNISKAN I FOKUS MANNISKAN I FOKUS
VIKTIGARE
Halsovanli Moelven ska minimera sin paverkan pa mark och N Beskrivning 2018 (liter) 2017 (liter)
g vatten genom att i storsta méjliga utstrackning
- - -~ - anvinda miljovinliga kemikalier, oljor och lim. Anvindni 2
m f dandningsomrade:
ke lkalle anva'ndnlng Moelven ska endast hantera kemikalier, oljor och Ger motstandskraft mot fukt, réta och angrepp av svampar och 6kar produktens livslingd.
lim pd anvisad plats med godkand inbyggnad eller
liknznde anléggning for aft minska ko)r:iikvenser- Potentiella hilsokonsekvenser:
- Moelvens Cu-impregnerade produkter innehaller grunddmnet koppar (Cu). Produkterna
Hur och varfor ir det visentligt? na av eventuellt ldckage. Impregneringsvitska innehaller inga andra tungmetaller. 956 890 983 430*
Moelven anvinder kemikalier i sin produktion Moelven omfattas ocksa av en rad lagkrav som giller Moelven levererar iven en del lin;tréi son;ctilaseras pa TMF-iml[l)regnEr;de [naterial. Derll(
for att oka livslzingden pa enskilda produkter .. .y T s e . impregneringsvdtska som anvands innehaller inga tungmetaller och bestar av organiska,
. g > i - for anvandning av kemikalier. Det EU-direktiv som ar nedbrytbara antifungicider — svampdddare. Inga negativa halsoeffekter har pavisats vid
och material och for att skapa goda rum. Vissa speciellt tillimpligt for Moelvens produkter 4r “Con- korrekt anvindning av de tryckimpregnerade produkter som Moelven levererar.
v de har kf:m'i.kalierna k.a.r.1'haen pF)tentiell struction Products Regulations” (CPR), men dven
|nve“rkan pa halsa O_Ch m|ljo,”menowd qurekt »Registration, Evaluation, Authorisation and Restric-
anv?ndn!ng ska deinte utgora nagon risk under tion of Chemicals” (REACH) och ”Biocidal Products Anvandningsomrade: o o .
anvindningsfasen. Regulations” (BPR) ir relevanta. De hir lagkraven r Malnlng, grundning och bets ar bad__e estetiskt tllltala_nde__och ger motstandskraft mot fukt,
. TP, - rota och angrepp av svampar samt okar produktens livslangd.
Detta ar en viktig fraga fér Moelven, eftersom inférlivade i Moelvens procedurer och alla produkter Maln(;ng,
de har kemikalierna kan innebara en risk i som Moelven tillverkar ska folja de krav som framgar av izl;lnber::g Potentiella hilsokonsekvenser: 2150519 2357627
produktionen om de hanteras felaktigt. Det ar de hir direktiven. Moelven kan mala, grunda och betsa produkter mer effektivt och i en sékrare milj6 jamfort
ocks en friga som manga kunder och konsu- Lned mélnhing eftedr installationH D[Et afr;sis d'eirf'dt: aﬁt ir:jdlustriell rlné'llning, grundning och
etsning har mindre negativa halsoeffekter dn behandling pa plats.
menter oroar sig for. Darfor dr det viktigt att Utvéardering av resultaten & & gpap
Moelven pa ett Sppet och tydligt sétt informerar Aven under 2018 genomférdes en koncernévergripande
om hur dessa kemikalier anvdnds sa att slutan- kartliggning av utvalda kemikalier och behandling- Anvindningsomride:
vandarna kanner trygghet. Samtidigt saker- sprodukter som anvinds inom koncernen. De hir Moe“lvzns LjnikadFiLegu?rd;[Téprggne:ng gerhmotstindst)kr::ll(ft och passivt skydd mot brand.
stalls att produkterna anvénds pa rétt sdtt. kemikalierna och behandlingsprodukterna valdes med Anvands pd produkter for bade inomhus- och utomhusbruk.
utgangspunkt i forbrukning, potentiell halsopaverkan Brandimpregnering Potentiella hilsokonsekvenser: 100300 147580
och intressentdialog. Genom arets rapportering har Mo- Produkten dr dokumenterad som ett miljovanligt impregneringsmedel och uppfyller kraven
elven identifierat en del utmaningar vad giller rappor- i EU:S .byggvarud_i_rekt.iv och avfallshanteras som van!’igt 'tréi.virlfe. Fi.regua'rd—viitskan inne-
Policy och tillvigagangssiitt tering och konsolidering av siffror. Det giller frimst de halle}: Iﬂte Ercl)ml;orfmnf o ell<lelr borsdyra, Son; finns ﬁa p;ontjermgshstan ' Reach. Det avger
: inte heller halsofarliga kemikalier vid anvandning eller brand.
Det 4r en sjalvklarhet att alla relevanta lagar och fall dar kemikalier kops in som torr ravara och det finns
bestammelser som giller for kemikalieanvandning dven en del inkonsekvenser ifriga om den rapporterade
alltid ska foljas. Moelven har darutéver dven féljande informationen avser inkopt eller forbrukad volym. Dessa Anvindningsomréde:
malsittningar: problemstillningar kommer att adresseras 2019. o Lim anvdnds som bindemedel i manga produkter, exempelvis limtrd. Moelven anvander
fraimst MUF (melamin-urea-formaldehyd) och en del PRF (fenol-resorcinol-formaldehyd) i
limtra. Allt limtrda marks beroende pa vilken typ av lim som anvands.
. Lim 5215990 6801258
Imp re gner]_ng Potentiella h?'lsokqnsekvensg: o _ . . . .
Moelven anvinder i stor utstriackning lim som tillverkas av olja som inte kommer fran fossila
kall h darmed har lag miljopaverkan. Vid korrekt anvandni limtra finns det i
Kreosot arbetar med och nira kreosot anvander svampar och bakterier. Det 4r denna verkan h;ls(:k(:)cnself\r/?neser?gr iﬁﬂ:ﬁ;ﬁfr an. vig korrekt anvandning avtimird finns det inga
Moelven Limtre har under mer dn 20 ar solskyddsmedel for att minska hilsorisken.  som ger materialet dess mycket goda mot-
utvecklat, tillverkat och monterat stora Det finns ocksa andra hilsorisker och standskraft mot réta.
barande konstruktioner i limtra. Limtra for miljorisker kopplade till kreosot, men i den Sma mangder av kopparsalter i tryck- Anvindningsomrade:
broar tillverkas frimst i impregnerad furu. mangd och den anvindning som dmnethar  impregnerat tri lakas ut nir materialet Osmo dr en trébehandlingsprodukt baserad pd naturlig olja och vax. Oljan tranger in i traet
. . o . R i . . . och skyddar det fran insidan. Vaxet skapar en elastisk, mikropords yta som skyddar traet
I vissa fall impregneras broarna ocksa med i samband med limtrd dr de har riskerna anvinds. Kopparsalterna binds dock till det mot yttre paverkan, vilket bevarar triets naturliga utseende och ger skydd
kreosot nar all bearbetning dr klar. Det gors ~ minimala. oversta jordlagret dar konstruktionen star Osmo ’ ’ 10040 6869*

*) En del fel har upptdckts i rapporteringen for 2017 och siffrorna har korrigerats.

mojligt anvinda hilso- och
miljovanliga kemikalier

kemikalier ar kartlagda

kalieanvandningen och kontinuerligt arbeta for att
minimera anvandningen och undersoka alternativ
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MANNISKAN I FOKUS

Battre halsa med inredningsprodukter

1tra hemma

Om du inreder ditt hem med trd far du

skogens hdlsofordelar pa kopet.
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Skogsbad kallar japanerna det nar manni-
skor flyr staden till en lugnare tillvaro i skog
och mark. I skogen far de avkoppling fran
stressande inkorgar, langsam trafik och
milslanga kaer.

Forskning visar att det ar sunt att vistas
ute i skog och mark, och manga upplever
att motet med skogen ger dem inre frid.
Men visste du att forskning dven visar att
du far samma hélsovinster nér du inreder
med trd hemma?

Lugnande effekt

Ett trearigt europeiskt forskningsprojekt
visar hur traimaterial absorberar och avger
fukt, vilket bidrar till att skapa ett battre
inomhusklimat. Ett exempel pa detta ar
nar vi lagar mat, da traprodukterna i huset
hjalper till att reglera fuktnivan i rummet.
En annan hilsovinst ar traets formaga att
halla kvar och cirkulera virme. Traproduk-
ter dr darfor energieffektiva.

Rapporten visar ocksa att traprodukter
har en lugnande inverkan pa stress. Forska-
re vid Norsk Treteknisk Institutt har stud-
erat hur patienter pa ett sjukhus reagerade
annorlunda nér de hade utsikt mot trad,
jamfort med om de bara sag vita vaggar. I
de fall dar patienterna sag trad upplevde de
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mindre stress och blev snabbare friska.
Yrsa Cronhjort, arkitekt och koordinator
for Wood2New, Aalto University i Finland
har forskat pa hur traprodukter uppfattas
varlden over, och till forskning.se sager hon:

— Tra uppfattas som naturligt och
mobler i tra foredras for deras lugnande
egenskaper. 90 procent av respondenterna
svarar att tramabler ger battre akustik och
ett battre inomhusklimat.

Ta med naturen hem

Moelvens inredningsprodukter ar tillver-
kade av 100 procent trad i hog kvalitet.
Endast vattenbaserade och miljovanliga
produkter anvands for ytbehandling. Det
betyder att vara inredningsprodukter tar
vara pa traets halsoegenskaper. Ett exem-
pel pa en produkt dar vi har fokuserat pa
detta dr den nya Sjobodserien som lanse-
rades under hosten 2018. Sjobodserien
finns i fem nya farger, vilket gor att panelen
passar lika bra i moderna bostadshus somi
fritidshus. Att inreda med trdpanel dr bade
trendigt och hilsosmart.

Med Sjobodpanel far du inte bara ett utt-
ryck som ligger ratt i tiden. Du far dessutom
de basta egenskaperna fran naturen med
dig hem.

w

MANNISKAN I FOKUS
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Med rontgensortering av

- virket kan Moelven Viler och
Moelven Valdsen anvinda
varenda timmerstock for det
den dr bast limpad for. Det
ger mindre svinn och dr @nnu
mer hallbart.
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LOKALA VARDEN

Skapar nya lokala varden

- Vidr lite som kdrringen mot strommen. Det dr ont om nystartade
foretag som det har i traforddlingsindustrin.
For oss betyder detta 6kat virdeskapande pa basis av lokala resurser.

DET SAGER LARS STORSLETT, chef for det nystartade
foretaget Moelven Pellets AS. Ar 2018 beslét Moelven
att investera 270 miljoner NOK i en ny pelletsfab-

rik och en ny bioenergianlaggning i Sokna utanfér
Hgnefoss i Norge. Den nya anliaggningen blir fullt
integrerad i sagverket Moelven Soknabruket AS och
far en viktig rolli att skapa nya arbetstillfillen och nya
varden fran skogsresurserna i regionen.

—Den dagen vi presenterade planerna var en hogt-
idsdag, bade for mig personligen och for Moelven som
foretag. De senaste aren har priglats av betydligt fler
nedlaggningar dn stora satsningar i branschen. Senast
Moelven byggde nagot helt nytt fran grunden var1978,
sa det dr klart att vi ar stolta Gver att skriva ett nytt kapi-
teli foretagets historia, sager Lars Storslett.

Fabriken kommer att sta klar under 2020 och byggar-
betet och rekryteringen av upp till tio nya befattningar
inleddes i slutet av 2018.

— De nya arbetsplatserna betyder mycket for
lokalsamhallet. Med hjalp av pelletsfabriken och bioen-
ergiforsorjningen som integreras med Moelven Sokna-
bruket beféster vi var ndrvaro och moderniserar vart
avtryck i regionen under manga decennier framaver,
sager Lars Storslett.

Lokalproducerat virde

Moelven Soknabruket AS 4r ett av Norges storsta
sagverk. Nar halva timmerstocken blir trivaror och den
andra halvan fiberprodukter (traflis), da pratar viom
stora volymer som inte blir travaror. Fér Moelven ar det
nodvandigt att silja dessa volymer och genom att starta
pelletsproduktion tar foretaget ett fast grepp om sin
egen inriktning for att 6ka vardet pa restravaran fran
sagverket.

— For Moelven ar det viktigt att vi utnyttjar vart virke
fullt ut. Viforvaltar en férnybar naturresurs och ar
forpliktade att anvanda den pa basta mojliga satt. I det
sammanhanget ar satsningen pa pellets och bioen-
ergi i Sokna ett mycket hallbart och lonsamt satt att
tillvarata restravaran. Hir skapar vi nya viarden av
lokala resurser — i form av bade virke och arbetskraft,
forklarar Storslett.

Innovativ satsning

Det norska energiforskningsorganet Enova bidrar
med 66 miljoner NOK till satsningen i Sokna. Det
beror pa att den nya anldggningen kommer att
anvinda lésningar och teknik som aldrig tidigare har
provats i ett nordiskt klimat. En stor del av den totala
investeringen ar en helt ny bioenergianlaggning som
forsorjer bade sagverket och pelletsfabriken med
energi. I kombination med ny torkteknik mojliggor
den dessutom termisk optimering av produktion-
sprocesserna. Det betyder kortfattat att energin fran
sagverket som annars skulle ga till spillo utnyttjas

i tillverkningen av pellets. Berdkningar har visat att
detta tillvigagangssatt sinker energiforbrukningen i
pelletsproduktionen med upp till 37 procent.

— Det &r brattom att utveckla och anvianda nya klimat-
losningar. Det aterstar annu mycket arbete med att byta
ut fossil energi mot fornybar energi. Restprodukterna
fran vara skogar ar en del av [6sningen. Tekniken som
demonstreras har gor produktionen av vit trapellets
bade billigare och mer energieffektiv. Detta dr gron
konkurrenskraft i praktiken, som statssekreteraren
Atle Hamar pa norska klimat- och miljédepartement-
et uttryckte det i samband med att planerna fér Sokna
presenterades. ®

"For Moelven dr det viktigt att vi utnyttjar vart virke fullt ut.
Vi forvaltar en fornybar naturresurs och dr forpliktade att
anvdnda den pa bdsta mdjliga sdtt.”
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Foto: Moelven

Foto: Moelven

A Fran vinster:

Lars Storslett, Moelven Virke
och Moelven Pellets

Morten Kristiansen, koncern-
chef for Moelven Industrier
ASA.

Atle Hamar, statssekreterare
pa norska klimat och miljéde-
partementet

Roar Hugnes, senior radgivare
pa Enova

Atle Nilsen, chef fér Moelven
Soknabruket AS

-« Genom att starta pellets-
produktion 6kar Moelven
virdet pa restravaran fran
sagverket.
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LOKALA VARDEN

Ekonomiskt
vardeskapande i
lokalsamhallet

Hur och varfor ar det visentligt?

Moelven verkar i manga sma lokalsamhillen
i Norge och Sverige dar vi ofta dr en viktig
arbetsgivare och bidrar till den lokala
ekonomin. Hur vi vdljer att utforma och driva
var verksamhet far direkta aterverkningar pa
lokalsamhallena och vi ar ocksa beroende av
att ha goda relationer med vara lokalsam-
hillen for att attrahera ritt personer och
samspela med var omgivning. Det ar viktigt
att vi har en medveten relation till rekryter-
ing, ekonomiska bidrag och lokala inkép och
avtal. Den har aspekten dr sarskilt viktig dar
vi bidrar stort till

lokalsamhallet.

Policy och tillvigagangssiitt

Moelven bestar av 36 produktionsbolag fordelade pa
45 produktionsplatser i Norge och Sverige. Gemen-
samt for de flesta av produktionsbolagen ar att de

ar geografiskt belagna i landsbygdsomradeninara
anslutning till skogen och historiska hamnar for
virke. Foretagen ar ofta viktiga hornstenar i dessa
omraden. Moelvens bolag skapar ringar pa vattnet
for underleverantorer och resten av ekonomin i

form av omsittning, virdeskapande samt inbetalda
skatter och avgifter. Moelven betalar bolagsskatt och
arbetsgivaravgifter och de anstillda betalar inkomst-
skatt. Det samma giller for vara underleverantorer.
Sammantaget utgor detta bolagens och koncernens
samhallsbidrag.

Utvirdering av resultaten

Med hjalp av NHO:s berdkningsnyckel for samhalls-
bidrag kan man ta fram ett foretags direkta bidrag i
form av skatter och avgifter. Berdkningarna visar att

det totala vardeskapandet 2018 uppgick till 2142,2
miljoner NOK i Moelvens norska bolag och 2 377,2
miljoner NOK i de svenska bolagen.

De norska bolagens skatte- och avgiftsbidrag up-
pgick till 453,4 miljoner NOK efter avdrag for offent-
liga subventioner. Motsvarande siffra for de svenska
bolagen var 514,6 miljoner NOK.

Siffrorna till hoger har beraknats med NHO:s kalky-
lator for samhallsbidrag. Berdkningen gors genom att
kombinera Moelvens totala omsattning, kostnader for
salda varor, allman inkomstskatt, inbetald arbetsgiv-
aravgift, totalt preliminar beskattning av de anstilldas
l6ner och avdrag for statliga bidrag.

Siffrorna har inhamtats fran Moelvens norska
och svenska bolag och har fér de svenska bolagen
omraknats till NOK (per 31 december 2018). Eftersom
de tva ldnderna har olika skatte- och avgiftssystem,
och tillgang till olika marknader, finns det naturligtvis
en viss osdkerhet i siffrorna. Berdkningen visar endast
de direkta skatter och avgifter som koncernen tillfor.
Modellen inkluderar inte de sekundara och tertidra
effekter (ringar-pa-vattnet) som Moelven bidrar med.
For Moelven ar multiplikatoreffekten vasentlig da

2

VAD KAN SKATTE-
OCH AVGIFTSBIDRAGET
FRAN MOELVEN GE?

1977

sjukskaterskor

9179

Elevplatser
i grundskolan

10193

meter tvafilig vag

SUMMA SKATTE- OCH

koncernens olika bolag, sarskilt inom divisionerna AVGIFTSBIDRAG 2018

Timber och Wood, frimst finns i mindre samhdllen

i landsbygdsomraden. De anstillda anvédnder sina 9 6 8 4

inkomster for att képa varor och tjanster och un- )

derleverantorerna med sina anstillda star ocksa for MNOK

betydande vardeskapande och skatteinbetalningar.

Vivaljer i mojligaste man att gora vara inkop lokalt

for att ddrigenom skapa lokala arbetstillfillen. Flera

av Moelvens bolag ar viktiga “hornstensforetag” som

i hog grad bidrar till arbetstillfillen och naringsliv i

den har typen av omraden. Har forstarks betydelsen

av ”ringar-pa-vattnet”, eftersom det ar svart att hitta

alternativa, lokala mojligheter till virdeskapande. @
Land Norge Sverige Ovriga* Totalt
Omsittning 8844,5 8893,3 183,1 17920,9
Bolagsskatt 75,5 67,4 0,3 143,3
Totalt inbetald AGA 124,6 233,6 0,0 358,3
Inbetald skatt pa l6n 255,1 214,5 0,0 469,6
Statliga bidrag 19 0,9 0,0 2,8
Antal anstillda 1696,0 1796,8 31,0 3523,8
Skatte- och avgiftsredovisning 453,4 514,6 0,3 968,4

AMBITIONER
» Skapa fler lokala
arbetsplatser.
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RESULTAT

» Berdknat skatte- och avgifts-
bidrag pa 968,4 miljoner NOK
for 2018.

ATGARDER

det i lokalsamhillet.

» Vidareutveckla kartlaggningen
av det ekonomiska virdeskapan-

Lokalmiljo

Hur och varfor ir det visentligt?

Moelven har drygt 20 férbranningsanlagg-
ningar som producerar energi for produktion
och vidareforsiljning av biomassa. Det har
definieras som fornybar energi, men paverkar
anda den lokala miljon genom utslapp av
bland annat partiklar, NOx och CO.

Moelven paverkar ocksa den lokala miljon
genom exempelvis transporter och vatten-
forbrukning. Vatten anvinds for spolning av
virke for att forhindra att virket torkar ut och
skadas under lagring.

Policy och tillvigagangssatt

Moelven paverkar den lokala miljon genom flera
aktiviteter, som t.ex. energiproduktion i forbran-
ningsanldaggningar, transporter, avfallshantering och
vattenforbrukning.

I Moelvens hallbarhetspolicy beskrivs féljande:
Moelven ska vara en naturlig del av samhdllet och
bidra till ekonomiskt virdeskapande
Moelven ska aktivt arbeta for att minska sin lokala
miljopaverkan genom att fokusera pa att standigt
forbattra sig
Moelven ska inte bryta mot nagra regler eller lagar
gillande fororening.

Utvirdering av resultaten

Som under 2017 har Moelven fortsatt med kartligg-
ningen av bioenergianlaggningar och deras utslapp.
Under 2018 konstaterades att Moelven dger 28 pannor
med storlekar pa mellan 1 MW och 15 MW och med ett
genomsnitt pa runt 8 MW. Dessa forbranningsanlagg-
ningar utnyttjar frimst biomassa for produktion av
bioenergi.

AMBITIONER
» Minska utslappen av
NOx, SOx, och CO.

RESULTAT

» Inga brott mot fororening-
slagen eller motsvarande
lagstiftning under 2018 som
har lett till boter.

LOKALA VARDEN

Aven den genomsnittliga koncentrationen av
viktiga avgaser har kartlagts. Eftersom detta sker med
punktmatningar under olika delar av aret finns det en
naturlig variation i mitvirdena. Anda dr det mojligt att
se att det genomsnittliga CO-utslappet markant har
minskat. Hoga CO-varden indikerar att forbranning-
sprocessen inte har optimerats och en minskning ar
darfor mycket positiv for bade miljon och ekonomin.

Moelven har varken 2018 eller 2017 haft nagra brott
mot féroreningslagen eller motsvarande lagstiftning
som lett till boter. @

Utsldpp - snittkoncentration (PPM)

NOx 155 136
PM/damm 97 99
co 225 1327
Forbranningsanlaggning 2018 2017
Forbranningsanlaggningar — total installerad kapacitet (MW) 192 NA
Genomsnittlig kapacitet per anldggning (panna 1 + panna 2) (MW) 8 5
Antal rapporterade pannor 28 24

Virke dr en ren och naturlig
ravara. Nar stérre miangder virke
eller restravara lagras inom i ett
begransat omrade kan det dock
uppsta en oonskad punktbelast-
ning fran vissa @mnen pa grund
av avrinning. Moelven ligger
stor vikt vid att lagringsplat-
serna dr korrekt byggda och
dridnerade.

ATGARDER
» Bredda kartlaggningen av
lokal miljopaverkan.
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EN PALITLIG PARTNER

Vidren
palitlig partner

Hur och varfor ér det visentligt?

Palitlighet ar ett av vara grundvarden.
Moelven ska vara ett foretag man kan lita pa.
Att Moelven ar en palitlig partner ar darfor
etablerat som en grundférutsattning for
hallbarhetsstrategin och ska ligga till grund
for alla aktiviteter.

Moelven engagerar sig i korruptionsbekamp-
ning och konkurrenslagstiftningen i alla
sammanhang och pa alla nivaer i koncernen.

Moelven anser att korruptionsbekampning
och respekt for konkurrenslagstiftningen ar

en vasentlig del av arbetet med att uppna en
langsiktigt hallbar utveckling. Detta minimerar
risken for att hamna i en situation som nega-
tivt paverkar foretagets rykte eller ekonomi.

Policy och tillvigagangssitt

Antikorruption och etik dr en viktig del av Moelvens
koncernstrategi. Ett gott och tillforlitligt renommé ar
avgorande for var affiarsverksamhet och ska garantera
var trovardighet gentemot vara kunder, leverantorer
och andra intressenter samt bidra till att vi uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare.

Moelven tar avstand fran alla former av korruption
och olaglig verksamhet som férhindrar fri konkurrens
och marknadsbalans. Koncernen ska i sin affarsverk-
samhet alltid ha en sund, etisk och moralisk profil gen-
temot medarbetarna, kunder, leverantorer och andra
affarsrelationer, vilket innebar att de anstéllda varken
ska ta emot eller ge bestickningar eller andra fordelar
for foretagsmassig eller personlig vinning.

I arbetet med att forankra en helhetlig instillning till
antikorruption inom Moelven har man pa 6vergripande
niva tagit fram etiska riktlinjer som ska ligga till grund
for verksamheten och en beskrivning av forfaranden
som ska f6ljas om o6nskade handelser intraffar. De
etiska riktlinjerna och Moelvens installning till konkur-
renslagstiftningen kommuniceras till foretagsledare,
forsaljnings- och marknadsforingsorganisation samt
ekonomichefer vid fysiska moten och gors ocksa kanda
bland dvriga anstillda.

Under 2018 har den personliga integriteten starkts
genom inférandet av EU:s dataskyddsforordning (Gen-
eral Data Protection Regulation, GDPR). Moelven har

ETT AV VARA

GRUNDVARDEN

Palitlig
Man kan lita
pa Moelven. Vi
levererar pd av-
talad tid med rdtt
kvalitet. Det finns
ett starkt fokus
pa ppenhet och
drlighet - att er-
kdnna svagheter
och fel dr grunden
for framgdng och
trovdrdighet

uppdaterat sina riktlinjer och rutiner fér den personliga
integriteten sa att GDPR-kraven uppfylls.

I Moelvenkoncernens verksamhet far det inte
forekomma diskriminering pa grund av kon, etnisk
tillhorighet, sprak, laggning, religion eller livsaskad-
ning. Arbetsbeskrivning, ansvarsomrade och arbet-
sinsats ligger till grund for lonebildning, befordran och
rekrytering. Det dr kort och gott kompetensen som
raknas. Vidare ska Moelven skapa forutsattningar for
personer med nedsatt funktionsformaga.

Moelven accepterar inte heller inslag i leverantdrers
eller kunders verksamhet som innebér en 6vertradelse
av FNs deklaration om de méanskliga rattigheterna eller
andra oetiska forhdllanden som barnarbete. Under
fjarde kvartalet 2018 inleddes forberedelser for att
genomfora ett projekt for 6kad kontroll av att lever-
antorskedjan uppfyller de krav som Moelven stiller.
Projektet kommer att slutféras under 2019.

Fran 2016 har de etiska riktlinjerna inkluderats
som en del av anstillningsavtalet vid nyanstallningar.
Darigenom sakerstills att nyanstallda far kinnedom
om de etiska riktlinjerna redan fran férsta dagen. Som
ett komplement i arbetet med att skapa en gemen-
sam etisk plattform bland de anstillda har ocksa de

enskilda bolagen inom koncernen infort egna etiska
riktlinjer med lokala anpassningar. Moelven Modus har
exempelvis utvecklat ett sarskilt webbaserat utbild-
ningsprogram med tillhérande prov.

Moelven har ocksa infort riktlinjer och rutiner for
att sla larm. Moelven vill fértydliga for alla anstillda
att koncernen ska ha en foretagskultur som bygger
pa 6ppenhet. Det ska finnas acceptans for att ta upp
problem och forhallanden som kan kritiseras och for att
de diskuteras och blir l6sta. Riktlinjerna ger ocksa ratt
till anonymitet, vilket dven beskrivs.

Utvirdering av resultaten
Under 2018 finns inga rapporterade fall av korruption
eller prissamarbeten inom Moelvenkoncernen. Detta
ar naturligtvis ett tillfredsstillande resultat, men det
ar dnda nédvandigt att kontinuerligt fokusera pa detta
tema och att fortsatta med arbetet.

Under 2018 rapporterades inga fall av sexuella
trakasserier inom koncernen.

Det har inte registrerats nagot behov av att vidta
sarskilda atgarder for att sakerstilla att de etiska
riktlinjerna foljs. @

« Du ska inte registrera personuppgifter som inte ar nédvandiga

« Det ska finnas ett begrénsat syfte for all behandling

« Dokumentera all behandling av personuppgifter

« Alla personuppgifter ska behandlas och sandas pa ett sakert sétt
® . Siakerhetsbrott ska rapporteras inom 72 timmar

« Personuppgifter ska raderas efter att syftet ar borta.

« Den ansti it : Alla
« Ledni ang: Ledningen i bolag ska
all ¢

« Fragor: Vid fragor om behandling av personuppgifter kontakta narmaste ledare eller bolagets PVA

GDPR General Data Protection Regulation ar EU:s allménna dataskyddsférordning
om personuppgifter. Den trader ikraft den 25 maj 2018.

Efter den 25 maj 2018 galler féljande ang&ende all behandling av personuppgifter:

. om hur Moelven hanterar personuppgifter finns publicerad pa Moelvens websidor
= Ansvar: Koncern, divisionerna och respektive bolag har pekad ut egen personuppgiftsansvarig (PVA)

i ett ar det inte krav p& samtycke i det fall man ska behandla personuppgifter som ar iga for att
har rétt till insyn och korrigering av sina personuppgifter
en genomgéng innan den 15 februari varje ar fér att sékerstalla att rutinerna efterlevs, verkstalla eventuella atgarder samt

(
+ Konfidentiellt: Personuppgifter om anstallda och kunder ska vara uppdaterade och endast tilgangliga for personer som har behov av uppgifterna i sitt arbete ('need to know?)

. Nér ett ade anvands (tredje part) ska man ingd ett personuppgiftsbitradesavtal

« Awvikelse: Vid avvikelse frén rutinerna ska detta informeras till narmaste chef eller till bolagets personuppgiftsansvarig (PVA). Allvarliga handelser av betydelse ska till VD och
koncernens PVA

« Egenkontroll: Personuppgiftsskydd ska vara en del av interkontrollen. Personvern skal veere en integrert del av En ) for ska uppréttas

Personuppgifter &r alla
uppgifter om en

identifierad eller
identifierbar fysisk

@

Exempel pa personuppgifter:
namn kon, adress, sociala medier, e-post,
IP-adress, bild, telefonnummer

liga plikter och rattigheter.

Isamband med att EU: s
nya dataskyddsférordning
infordes 2018 har rutiner
och riktlinjer som avser
den personliga integriteten
reviderats och anpassats
till det nya regelverket.

Rutinerna ar gemensam-
ma for hela koncernen
och giller all behandling
av personuppgifter inom
Moelven for anstillda och
andra som utfor arbete
eller tjanster for Moelven.
Alla som dr anstéllda eller
behandlar personuppgifter
pa Moelven bar enskilt
ansvar for att uppgifterna
behandlas enligt gallande
rutiner och foreskrifter.
Eftersom regelverket ar
relativt omfattande har
vagledningar utarbetats
for utvalda omraden.
Personuppgiftsansvariga
har utsetts pa koncern-,
divisions- och foretagsniva.
Pa koncernniva har dven
en grupp med ansvar for
den personliga integriteten
bildats.

Du ska inte behandla personuppgifter
tredje part som utan att det & dokumenterat och har personuppgifter om
personuppgiftsbitrade om du ett relevant syfte anstallda i personalmappar
ingdr ett sd lange det finns ett syfte
och kan motiveras.

Du kan spara Det ar lagligt att bevara
personuppgifter som &r

relevanta for andamalet

Du kan anvénda dig av en

personuppgiftsbitradesavtal

ATGARDER

» Fortsitta det befintliga arbe-
tet inom korruptionsbekamp-
ning och etik

AMBITIONER
» Ingafallav korruption eller
prissamarbeten

RESULTAT
» Ingarapporterade fall av ko-
rruption eller prissamarbeten
under 2018
» Okakontrollen 6ver lever-
antdrskedjans efterlevnad
av FN: s deklaration om de
manskliga rattigheterna och
Moelvens etiska krav
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GRI-INDEX

Moelven GRI-index - 2018

Global Reporting Initiative (GRI) r en nitverksbaserad organisation som ligger bakom utvecklingen av virldens mest anvinda ramverk for
hallbarhetsrapportering. GRI-ramverket innehaller principer, amnen och indikatorer som kan anvandas av organisationer for att mita och
rapportera ekonomiska, miljomassiga och sociala resultat.

Moelven rapporterar enligt ramverket GRI Standards: Core option. Tabellen nedan visar Moelvens rapportering i relation till riktlinjerna i GRI

Standards

GRI'10

. F6r mer information om GRI, se www.globalreporting.org.

2 — Allman information

Kalla (sidnummer i arsredovisning eller webbsida)

Beskrivning

102-1 Foretagets namn Koncernens arsredovisning, not 1 (s. 50)

102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster Koncernens arsredovisning, styrelsens verksamhetsberittelse (s. 19-36)

102-3 Lokalisering av foretagets huvudkontor Koncernens arsredovisning, styrelsens verksamhetsberittelse (s. 22)

102-4 Platser dar foretaget dr verksamt Koncernens arsredovisning, styrelsens verksamhetsberittelse (s. 22-23)

102-5 Agande- och bolagsform Koncernens arsredovisning, styrelsens verksamhetsberittelse (s. 21-22)

102-6 Marknader som omfattas Koncernens arsredovisning, styrelsens verksamhetsberittelse (s. 22-23)

102-7 Foretagets storlek Koncernens arsredovisning, nyckeltal (s. 18)

102-8 Information om anstillda och andra arbetstagare Koncernens drsredovisning, styrelsens verksamhetsberittelse (s. 18)
Ménniskan i fokus (s. 46-56), not 11, s. 74

102-9 Foretagets leverantorskedja Klimatfordelar fran skogen (s. 24), Tar vara pa naturresurserna (s. 34-43)

102-10 Vasentliga forandringar i storlek, struktur, dgande och leveranskedja Koncernens arsredovisning, styrelsens verksamhetsberittelse (s. 19-23)

102-11 Forsiktighetsprincipen ”Moelven anvinder forsiktighetsprincipen”, se dven koncernens hallbarhetsrapport
2017

102-12 Externa initiativ Koncernens arsredovisning, styrelsens verksamhetsberittelse — Innovation
(s.32-34),
Koncernens hallbarhetsrapport 2018: Moelven och FN:s hillbarhetsmal (s. 7),
Viar en palitlig partner(s. 64)

102-13 Medlemskap i branschorganisationer och/eller nationella/internationella Koncernens arsredovisning: Styrelsens verksamhetsberittelse — Innovation

intresseorganisationer (s.32-34)

Strategi

102-14 Uttalande av koncernchefen Vibygger en hillbar framtid i tré (s. 3)

102-16 Varden, principer, standarder och uppforandekoder Koncernens arsredovisning (s. 23), Hallbarhet — den réda traden fran vision
till strategi (s.4), Vi ar en palitlig partner (s. 64)

Foretagsledning

102-18 Bolagsstyrning Koncernens arsredovisning: Styrelsens verksamhetsberittelse — Agarstyrning

Intressentdialog

och foretagsledning (s. 21-22)

102-40 Lista 6ver intressentgrupper Vilyssnar pa vara intressenter (s. 11)
102-41 Kollektivavtal — Koncernens arsredovisning: Koncernens arsredovisning: Not 3.25 (s. 59)
102-42 Definition och urval av intressentgrupper Vilyssnar pa vara intressenter (s. 11)
102-43 Strategi for Intressentdialog Vilyssnar pa vara intressenter (s. 11)
102-44 Viktiga fragor och problem Vilyssnar pa vara intressenter (s. 11)

Redovisningspraxis

102-45 Enheter som ingar i koncernbokslutet Koncernens arsredovisning: Not 21 (s. 80)

102-46 Definiera redovisningens innehall och amnenas avgransningar Vara fokusomraden nr det giller hallbarhet (s. 8)
102-47 Lista Gver vdsentliga dmnen Var strategi (s. 13)

102-48 Andring av historiska data fran tidigare rapporter s.18,21,55

102-49 Forandringar i rapporteringen *Viskapar goda rum” har tagits bort som eget vasentligt tema
102-50 Rapporteringsperiod 18-01-01till 18-12-31

102-51 Datum for senaste tillgangliga rapport 2017

102-52 Rapporteringscykel Arlig

102-53 Kontaktperson vid fragor om rapporten Rune F. Andersen - rune-f.andersen@moelven.com
102-54 Rapportering i enlighet med GRI Standards Moelven GRI-index — 2018

102-55 GRI-index Moelven GRI-index — 2018
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Vdsentliga amnen

GRIS Beskrivning Kalla (sidnummer i Underlatenhet Orsak till Beskrivning av
hallbarhetsrapporten) underlatenhet underlatenheten

Klimatsmarta produkter och tjinster — Energianviandning i produktionen

GRI103 - Tillvigagangssdtt

103-1 Beskrivning av den vdsentliga fragan och dess avgransningar s.21-22

103-2 Beskrivning av tillvigagangssatt och resultat s.21-22

103-3 Utvirdering av tillvigagangssatt och resultat s.21-22

GRI 302 - Energi

302-1 Energiférbrukning inom organisationen s.21,24,31

302-2 Minskad energiférbrukning s.21

GRI 305 — Utsldpp

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) s.18

305-2 Indirekta utsldpp av vixthusgaser — energi (scope 2) s.18

305-3 Andra indirekta utslidpp av vaxthusgaser (scope 3) s.18

305-5 Minskning av utsldppen av viaxthusgaser s.18

Klimatsmarta produkter och tjinster — Transporter av varor

GRI103 - Tillvigagangssdtt

103-1 Beskrivning av den vdsentliga fragan och dess avgransningar s.23

103-2 Beskrivning av tillvigagangssatt och resultat s.23

103-3 Utvirdering av tillvigagangssatt och resultat s.23

Moelven indikator

Transportredovisning s.23

Klimatsmarta produkter och tjinster — Klimatférdelar i skogen

GRI103 - Tillvigagdngssdtt

103-1 Beskrivning av den vasentliga fragan och dess avgransningar s.24

103-2 Beskrivning av tillvigagangssitt och resultat s.24

103-3 Utvirdering av tillvagagangssatt och resultat s.24

Moelven indikator

Under utveckling NA Inte rapporterat | Informationinte Arbete med bestimning av
tillganglig indikatorn pagar.

Klimatsmarta produkter och tjanster — Klimatsmart design

GRI103 - Tillvigagangssdtt

103-1 Beskrivning av den vasentliga frigan och dess avgransningar s.29-30

103-2 Beskrivning av tillvigagangssatt och resultat s.29-30

103-3 Utvardering av tillvagagangssatt och resultat s.29-30

Moelven indikator

Under utveckling NA Inte rapporterat | Informationinte Arbete med bestimning av
tillganglig indikatorn pagar.

Klimatsmarta produkter och tjanster — Produktion av bioenergi

GRI103 - Tillvigagangssdtt

103-1 Beskrivning av den vdsentliga fragan och dess avgransningar s.31

103-2 Beskrivning av tillvigagangssatt och resultat s.31

103-3 Utvirdering av tillvigagangssatt och resultat s.31

GRI 302 - Energi

302-1 Energiférbrukning inom organisationen s.21,24,31

Tar vara pa naturresurserna — Hallbara material

GRI103 - Tillvigagangssitt

103-1 Beskrivning av den vasentliga frigan och dess avgransningar s.37-38

103-2 Beskrivning av tillvigagangssatt och resultat s.37-38

103-3 Utvardering av tillvagagangssatt och resultat s.37-38

Moelven indikator

PEFC™- och FSCR-certifiering s.37-38 Fordelning av Information inte Rapporteringsrutinerna

certifieringstyp
presenteras inte

tillganglig

kommer att utvecklas under
2019
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GRI-INDEX

Beskrivning av

underlatenheten

GRIS Beskrivning Kalla (sidnummeri Underlatenhet Orsak till Beskrivning av
hallbarhetsrapporten) underlatenhet underlatenheten

Tar vara pa naturresurserna — Resursoptimering

GRI 103 - Tillvigagangssdtt

GRIS Beskrivning Killa (sidnummeri | Underlatenhet Orsak till
héllbarhetsrappor- underlatenhet

ten)

Tar vara pa lokala virden — Ekonomiskt virdeskapande i lokalsamhillet

103-1 Beskrivning av den vasentliga fragan och dess avgransningar s.40 GRI103 - Tillvdgagdngssdtt
103-2 Beskrivning av tillvigagangssatt och resultat s.40 103-1 S:;l(grz/rning avden vasentliga fragan och dess avgran- | 5. 62
103-3 Utvardering av tillvagagangssatt och resultat s-40 103-2 Beskrivning av tillvigagangssatt och resultat s.62
Moelven indikator 103-3 Utvardering av tillvagagangssatt och resultat s.62
Utbyte sagat virke s.40 Moelven indikator
Tar vara pa naturresurserna — Resurseffektiv design och forpackning Skatte- och avgiftsbidrag .62
GRI103 - Tillvdgagangssdtt Tar vara pa lokala virden — lokal miljo
103-1 Beskrivning av den vasentliga fragan och dess avgransningar s.41 GRI103 - Tillvigagangssitt
103-2 Beskrivning av tillvagagangssatt och resultat s:41 103-1 Beskrivning av den vasentliga fragan och dess avgran- | s. 63
103-3 Utvirdering av tillvagagangssatt och resultat s.41 sningar
GRI 301 - Material 103-2 Beskrivning av tillvigagangssatt och resultat s.63
301-1 Materialforbrukning s.41,12,40 103-3 Utvirdering av tillvigagangssatt och resultat s.63
Moelven indikator GRI 307 — Miljoavvikelser
Under utveckling NA Inte rapporterat Informationinte | Arbete med bestamn- 307-1 Underlatenhet att folja miljolagar och foreskrifter ‘ s.63 ‘
tillgénglig in? av indikatorn Moelven indikator
pagar.

Tar vara pd naturresurserna — Aviallshantering Genomsnittlig koncentration av viktiga avgaser ‘ s.63 ‘
GRI 103  Tillviigagangssitt Vi dr en palitlig partner — Antikorruption och etik
103-1 Beskrivning av den visentliga fragan och dess avgransningar s.42-43 GRI103 - Tillvagagdngssdtt
103-2 Beskrivning av tillvigagangssitt och resultat s5.42-43 103-1 SB:isrgl:/rning avden vasentliga fragan och dess avgran- | s. 64-65
103-3 Utvirdering av tillvagagangssatt och resultat 54243 103-2 Beskrivning av tillvigagangssatt och resultat s.64-65
GRI306 — Avfall 103-3 Utvirdering av tillvigagangssitt och resultat s.64-65
306-2 Typer av avfall och metoder for avfallshantering s.42-43 GRI 205 — Antikorruption
Manniskan i fokus — hilsa, miljo och sikerhet 205-3 ‘ Bekrftade fall av korruption ‘ < 65 ‘
GRI103 - Tillvagagangssdtt GRI 206 - Konkurrenshdmmande beteende
103-1 Beskrivning av den vasentliga fragan och dess avgransningar s.50-51 206-1 ‘ Bekraftade fall av prissamarbete ‘ < 65 ‘
103-2 Beskrivning av tillvigagangssatt och resultat s.50-51
103-3 Utvirdering av tillvdgagangssatt och resultat s.50-51
GRI 403 - Hilsa, arbetsmiljé och sikerhet
403-2 HMS-statistik s.50-51 Yrkessjukdomar, forlorade Information inte | Rapporteringsru-

arbetsdagar och statistik tillganglig tinerna kommer

fordelad pa kon rapporteras att utvirderas och

inte. Moelven rapporterar utvecklas under 2019.

endast skadestatistik for

egna anstallda.
Manniskan i fokus — Engagerade och kompetenta medarbetare
GRI 103 - Tillvigagdngssdatt
103-1 Beskrivning av den visentliga fragan och dess avgransningar s.52-53
103-2 Beskrivning av tillvigagangssatt och resultat s.52-53
103-3 Utvirdering av tillvigagangssitt och resultat s.52-53
Moelven indikator
Under utveckling NA Inte rapporterat Informationinte | Arbete med bestimn-

tillganglig ing av indikatorn
pagar.

Minniskan i fokus — Halsovanlig kemikalieanvindning
GRI 103 - Tillvigagdngssdtt
103-1 Beskrivning av den vasentliga fragan och dess avgransningar s.54-55
103-2 Beskrivning av tillvigagangssatt och resultat s.54-55
103-3 Utvirdering av tillvigagangssatt och resultat s.54-55
Moelven indikator
Forbrukning av kemikalier s.55
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NYCKELTAL DE SENASTE FEM AREN

Belopp i MNOK

KONCERNEN
Rorelseintakter
EBITDA
Avskrivningar
Nedskrivningar
Rorelseresultat
Finansposter
Resultat fore skatt
Totalt kapital

Eget kapital i procent
Driftsmarginal i procent
Investeringar

Antal anstillda

TIMBER
Rorelseintakter
EBITDA
Avskrivningar
Nedskrivningar
Rorelseresultat
Finansposter
Resultat fore skatt
Totalt kapital
Driftsmarginal i procent
Investeringar
Antal anstillda

WOoOoD
Rorelseintakter
EBITDA

Av- och nedskrivningar
Rorelseresultat
Finansposter

Resultat fore skatt
Totalt kapital
Driftsmarginal i procent
Investeringar

Antal anstillda

BYGGSYSTEM
Rorelseintakter
EBITDA

Av- och nedskrivningar
Rorelseresultat
Finansposter

Resultat fore skatt
Totalt kapital
Driftsmarginal i procent
Investeringar

Antal anstillda

OVRIGA
Rorelseintakter
EBITDA

Av- och nedskrivningar
Rorelseresultat
Finansposter

Resultat fore skatt
Investeringar

Antal anstillda
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2018

11020,8
932,7
280,4

66,1
586,2
-8,0
578,2
5302,3
45,9
53
4974
3524

32633
449,4
98,7
74
3433
-4,1
339,2
16634
10,5
136,7
620

39773
318,5
166,6
151,9
-15,6
136,2

2466,9
3,8
198,1
1108

3743,0
185,0
60,6
128,3
-1,0
1274
17514
34
93,5
1647

35476
-24,1
13,1
-37,2
12,7
-24,5
69,2
149

2017

10768,4
716,1
278,1

176
420,4
-46,8
3736
5044,6
41,5
3,9
3570
3546

3118,2
266,9
102,7
17,6
146,7
174
129,3

15455

47
99,2
650

3805,6
265,7
110,9
154.8
24,8
129,9

24139

41
119,9
1079

2016

10309,7
601,6
290,1

16,5
295,0
42,5
252,5
4766,8
38,0
2,9
275,2
3492

3020,6
1811
111
16,5
53,5
-13)1
40,4
15671
18
64,2
674

3529,9
274,5
113,8
160,6
24,4
136,2
21516
45
114,7
1039

3616,8
166,3
51,2
115,1
13,4
1653,2
3,2
84,5
1647

2015

9690,4
553,9
289,6

49,5
214.8
56,3
158,5

47781

36,8

2.2

215,8

3426

32757
2374
113,7
1237
271
96,6
2146,7
3,8
96,8
1009

3003,8
-13,9
12,0
25,9
20,1
-45,9
3,0
131

2014

88282
490,0
286,5
0,0
203,6
-88,2
1153
46532
342
23
195,1
3326

28723
199,5
116,5
0,0
83,0
26,3
56,7

1754,5

2,9
67,6
703

3066,2
2253
114,4
110,9
236

873
2044,8
36
82,1
993

2836,7
98,8
41,6
57,2
6,4
63,5
1256,4
2,0
379
1498

3204,4
336
13,9
-475
44,7
92,2
7,5
132
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