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Koncernchefens kommentar

Moelven genom sitt
mest kravande ar -
battre rustat for 2026

Morten Kristiansen
Koncernchefens kommentar

2025 blev ett av de mest krédvande aren i Moelvens 127 ariga historia. Svag efterfragan, hoga kostnad-
er och negativa finansiella effekter praglade resultaten under hela aret. Samtidigt anvande vi perioden
till att vidta nédvandiga atgarder infor framtiden och genomfora flera omfattande forbattringsinsatser.

Moelven omsatte 14,4 miljarder norska kronor under 2025 och
redovisade ett negativt rorelseresultat pa 1 086 miljoner kronor. En
vasentlig del av resultatet kan hanforas till effekter av stérre struktu-
rella atgarder, sdsom nedlaggningen av sagverken Moelven Lagten AS
och Moelven Notnés Ransby AB, enhet Ransby, samt en reservering
kopplad till en pagaende réttstvist. Sammantaget uppgick dessa
effekter till 255 miljoner kronor av det negativa rorelseresultatet.

Som jamférelse omsatte koncernen 12,9 miljarder kronor under
2024, med ett negativt rorelseresultat pa 199 miljoner kronor.

Marginalpress i en mycket kravande marknad

2025 préaglades av en historiskt I&g aktivitet inom byggbranschen.
Marknaden var mycket oférutséagbar och flera projekt skots upp,
vilket medférde stora utmaningar kopplade till kapacitetsutnyttjandet
i vara anlaggningar och paverkade lonsamheten negativt. Darutover
bidrog hoga ravarupriser och ett generellt hogt kostnadslage i
samhallet till ett betydande marginaltryck. Valutaeffekter férsvagade
dessutom I6nsamheten i den exportinriktade verksamheten i Sverige.

Forbattringar for framtiden

Under lang tid har vi arbetat malmedvetet med det vi sjalva kan
paverka. Detta arbetssétt blev &n viktigare under 2025, ett ar da
yttre forutsattningar slog ovanligt hart mot oss. Under aret har vi
darfor genomfort ett flertal forbattrings och effektiviseringsat-
garder for att gdra koncernen mer robust och konkurrenskraftig.

Flera enheter kan redan visa pa bade mindre och storre forbatt-
ringar i den operativa verksamheten. Samtidigt har vi vidtagit mer
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omfattande strukturella atgarder for att anpassa oss till en mark-
nadssituation i standig férandring. Tyvarr har det aven varit
nodvandigt for flera bolag att minska personalstyrkan, tillfalligt
eller permanent. Vid ingadngen av 2026 hade Moelven omkring
360 farre medarbetare an vid samma tid aret innan. Sadana
beslut ar krdvande och det ar aldrig enkelt att ta farval av duktiga
medarbetare. And& har detta varit nddvandigt for att sakra fram-
tida lbnsamhet och stérka koncernens motstandskraft.

Forsiktig optimism infér 2026

Trots ett mycket svagt ar gar vi in i 2026 med en forsiktig opti-
mism. Aktiviteten, sarskilt inom projektmarknaden, har fatt en
battre start an foregdende ar. Osékerheten pa marknaden ar fort-
satt betydande, men vi ser samtidigt vissa ljusglimtar.

Vara byggmodulsbolag i Norge och Sverige har nu en avsevart
starkare orderstock, vilket ger 6kad aktivitet i vara fabriker. Under
hésten trappade vi upp produktionen vid Byggmodul AB, och vid
arsskiftet kallades samtliga permitterade vid Moelven Byggmodul
AS tillbaka i arbete. Detta ar ett mycket gladjande resultat av ett
offensivt och malmedvetet marknadsarbete 6ver tid.

De atgarder som genomfoérdes under 2025 kommer att fa allt
storre effekt under 2026. Vi ar inte i mal, men vi har ett starkare
forandringsfokus, en lagre kostnadsniva och en tydligare riktning i
arbetet med att skapa varde for vara kunder. Tillsammans med
vara kompetenta medarbetare ska vi fortsatta att utveckla
Moelven. Snabba férandringar har blivit den nya normen - det
ska vi sta stadigt i och alltid kunna hantera.

Arsredovisning 2025
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Det har ar Moelven

RORELSERESULTAT

-1 086 000 000

Moelvens vision, mission,
vardegrund och personalidé

ar grunden for alla vara
medarbetare och for de
strategiska beslut
som fattas.

Det har ar Moelven

Moelven ar en av Europas storsta tramekaniska koncerner. Vi
har 32 produktionsbolag fordelade pa 37 produktionsplatser i
Norge och Sverige. Dessutom har vi férsaljningsorganisationer i
Norge, Sverige, Danmark, Storbritannien, Tyskland och Kina.

Vi brukar ravaror fran skogen och skapar hallbara produkter
och lésningar som varlden behéver. Moelven producerar allt du
behdver vad galler travaror till ditt hem, timmer till industrin,
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limtraprodukter, byggmoduler och flexibla kontorslésningar,
samt flisprodukter och bioenergi. Moelven utgar fran att all
utveckling, byggnation och drift ska vara hallbar och att det
stalls hoga krav pa halsa, miljé och sakerhet for alla vara
medarbetare och de som paverkas av var verksamhet.
Moelvens vision, mission, vardegrund och personalidé ar
grunden for alla vara medarbetare och for de strategiska beslut
som fattas. Hallbarhet genomsyrar allt detta uppifran och ner.

H1-VARDE

o O
Antal skador med
franvaro per miljon
arbetade timmar.
5,7 ANSTALLDA
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Antal sk
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2
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Vi tar tillvara magjligheterna

Vision Precis som grenarna pa ett trad stracker vi oss mot de
majligheter som finns runtomkring oss. Vi tanker nytt
och anpassar oss till det vi har omkring oss, sa att vi
kan vaxa och vara livskraftiga under olika
forhallanden.

Mojligheterna vaxer pa trad
- vi vaxer med mojligheterna.

- Vi levererar
Mission
Moelven ar genuina och haller det vi lovar. Vi bygger
Vi brukar ravara fran skogen och skapar produkter och I6sningar tillit genom att samarbeta och kommunicera med alla
som varlden behover. runtomkring oss. Det gor att vi star stadigt i s& val
storm som solsken.

Personalidé

Du skapar skillnaden! Moelven &r resultatet av alla sma och stora val Vi tar ansvar
som var och en av oss gor varje dag. Tillsammans skapar vi var
arbetsplats med respekt, trivsel och tillhérighet. Sedan 1899 har
Moelven sett mojligheterna i nya idéer och byggt hallbara I6sningar
som gor morgondagen battre - det ska vi fortsatta att gora.

Vi ar Moelven - du skapar skillnaden!

Vi forvaltar den fornybara resurs som vi lever av med
respekt och omtanke. Var och en av oss tar ansvar for
att skapa en trygg arbetsplats med omsorg for bade

manniska och miljo. Det ar dar vi har vart rotfaste.

8 Arsredovisning 2025 Arsredovisning 2025 9
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Belopp i miljoner NOK

KONCERNEN

Rorelseintakter 14 404 12 926 12 936 14 439 14 872
EBITDA -512 188 708 2106 3389
Avskrivningar 514 385 324 331 351
Nedskrivningar 60 2 3 18 52
Roérelseresultat -1 086 -199 381 1756 2986
Finansposter -162 -92 -52 -3 5
Resultat fore skatt -1248 -291 329 1754 2991
Totalt kapital 8 687 9205 7710 7904 8269
Eget kapital i procent 37,2 45,3 58,2 59,9 55,5
Rorelsemarginal i procent -7,5 -1,5 2,9 12,2 20,1
Investeringar 395 1289 1085 501 420
Antal anstéllda 2953 3200 3256 3332 3312
TIMBER

Rorelseintakter 5077 4 560 4075 4944 5046
EBITDA -204 130 265 1239 1794
Avskrivningar 165 127 106 106 103
Nedskrivningar 60 0 0 0 0
Rorelseresultat -429 3 159 1132 1691
Finansposter -15 21 16 1 -9
Resultat fore skatt -444 -18 175 1133 1682
Totalt kapital 2685 3006 2497 2907 3079
Rorelsemarginal i procent -8,4 0,1 3,9 22,9 33,5
Investeringar 93 437 289 177 194
Antal anstéllda 616 709 664 653 630
WooD

Rorelseintakter 5193 4704 4757 5528 6 164
EBITDA 9 167 197 757 1504
Avskrivningar 195 145 117 112 117
Nedskrivningar 0 0 0] 0 3
Rorelseresultat -204 22 80 645 1384
Finansposter -106 -75 -16 13 -20
Resultat fore skatt -310 -54 64 658 1364
Totalt kapital 4 190 4 168 3908 3392 3866
Rérelsemarginal i procent -3,9 0,5 1,7 11,7 22,5
Investeringar 233 556 514 234 155
Antal anstallda 1040 1024 1078 1084 1108
BYGGSYSTEMER

Rorelseintakter 2863 2821 3570 3833 3913
EBITDA -293 -82 236 84 160
Avskrivningar 59 63 64 69 140
Nedskrivningar 0 2 3 0 49
Rérelseresultat -352 -145 172 15 19
Finansposter -35 3 8 -2 4
Resultat fore skatt -387 -142 179 13 23
Totalt kapital 1382 1504 1795 1775 1694
Rérelsemarginal i procent -12,3 -5,1 4,8 0,4 0,5
Investeringar 33 63 65 36 54
Antal anstéllda 1087 1231 1310 1408 1383

OVRIG VERKSAMHET

Rorelseintakter 8 644 7088 5484 4741 4553
EBITDA -5 -28 5 -31 -6
Avskrivningar 95 53 40 43 41
Nedskrivningar [0] 0] 0 18 ]
Roérelseresultat -100 -80 -35 -93 -47
Finansposter -6 2 -60 -14 31
Resultat fore skatt -106 -79 -95 -107 -16
Investeringar 37 233 219 54 18
Antal anstéllda 210 236 204 187 191

10  Arsredovisning 2025 Arsredovisning 2025 171
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Styrelsens
arsredovis-
hing 2025

Det borde egentligen inte ha varit méjligt att producera en monsterbalk av detta slag i Moelven Limtres produktionslinje.
Losningen fanns dock bland vara medarbetare. | dag ar bolaget forst i Europa med att industrialisera kantlimning.
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Styrelsens arsberattelse

2025

Huvuddrag 2025

2025 blev ett ar praglat av fortsatt krdvande marknadsforhal-
landen och betydande osakerhet kopplad till ramvillkor.
Utvecklingen fortsatte den trend som ratt sedan tredje kvartalet
2024, med en stigande kostnadsniva och en marknad som i stor
utstrackning forblev avvaktande. Lonsamheten i den exportinrik-
tade verksamheten i Moelvens svenska enheter har paverkats
negativt av valutaeffekter. Bygg- och anlaggningsmarknaden i
Skandinavien |ag kvar pa en |ag aktivitetsniva under aret, och
efterfragan pa sagade travaror och vidareféradlade traprodukter
utvecklades svagare an forvantat. Prisnivan pa fardigvaror var
genomgaende stabil och hdgre jamfért med motsvarande

period 2024.

En fortsatt hog kostnadsniva, kombinerat med stigande priser pa
sagtimmer under forsta halvaret 2025, har satt betydande press
pa marginalerna. Fardigvarupriserna har i begransad utstrackning
speglat den faktiska d6kningen i tillverkningskostnader. | likhet
med 2024 har bygghandeln praglats av lag igangsattning av
nybyggnation och andra byggprojekt. Samtidigt visar
ROT-marknaden forsiktiga tecken pa forbattring. Nedgangen
under aret har ocksa delvis dédmpats av att tré i allt hogre grad
uppfattas som ett attraktivt och hallbart material, vilket har
bidragit till 6kad marknadsandel jamfért med alternativa material-
typer. Marknaden for sdgade travaror har upplevt en motsva-
rande férsvagning i aktiviteten, bade internationellt och i
Skandinavien, dar efterfragan har varit Iagre an férvantat.

Rorelseintékterna fér 2025 uppgick totalt till NOK 14 404 mkr,
medan rorelseresultatet slutade pa minus NOK 1 086 mkr. En
avsattning om NOK 169 mkr har redovisats i rorelseresultatet
avseende en rattstvist som galler Moelven Byggmodul AB, i
enlighet med dom meddelad av Stockholms tingsratt. Det har i
nulaget ingen likviditetseffekt eftersom domen har dverklagats till
Hovratten och det ar bekraftat att malet tas upp dar.
Produktionen vid Moelven Laten AS och Ransbysagen (Moelven
Notnas Ransby AB) beslutades att avvecklas under 2025. Detta
ledde till nedskrivningar om MNOK 60, fordelat med NOK 46 mkr
pa Ransby och NOK 14 mkr pa Moelven Lgten AS. Jamfort med
2024 var rorelseintédkterna NOK 1 478 mkr hogre, men rorelsere-
sultatet var samtidigt NOK 887 mkr svagare. Fordelat pa halvar
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uppgick rorelseresultatet till minus NOK 380 mkr under forsta
halvaret och minus NOK 706 mkr under andra halvaret. Styrelsen
foreslar att ingen utdelning ldamnas for 2025.

Trots ett svagt resultat blev 2025 ett viktigt ar for att starka
Moelvens finansiella och operativa robusthet. Koncernen har
under hdsten genomfort ett antal storre och mindre férbattrings-
atgarder med syfte att minska kapitalbindningen, sénka kost-
nader och 6ka intjaningen. Vid arets slut hade atgarder identifie-
rats och implementerats som forvantas ge god effekt i linje med
faststéllda mal. Dessa initiativ, i kombination med tidigare
genomférda investeringar, utgdr en solid grund for att uppratt-
halla stabil drift och sékerstélla en hallbar och konkurrenskraftig
industri framdver.

Som en del av detta arbete har koncernen genomfort ett antal
strukturella, produktionsmassiga och kapacitetsrelaterade
atgarder. Forandringarna har medfort bade uppsagningar och
permitteringar i Norge samt uppsagningar i Sverige, utdver att
flera inhyrningsavtal har avslutats. Atgarderna omfattar arbetsgi-
varinitierade uppsagningar, frivilliga avgangar utan efterféljande
rekrytering samt pensioneringar dar tjansten inte ersatts. Per
december 2025 omfattar detta totalt 423 arsverk varav majori-
teten ar genomford. Under aret har omorganisation genomforts i
flera bolag, déar vissa bolag som verkat inom samma segment har
omstrukturerats, samt avveckling av montageverksamheten i
Moelven Limtre AS.

Moelvens strategiska huvudmal ligger fast och koncernen arbetar
malmedvetet for att vidareutveckla en konkurrenskraftig och
robust verksamhet med minskad volatilitet i resultat och kassa-
flode. Detta innebar en tydlig prioritering av karnverksamheten,
kombinerat med kontinuerlig modernisering och digitalisering av
produktionen, samt aterhadllsam kapitalanvandning for att saker-
stalla finansiell styrka i ett langsiktigt perspektiv. Den strategiska
inriktningen stéds av malmedvetna investeringar i Bl 16sningar,
datadriven styrning och forstarkta finansiella processer. Arbetet
med strukturella anpassningar, forbattringsatgarder och effektivi-
sering kommer att fortsatta under 2026 for att stérka koncer-
nens konkurrenskraft och sakerstélla en hallbar utveckling.

Handelser under 2025

HSSE

Det ska vara tryggt att arbeta i Moelven. HSSE-arbetet har haft
hog prioritet i manga ar, och de insatser som lagts ned i séker-
hetsarbetet har gett tydliga resultat. H1-talet har sjunkit till en
historiskt lag niva, och dven om H2 tyvarr 6kar nagot, ar det glad-
jande att vi ser en forbattring avseende olyckor med franvaro.

Aven i en krévande situation &r det viktigt att inte tappa fokus pa
ett heltdckande och gott HSSE-arbete. Det har darfor tydligt
kommunicerats i koncernen via relevanta kanaler att fokus och
uppfoljning av HSSE ar viktigt, och darfor arbetar vi malmedvetet
for att stodja och vidareutveckla de system vi redan har, for att
bista de enheter som har behov av det.

Nya program och initiativ har lagts nagot pa is, men att starka
befintlig kultur och styrsystem i koncernen ar minst lika viktigt som
innovation i den situation vi befinner oss i nu. Detta ger méjlighet
att befasta och lagga en annu battre grund for en sakerhetskultur
som utgor basen for ett gott och stabilt HSSE-arbete lokalt.

Aven under 2025 har alla enheter reviderats och foljts upp avse-
ende brandskydd, bade av externa aktorer och av koncernens
egna resurser. Vi ser att enheterna har genomfért goda och
vasentliga atgarder for att starka brandsakerheten. Det goda
arbetet fortsatter eftersom var bransch statistiskt sett ar skadeut-
satt med avseende pa brand, och en kontinuerlig férbattring samt
en grundlaggande god sakerhetskultur ar avgérande for att kunna
undvika storre handelser. Detta arbete blir aldrig fardigt och maste
foljas upp genom de férandringar som standigt sker vid enheterna
inom byggnader, maskiner, bemanning och organisation.

2021 2022

utfall utfall

H1-varde 6,9 8,0
H2-varde 21,1 19,6
Rapporter per anstalld 2,2 1,3
Sjukfranvaro 57% 6,7 %

Var koncernstandard kopplad till ordning, renhallning och reda
implementerades under 2023 och 2024 och féljdes upp under
2025. Arbetet med att bygga kultur kring detta tema ar ett konti-
nuerligt arbete och fortsatter aven under 2026.

Investeringar

Under 2023 och 2024 har Moelven Valasen AB, belaget pa indu-
striomradet i Karlskoga, genomfort omfattande investeringar. Ett
nytt timmerintag, en modern saglinje, ett hyvleri och en torkan-
laggning har etablerats. Samtliga dessa investeringar fardig-
stalldes under forsta kvartalet 2025 och den nya klen-timmer-
linjen ar nu i ordinarie drift. Det har aven investerats i en helt ny
pelletsfabrik, Moelven Pellets AB, som ligger pa Moelven Valasen
AB:s industriomrade.

I mars 2025 genomférde Moelven Edanesagen AB ett fullskaltest
av sin nya saglinje, vilket utgor en viktig milstolpe i koncernens
storsta investeringsprogram genom tiderna. Inom projektet for
vidareforadling sattes den nya hyvleridelen i drift under

fjarde kvartalet.

Moelven Vanerply AB beslutade i juni 2024 att investera i en ny
energicentral. Projektet foljer planerad framdrift och forvantas
fardigstéllas hosten 2026.

Under 2025 har Moelven Limtre AB (tidigare Moelven Toéreboda
AB) investerat i en ny CNC maskin for att stéarka konkurrens-
kraften genom hogre fardigstallandegrad och produktkvalitet.
Investeringen mojliggdr mer komplexa och kundanpassade
projekt och genomférdes enligt plan och budget.

2023 2024 2025
utfall utfall utfall

6,0 9,6 5,7 <3
17,3 21,9 23,2 <14
1,3 1,0 0,9 >1,2
6,8 % 6,3 % 6,0 % <4,0%

Arsredovisning 2025

15



Styrelsens arsredovisning 2025

Strategi - Moelven mot 2034

Moelvens langsiktiga strategi "Moelven mot 2034” antogs av
styrelsen i oktober 2024 och &r resultatet av en omfattande och
strukturerad process mellan ledningen och styrelsen.
Strategiarbetet har haft ett tydligt 10 arsperspektiv och tar
utgangspunkt i samhallsutvecklingen, branschtrenderna och de
strukturella forandringar som kommer att forma konkurrens-
kraften framéover.

Koncernen star infér snabbare och mer frekventa féréandringar én
tidigare. Teknologisk utveckling, marknadsdynamik, forandrade
konkurrensforhallanden, 6kade kompetenskrav, geopolitiska
forhallanden, klimat, regulatoriska ramverk och demografiska
forandringar paverkar bade mojlighetsutrymmet och riskbilden.
Strategin ar darfor inriktad pa att moéta en mer foranderlig framtid
som ett samlat Moelven - en koncern som bygger varden éver
enheter, marknader och kompetensomraden.

Karnan i strategin ar tre langsiktiga ambitioner, baserade pa
koncernens varderingar och hallbarhetsperspektiv: manniskor,
ekonomi och miljé. Ambitionerna &r férpliktande och anger rikt-
ningen fér hur Moelven ska prioritera, investera och utveckla verk-
samheten fram till 2034. Det innebér att alla strategiska och

operativa beslut ska stddja de mal koncernen har satt for sin
framtida position.

Moelvens vision, mission, vardegrund och personalidé har utveck-
lats genom bred involvering av medarbetare 6ver nivaer och
enheter och utgdr grunden fér moderniseringen av koncernens
varumarke. "Moelven strategiska ramverk tydliggér vad koncernen
ska uppna och vilka évergripande parametrar som mater fram-
driften. Ramverket fungerar som ett styrande dokument for alla
strategiska och operativa val.

Manniskorna i Moelven ar koncernens viktigaste resurs. Industrin
utvecklas mot 6kad automatisering och mer avancerad teknik,
och koncernens storsta potential for vardeskapande ligger i att
optimera samspelet mellan manniskor och maskiner. Detta
kraver bade kompetens och engagemang hos medarbetarna
samt ett aktivt och ansvarsfullt ledarskap.

Ar 2023 lanserade Moelven sin interna ledarutvecklingsplattform.

Sedan lanseringen har 300 chefer genomfért modulen i ledar-
kommunikation och cirka 260 chefer har slutfért grundmodulen i
aktivt ledarskap. Programmet kombinerar teori och praktisk
traning och ska bidra till att utveckla ett aktivt medarbetarskap
och en larande organisation som star robust rustad for framtiden.

Vart strategiska
ramverk

MEDARBETARSKAP

Ha en sakerhetskultur
som sakerstéller att alla
kommer Hel hem.

Ha aktiva medarbetare
och ledare.

Framja mangfald.

Ha en forbattringskultur.

Sjukfranvaro < 4 %.
Nollvision for skador.
H1<4.

H2 < 16.

] Moelven

SKAPARKRAFT

HALLBARHET

VI SKA

— Vara béast pa att skapa innovativa
produkter och I6sningar i tra.

— Vara bast pa att anvénda dagens
och morgondagens teknologi.

— Nyttja vérdekedjans styrka
och mdjligheter.

— Effektivisera industri- och
verksamhetsprocesser.

— 10 nya produkter/koncept/
16sningar till marknaden per ar.

— Okad digitalisering av
vardekedjan.

— 100 % av medarbetarna har
tillgang till digitala verktyg och
kunskap om hur de anvéands.

— Erbjuda kunderna de mest
hallbara lésningarna.

— Certifierad ravara fran ett
hallbart skogsbruk.

— Tatillvara resurser pa basta satt.

— Vara en verksamhet med lagt
CO,-avtryck.

VARA MAL

— 100 % kontrollerad ravara
genom hela vardekedjan.

— Arlig forbattring av
energieffektivitet > 2 %.

= Arlig reduktion av
koldioxidintensitet > 7 %.

— Andel atervunnen plast > 30 %.

— Sorteringsgrad for avfall > 90 %.

ETT MOELVEN

KONKURRENSKRAFT

— Leverera med den kvalitet

kunden férvantar sig och i
rétt tid.

— Utveckla och investera for

framtiden.
Industrialisera var vardekedja

med optimalt nyttjande av
vara anlaggningar.

ROCE 13 %.
EBITDA 7 %.
EK: 40 %.

Utdelning 50 %.

Visjon Mission Varderingar Personalidé
Mojligheterna vaxer pa trad Vi brukar ravara fran skogen Vi tar tillvara mojligheterna. Vi é&r Moelven
Vara - vi vaxer med méjligheterna. och skapar produkter och Vi levererar. - du skapar skillnaden!
I6sningar som varlden behdéver. Vi tar ansvar.

Vi ar aktiva
medarbetare och
ledare som utvecklar

industrier ar
fossilfria. Vi tar tillvara
ravaran fran ett hallbart

Vi har en [bnsam
tillvaxt med en

oss sjalva och Moelven.
Ingen ska bli sjuk eller
skada sig av att
jobba hos oss.

skogsbruk optimalt. Vi bidrar
aktivt mot netto noll-
utslapp i var vardekedja
ar 2045.

bruttodriftsmarginal pa
8,5 % (EBITDA).

Vart strategiska ramverk sammanfattar var foretagsstrategi och ar ett anvandbart verktyg
for att klargéra vad vi ska géra och hur vi prioriterar for att uppna vara mal.

Vi tar tillvara
mojligheterna
Vi levererar
Vi tar ansvar
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Styrelsens arsredovisning 2025

Moelvenkoncernens agare

0,3

32,8

Agarstyrning och bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Den 29 april 2025 avgick Martin Fauchald fran rollen som arbets-
tagarrepresentant i styrelsen och Anders Engebretsen tilltrddde
som ny representant. Styrelsens sammansattning efter denna
andring ar Finn Ivar Marum (ordférande), Gudmund Nordtun (vice
ordférande), Olav Breivik, Wenche Ravlo, Katarina Levin, Oscar
Ostlund och Anders Engebretsen.

Under 2025 har det inte skett nagra férandringar i
koncernledningen.

Agarstyrning och bolagsstyrning i Moelvenkoncernen utgar fran
den géllande norska rekommendationen for &garstyrning och
bolagsstyrning. Styrelsens redogérelse for principer och praxis
avseende foretagsstyrning enligt den norska redovisningslagen
§ 2 9 ar integrerad i styrelsens rapport om agarstyrning och
bolagsstyrning. Upplysningar om koncernens styrande organ
publiceras pa www.moelven.no samt i not 26 i arsrapporten.

Agarstruktur
Moelvenkoncernens huvudagare var vid arsskiftet Glommen

Mijgsen Skog SA (66,9 procent) och Viken Skog SA (32,8 procent).
Resterande 0,3 procent ar fordelat pa 823 mindre aktiedgare.

Arsredovisning 2025

@ Glommen Mjgsen Skog SA 66,9 %
Viken Skog SA 32,8 %
Andra (823 agare) 0,3 %

66,9

Moelvenkoncernen

Lokalisering

Koncernen har huvudkontor i Moelv, Norge, och bestar av 32
produktionsbolag fordelade pa 37 produktionsplatser samt ett
antal kontor for forséaljning, service och montage. De flesta
produktionsenheterna ar arbetsplatser med stark lokal férankring
i distrikt och mindre samhallen i Sydéstra Norge och
Mellansverige, medan forsaljnings-, service- och montagekontor
ar strategiskt placerade i storre stader i Norge, Sverige, Danmark,
England, Tyskland och Kina. Produktionen i Norge och Sverige ar
ungefar lika stor, men de svenska enheterna exporterar en stoérre
andel av produktionen. Vid utgangen av 2025 hade koncernen 2
953 (3 200) anstallda, varav 1 459 (1 615) arbetade i Norge, 1
478 (1 569) i Sverige och 16 (16) i andra lander.

Divisionerna

Moelven erbjuder ett omfattande sortiment av naturliga och
klimatsmarta produkter och I6sningar, med tillhérande tjianster
kopplade till hus och fritidsbostader, modulbaserade byggnader,
bygginredning och barande konstruktioner. Den skandinaviska
marknaden utgdr cirka 76 procent av koncernens forsaljningsin-
takter. Cirka 85 procent av koncernens produkter och tjanster
anvands till nybyggnation eller renovering, ombyggnad och till-
byggnad (ROT) av fritidsfastigheter, bostader och kommersiella
fastigheter. En stor del av 6vrig verksamhet bestar av forsaljning av
trépellets, flisprodukter och biomassa for bioenergandamal samt
till massa-, pappers- och spanskiveproduktion. Koncernen leve-
rerar éven travaror till mébel-, inrednings- och forpackningsindustri.

Koncernen ar organiserad i tre divisioner - Timber, Wood och
Byggsystem - som fokuserar pa industri-, handels- respektive
projektsegmenten. Dartill kommer rapporteringsomradet Ovriga,

som omfattar agarbolagen med koncernfunktioner, virkesforsorj-
ning, produktion och forsaljning av trépellets och bioenergi samt
forsaljning av flis- och fiberprodukter fran koncernens trameka-
niska industri.

Division Timber

Division Timber levererar industriella insatsvaror sdsom sagat
virke, komponenter och flisprodukter av lokal gran och furu.
Insatsvarorna blir till allt fran konstruktionsvirke och limtra till
panel, golv, lister, mébler, fonster, skiv- och pappersprodukter,
férpackningar samt bioenergi. Division Timber bestar av 9
produktionsenheter och 3 forsaljningskontor. Under 2025 kom
cirka 29 procent av externa driftsintékter fran skandinaviska
kunder, medan 6vriga Europa stod for cirka 56 %. Vid utgangen
av 2025 var antalet anstéllda i divisionen 616 (709), varav 227
(256) i Norge, 377 (441) i Sverige och 12 (12) i andra lander.

Division Wood

Division Wood bestar av 15 produktionsbolag och 3 kundcenter.
Huvudprodukterna ar vitt och impregnerat byggvirke, utvandig
panel, plywood, langdanpassade produkter och flisprodukter
samt interiérprodukter som listverk, golv och invandig panel.
Wood bedriver ocksa handel med inkopta produkter. Wood-
divisionen omsatter sina vidareforadlade travaror framst inom
industri och bygghandel i Skandinavien. Divisionen har sex kombi-
nerade enheter som foradlar sagtimmer i sin verksamhet.
Beroende pa ravarukvalitet och dimensioner ger detta en viss
volym sagat virke som inte vidareforadlas vid enheten utan séljs
externt. Wood &r en av de ledande leverantorerna pa den skandi-
naviska marknaden och cirka 90 procent av driftsintakterna
kommer fran skandinaviska kunder. Vid utgangen av 2025 var
antalet anstallda i divisionen 1 040 (1 024), varav 568 (587) i
Norge, 468 (433) i Sverige och 4 (4) i Danmark.

Division Byggsystem

Division Byggsystem omfattar 5 produktionsbolag fordelade pa 7
produktionsplatser samt ett antal forsaljnings-, service- och
montagekontor. Bolagen inom Byggsystem verkar huvudsakligen
inom bygg och anlaggning i Skandinavien. Divisionen &r indelad i
verksamhetsomradena Limtra, Byggmoduler och Bygginredning.
Divisionens kunder inom bygg och entreprenad kdper kundanpas-
sade byggmodauler, flexibla bygginredningssystem med tillhérande
tjanster samt avancerade limtrakonstruktioner.
Limtrdverksamheten har, utéver broar och barande konstruk-
tioner, aven en betydande forsaljning av standard limtrabalkar via
bygghandeln samt komponenter till prefabhusindustrin.
Driftsintakterna kommer i allt vasentligt fran skandinaviska
kunder. Vid utgangen av 2025 var antalet anstallda 1 087 (1
231), varav 579 (677) i Norge och 508 (554) i Sverige. For att
sakerstalla flexibilitet i produktionskapaciteten och méta
sasongs- och konjunktursvangningar i marknaden anvander divi-
sionen i viss utstrackning inhyrd arbetskraft, som inte ingar i
antalet anstallda. Inhyrning sker via valrenommerade, seriésa
bemanningsforetag for att sékerstalla goda I6ne- och arbetsvillkor
for inhyrda.

Ovriga

| 6vriga verksamheter ingar Moelven Industrier ASA med gemen-
samma funktioner inom hallbarhet, ekonomi/finans/risk, forsak-
ring, kommunikation, HR och IT. Virkesférsoérjning samt omsatt-
ning av flis- och energiprodukter ar organiserat som en
gemensam funktion for koncernens trdmekaniska industri och
omfattar virkesomsattningsbolagen Moelven Skog AB, Moelven
Virke AS och Vanerbransle AB samt produktionsbolagen Moelven
Bioenergi AS, Moelven Pellets AS och Moelven Pellets AB. Vid
utgangen av 2025 var antalet anstéllda 210 (236), varav 85 (95)
i Norge och 125 (141) i Sverige.

Arsredovisning 2025
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Sambhallsansvar

Styrelsen har behandlat och godkant koncernens dvergripande
strategi och riktlinjer avseende HSSE, jamstalldhet och mangfald,
socialt ansvar, miljé och konkurrenslagstiftning. Ytterligare redo-
gorelse for dessa omraden ingar i styrelsens rapport om agarstyr-
ning och bolagsstyrning samt i hallbarhetsdelen av arsrapporten.

Information om koncernens arbete for ansvarsfull affarsverk-

samhet och transparens i vardekedjan publiceras och uppdateras
I6pande pa www.moelven.no/apenhetsloven

Driftsintakter och resultat

Belopp i miljoner NOK 2025 2024
Rérelseintakter 14 404 12 926
EBITDA 512 188
Av- och nedskrivningar 574 388
Rérelseresultat -1 086 -199
Resultat fore skattekostnad -1248 -291

Driftsintakterna fér 2025 uppgick totalt till NOK 14 404 mkr,
medan rorelseresultatet slutade pa minus NOK 1 086 mkr. En
avsattning om NOK 169 mkr har redovisats i rorelseresultatet
avseende en rattstvist som galler Moelven Byggmodul AB, i
enlighet med dom meddelad av Stockholms tingsratt. Det har i
nulaget ingen likviditetseffekt eftersom domen har éverklagats till
Hovratten och det ar bekraftat att malet tas upp dar. Jamfoért med
2024 var driftsintédkterna NOK 1 478 mkr hogre, men rorelsere-
sultatet var samtidigt NOK 887 mkr svagare. Sammantaget for
koncernen praglades aret av krdvande marknadsforhallanden dar
Okade ravarukostnader inte har kunnat féras vidare tillrackligt i
marknaden, vilket har satt marginalerna under stark press.

Rorelseintakter
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Division Timber

Division Timber hade en resultattillbakagang fran ett svagt 2024.
Driftsintdkterna uppgick till NOK 5 077 mkr (4 560) och rorelsere-
sultatet till minus NOK 429 mkr (3). Den 6kade omsattningen
2025 beror pa hogre priser (sagade travaror/skurlast och bipro-
dukter), medan volymen har legat i nivd med 2024. Det svaga
resultatet kan huvudsakligen tillskrivas betydande kostnadsok-
ningar, sarskilt kopplade till ravaruinkép, som inte har kunnat
foras vidare till marknaden i tillrécklig grad. Dessutom har
nedskrivningar om totalt 60 MNOK genomforts i samband med
avvecklingen av produktionen vid Moelven Lagten AS och Ransby
(Moelven Notnas Ransby AB). Under aret framstod Europa utanfor
Skandinavien som den relativt starkaste marknaden.

Division Wood

Division Wood hade en resultattilloakagang fran ett svagt 2024.
Driftsintakterna uppgick till NOK 5 193 mkr (4 707) och rorelsere-
sultatet till minus NOK 204 mkr (22). Divisionen levererar primart
till bygghandeln i Skandinavien dar marknaden har varit utma-
nande under en langre period till foljd av fortsatt lag byggaktivitet.
Detta har paverkat bade privat- och proffsmarknaden, som
praglas av lag igangsattning av nybyggnation av bostader men
aven andra byggprojekt. Under denna period har divisionen inte
haft tillracklig mojlighet att genomféra prisjusteringar som
kompenserar for 6kade ravarukostnader och den generella kost-
nadsbilden, vilket har lett till press pa marginalerna.

Division Byggsystem

Division Byggsystem levererade ett svagt resultat 2025.
Driftsintakterna uppgick till NOK 2 863 mkr (2 821) och rorelsere-
sultatet till minus NOK 352 mkr (minus 145). Enheterna gick in i
aret med en varierande orderreserv och flera marknader praglas
fortsatt av Iag aktivitet. Samtidigt finns tecken pa positivt
momentum for byggmodulsegmentet vid arets slut. Resultaten
paverkas av att flera produktionsanlaggningar har fatt kéra under
normal kapacitet. Marknaderna upplever prispress som foljd av
marknadsforhallandena och ravarukostnaderna 6kar. En del av
rorelseresultatet utgors av en avsattning om NOK 169 mkr

@ Divison Timber
Divison Wood
Divison Byggsystem

2021 2022 2023
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kopplad till en rattstvist som galler Moelven Byggmodul AB, i
enlighet med dom meddelad av Stockholms tingsréatt. Det har i
nulaget ingen likviditetseffekt eftersom domen har éverklagats till
Hovratten och det ar bekréaftat att malet tas upp dar.

Ovriga verksamheter

Driftsintakter inom omradet Ovriga verksamheter kommer huvud-
sakligen fran aktiviteter inom "Omrade Skog” med virkesforsorj-
ning och omsattning av flis- och energiprodukter. Priserna pa
sagtimmer av gran och furu fortsatte att stiga in i och under forsta
halvaret 2025. Det har dven skett en 6kning i realiserade priser
for cellulosaflis och andra biprodukter under aret. En stor del av
omsattningen har ar koncernintern. Koncernens timmerférbru-
kande enheter hade tillrackligt med ravara for att técka produk-
tionen under hela aret. Gemensamma funktioner i Moelven
Industrier ASA och Moelven Industrier AB ingér i Ovriga verksam-
heter. Driftsintdkterna i omradet uppgick till NOK 8 644 mkr (7
088) och rorelseresultatet till minus NOK 100 mkr (minus 80).

Koncernen anvander finansiella instrument for att minska
paverkan av kortsiktiga svangningar i valutakurser, rantor och
elpriser. Realiserat och orealiserat resultat fran vardeutvecklingen
pa sakringsinstrument uppgick sammantaget till NOK 1 mkr

for 2025 (4).

Resultat fore skatt for aret uppgick till minus NOK 1 248 mkr
(minus 291).

Investeringar, balans och finansiering
Under 2025 aktiverades investeringar om totalt NOK 395 mkr (1
289). Investeringsaktiviteten ar férankrad i koncernens langsik-
tiga strategiplan. Utover realiserade basinvesteringar for ordinarie
uppgraderingar och underhall ingar NOK 304 mkr i realiserade
investeringar till sdkerhetsatgarder, kostnadseffektiviseringar och

strategiska utvecklingsprojekt. Dartill kommer aktiverade nyttjan-
deratter fran leasing om NOK 57 mkr (34). Under 2025 har inga
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2000
1500
1000

500

immateriella tillgangar aktiverats (NOK 3 mkr i 2024).

Av- och nedskrivningar under 2025 uppgick till NOK 574 mkr
(388). Okningen avser i huvudsak avskrivningar pa investeringar
igangsatta 2024 samt nedskrivningar i samband med avveck-
lingen av produktionen vid Moelven Lgten AS och Ransbysagen i
Moelven Notnas Ransby AB under 2025. Vid utgangen av aret var
koncernens totala tillgangar bokforda till NOK 8 687 mkr (9 205).
Minskningen i total balansomslutning beror i huvudsak pa redu-
cerat varulager och lagre fordringsvolym.

Kassaflode fran operativa aktiviteter uppgick till NOK 473 mkr
(minus 790), motsvarande NOK 3,65 per aktie (minus 6,10). Den
positiva forandringen jamfort med 2024 beror i huvudsak pa
minskad kapitalbindning i rorelsekapital, vilket har varit ett priori-
terat fokusomrade under 2025 och nu har gett tydliga resultat.
Kassaflode fran arbetskapitalposter uppgick till NOK 873 mkr
(minus 771).

Koncernen hade vid utgadngen av 2025 en netto rantebarande
skuld pa NOK 2 585 mkr (2 277). Okningen i netto réntebarande
skuld beror i huvudsak pa det negativa resultatet 2025.
Likviditetsreserven, inklusive outnyttjade kreditléften (kreditut-
rymme), uppgick till NOK 1 170 mkr (879).

Eget kapital vid utgangen av 2025 uppgick till NOK 3 229 mkr (4
165), vilket motsvarar NOK 24,93 (32,16) per aktie. Eget kapi-
tal-andelen var 37,2 procent (45,3).

Delar av koncernens egna kapital ar kopplat till agande i utlandska
dotterbolag, huvudsakligen i Sverige, och ar dérmed exponerat mot
variationer i valutakurser. Omfattningen och konsekvenserna av
sannolika kursvariationer ligger inom en acceptabel riskram. Under
2025 medférde kursvariationer en orealiserad 6kning av eget
kapital med NOK 96 mkr (37). Omkring hélften av koncernens till-
gangar ar bokfoérda i SEK. Balansrakningen forandras darmed
ocksa med valutakursen. Eget kapital-andelen i procent paverkas
darfér mindre av kurssvangningar an det nominella egna kapitalet.

@ Divison Timber
Divison Wood

Divison Byggsystem
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Risk

Koncernens verksamhet exponeras for flera faktorer som i varie-
rande grad kan paverkas av Moelven. Inom vissa riskomraden
som paverkar koncernen finns val fungerande marknader dar
risken for svangningar kan hanteras. Detta galler exempelvis
rantor, valutor och elektrisk kraft. Koncernens riskbild utvarderas
av koncernledningen och styrelsen och utgér en del av underlaget
for strategiska och operativa diskussioner.

Koncernens riskpolicy syftar till att stéarka arbetet med att syste-
matiskt hantera koncernens viktigaste risker och majligheter.
Vidare har koncernen en finanspolicy som bygger pa att det ar
den industriella verksamheten - snarare an finansiella transak-
tioner - som ska skapa forutsattningarna for Idnsamhet. Policyn
har som huvudmal att minska effekten av kurssvangningar och
skapa 6kad forutsagbarhet.

Inom andra omraden sasom ravaror, fardigvaror och projekt
maste andra metoder anvandas for sékring. | den man det ar
mdojligt anvénds exempelvis fastpriskontrakt eller indexregleringar.
Koncernens sammansattning av enheter som riktar sig mot olika
huvudmarknader verkar ocksa riskddmpande.
Huvudmarknaderna paverkas sallan samtidigt i en konjunktur-
cykel, samtidigt som stordriftsférdelar kan utnyttjas pa kostnads-
sidan. Beredskapsarbete ingar i arbetet med riskreducerande
atgarder. Koncernens beredskapsplan tydliggor roller pa tvars av
koncernen, med tydlig metodik vid handelser samt plan for évning
pa obnskade handelser.

Kanslighetsanalys

Beraknad férandring av rorelseresultat och resultat per aktie med
en procents forandring av pris per faktor

Faktor miljoner NOK NOK
1%forandring+/- per aktie

Rorelseresultat

Virkespris - gran och furu 56 0,43

Sagat virkespris - gran och furu 45 0,35

Flisprodukter 9 0,07

Hyvlade varor Skandinavien 39 0,30

Limtra - standardprodukter 3 0,02

F(zranc!_rm_g i elpris med 1 EUR/MWh 3 0,02

(fére sakring)

Finansresultat

Permanent férsvagning av NOK och

SEK mot huvudvalutorna 26 020

Ranteférandring +/- 100 baspunkter 19 0,15

Priser pa fardigvaror

Moelvenkoncernens enheter verkar pa marknader med fri konkur-
rens och manga aktorer. Prisbildningen sker darfor fritt pa mark-
naden och kommer - vid oférandrade volymer - att paverka
koncernen i enlighet med kanslighetstabellen ovan.

Priser pa sagtimmer
Arligen anvander Moelvenkoncernens enheter cirka 4,1 miljoner

Arsredovisning 2025

fasta kubikmeter sagtimmer av gran och furu i sin produktion.
Moelven &ger ingen egen skog och koper darfor timmer fran
externa leverantorer. Leverant6rerna ar beroende av fungerande
marknader inom acceptabla transportavstand och tillfredsstal-
lande prisnivaer for bade sagtimmer och massaved.
Timmerkostnaden utgér den klart stérsta enskilda kostnaden for
koncernen och férandringar i timmerpriset kan snabbt paverka
marginalerna betydligt. Bade prisrisk och volymrisk ar darmed
relevanta. Koncernen fokuserar darfor pa att inga prisavtal som i
storsta mojliga utstrackning later timmerpriset korrelera med
forvantade férandringar i priserna pa fardigvaror. Naturhandelser
eller skadedjursangrepp i skogen kan paverka tillganglig volym
och pris. Om EU skulle infora regleringar av skogsavverkning med
hallbarhetshénsyn kan detta fa langsiktiga konsekvenser for till-
gang och pris pa skogsprodukter.

Priser pa flis- och fiberprodukter

Koncernens intékter paverkas i stor utstrackning av priserna pa
flis- och fiberprodukter, som ar biprodukter fran Timbers och
Woods sag- och hyvelproduktion. Arbetet med att optimera rava-
ruutnyttjiandet pagar kontinuerligt, men bara strax éver halften av
timmerstocken blir till sdgade trévaror/skurlast efter att den
passerat genom ett sagverk. Resterande del blir olika typer av
flis- och fiberprodukter. En del anvands i egen energi- och pellets-
produktion, medan 6vrigt omsétts till bioenergi samt spanplatte-
och fiberindustrin. En férandring i vinstmarginalen fér dessa
produkter har direkt paverkan pa koncernens resultat. Eftersom
biprodukter utgor sa stora volymer fran produktionen vid ett
sagverk ar I6pande avsattning nodvandig for att undvika produk-
tionsstopp. Avstand till kunderna och tillgang till effektiva logistik-
|6sningar for vag, bat eller jarnvag ar av stor betydelse for att
kunna omsatta dessa produkter.

Elpriser

Energi och elektrisk kraft ar en central insatsfaktor foér koncernen.
Prisforandringar pa elektrisk kraft paverkar koncernens
I6nsamhet. Via koncernens elleverantorer kops arligen cirka 228
GWh el in. Enligt koncernens finanspolicy ska behovet av el pris-
sékras mot prissvangningar for att sékerstalla stabilitet och forut-
sagbarhet i kostnadsbilden. Férvantat elbehov prissakras inom
givna maximi- och minimiramar genom bilaterala avtal med elle-
verantdrerna, med en sakringshorisont pa maximalt fem ar.

Ranterisk

Rantebarande skuld medfor ranterisk. Koncernen hade en netto
rantebarande skuld pa MNOK 2 585 vid utgangen av 2025.
Lanefaciliteterna ar fordelade mellan NOK och SEK och ranteniva-
erna i Sverige och Norge har en positiv korrelation med koncer-
nens rantekostnad. Koncernbolagen ska finansieras med lan fran
moderbolaget i dotterbolagets lokala valuta, vilket i allt vasentligt
innebar NOK eller SEK. All extern upplaning gors av moderbo-
laget, som genomfor rantesakring i enlighet med finanspolicyn.
Sakringsinstrument som kan anvandas ar vanliga rantewappar,
framtida rénteavtal (FRA) och sammansatta swappar av typer
som normalt anvands for sadana andamal. Som matt pa omfatt-
ningen av rantesékringen anvands duration berdknad samman-
taget for utestaende skuld och sakringsaffarer. Samlad duration
ska vara minst 12 manader och hégst 60 manader.
Rantesakringsavtal med l6ptid langre &n 10 ar ska inte ingas.

Valutarisk
Med viss variation fran ar till ar kommer omkring 24 procent av

koncernens driftsintakter fran marknader utanfor Skandinavien,
vilket medfor valutarisk. Dartill finns en betydande handel, internt
och externt, med bade ravaror och fardigvaror mellan Sverige och
Norge. De viktigaste valutakurserna ér EUR/SEK, GBP/SEK, SEK/
NOK och EUR/NOK. Moelven anvander valutaterminer for att
motverka stérre kassaflédessvangningar till féljd av variationer i
valutakurser. Pa grund av de valda sakringsstrategierna behover
foérandringarna vara varaktiga for att fa full effekt pa koncernens
Iénsamhet. Under sékringsperioden kan operativa anpassningar
gbras som kompenserar for valutasvangningar. Av koncernens
totala balansrakning ar omkring hélften knuten till tillgangar i
Sverige som bokfors i SEK. Kursforhallandet mellan svenska och
norska kronor paverkar darfor balansomslutningen och det nomi-
nella egna kapitalet, medan eget kapital-andelen paverkas

i liten grad.

Att uppréatthalla moderbolagets utdelningsformaga kraver peri-
odvis att delar av intjanat eget kapital i Sverige vaxlas fran SEK till
NOK. Koncernens finanspolicy innehaller ramar for detta
andamal. Mot bakgrund av det langsiktiga agarperspektivet valu-
tasakras inte intjanat eget kapital i frammande valuta.

Kreditrisk

Enligt koncernens finanspolicy ska kredit endast lamnas mot till-
fredsstallande sékerhet. | huvudsak innebar detta att kreditfor-
séaliningen ska sakras genom antingen garantier eller kreditfor-
sakring. Koncernens ramavtal for kreditférsakring och garantier
ar tecknade med erkédnda motparter pa marknaden med kreditra-
ting A. Det finns interna riktlinjer och uppféljningsrutiner for
osakrad forsaljning, som endast féorekommer under vissa forut-
sattningar nar annan sakring inte ar andamalsenlig.

Likviditetsrisk

Koncernens externfinansiering bestar av langfristiga kreditfacili-
teter med forfall i maj 2028, med kreditramar motsvarande totalt
MNOK 1 000 och MSEK 1 400, med option om forlangning ett ar
i taget upp till tva ganger. Samtliga laneavtal ar kopplade till
sedvanliga och likalydande mislighallandeklausuler (covenants)
avseende soliditet, nettoandelsvarde av eget kapital, utdelnings-
begransningar och skuldsattningsgrad. Per 31 december 2025

var koncernens nyckeltal battre an de avtalade lanevillkoren.

Darutbver har koncernen ett lan om nominellt NOK 300 mkr per
31.12.2025 med Nordic Investment Bank. Lanet loper till 2031.

Koncernens kortfristiga kreditramar uppgar till MNOK 800.

Skador och produktionsavbrott

Koncernen har en centralt styrd policy for industriférsakringar
som foljs av alla bolag. Policyn ger riktlinjer fér forsakringsskydd,
riskkartlaggning, forebyggande atgarder och utarbetande av
kontinuitetsplaner. Periodiska sékerhetsgenomgangar genomfors
vid alla vara anlaggningar. Kontinuitetsplanerna ar ett centralt
planverk om exempelvis brand/skada med efterféljande produk-
tionsavbrott skulle intraffa. Planerna omfattar den omedelbara
skadebegransande insatsen, efterfoljande hantering av situa-
tionen samt formagan att uppréatthalla leveranserna till kunderna.
Koncernen har forsakringslosningar anpassade till Moelvens
verksamhet som skyddar mot ekonomiska forluster av

vasentlig storlek.

Informationsteknologi

| takt med en allt mer sammankopplad varld med 6kad teknolo-
gisk och digital utvecklingstakt blir Idpande beddmning och
hantering av IT risk allt viktigare. Sammankopplade vardekedjor
Okar effektivitet, produktivitet och kvalitet, men 6kar ocksa
sarbarheten for digitala avbrott i tjanster. Med ett vaxande
hotlandskap, bade nationellt och internationellt, har Moelven
under de senaste aren starkt arbetet med IT sékerhet och IT risk.
Moelven féljer etablerade grundprinciper for IT sakerhet och
arbetar I6pande med identifiering och kartlaggning av risk, skydd
av system och data, uppratthadllande av IT sékerhet samt forbere-
delser for eventuella handelser, avvikelsehantering och
aterstallning.

Transport och logistik

Moelvens verksamhet kraver betydande transportvolymer av
ravaror in till produktionsenheterna samt fardigvaror och bipro-
dukter ut fran produktionsenheterna till marknader och kunder.
Moelven har under lang tid byggt upp och effektiviserat en
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omfattande logistikverksamhet for att hantera detta via vag, bat
eller jarnvag. Det &r ett kontinuerligt arbete att effektivisera och
sakerstalla denna logistik och ligga i framkant i en hallbar utveck-
ling. Miljokrav kan samtidigt satta press pa delar av verksam-
heten, bade i form av foreskrifter och restriktioner samt prisfor-
andringar/avgifter. Transportbranschen paverkas av
internationella forhallanden. Geopolitisk oro eller forandrade
internationella ramvillkor for transportsektorn kan ocksa paverka
Moelvens logistikverksamhet.

Risk for forlust av anseende

Moelven lagger stor vikt vid att uppratthalla ett gott anseende
och detta féljs ndra av koncernledningen. Oppenhet praglar
koncernens satt att forhalla sig utdt mot samhalle och medier
samt internt mot medarbetarna. | enlighet med Moelvens varu-
markesplattform galler detta oavsett om det handlar om positiva
eller negativa forhallanden. Det finns en ekonomisk risk kopplad
till forlust av anseende for Moelven. Omdodmesrisk ar inte
kvantifierad.

Investeringsaktiviteter

Under 2025 har Moelven fardigstallt flera omfattande investe-
ringsprojekt inriktade pa férnyelse och utbyggnad av koncernens
produktionskapacitet. Genom néara operativ uppféljning har
koncernen sakerstallt en effektiv infasning av anlaggningarna och
vasentligt reducerat risken kopplad till igdngsattning och stabil
drift for att uppna vinstrealisering. Uppféljningen har bidragit till
att sakerstalla en robust och hallbar produktionsstruktur fér fram-
tida vardeskapande.

Hallbarhet och klimatrisk

Hallbarhet ar en av grundpelarna i Moelvens strategiska och
operativa mal. Koncernens hallbarhetspolicy anger riktning och
ambitioner for arbetet inom milj6é och socialt ansvar och bidrar
samtidigt till att minska risken for oonskade handelser inom
dessa omraden.

Arsredovisning 2025

Moelven har genomfért en risk- och mojlighetskartlaggning
kopplad till hallbarhetsteman for att battre forsta hur globala
trender paverkar koncernen och for att sakerstalla langsiktigt
vardeskapande. Se hallbarhetsrapporten i arsrapporten for
kompletterande upplysningar om hallbarhet och klimatrisk.

Styrelseansvar

Moelvenkoncernen har tecknat ansvarsforsakring som galler fér
Moelven Industrier ASA med dotterbolag dar agarandelen dver-
stiger 50 procent och omfattar alla styrelseledaméter, verkstal-
lande direktorer och andra personer i koncernen som kan adra
sig ett sjalvstandigt ledningsansvar, samt dvriga anstallda som
blir anklagade tillsammans med styrelse- eller ledningsmedlem
for ett krav som pastas ha assisterats eller medverkats till.
Forsakringen galler for krav som framstalls i hela varlden, med
vissa begransningar avseende USA, Kanada, Ryssland och
Belarus. Inom givna beloppsgranser tacker forsakringen ansvar
for ekonomisk forlust (formodgenhetsskada) till foljd av formellt
grundade skadestandskrav framstallda under férsakringsperi-
oden som f6ljd av en ansvarsgrundande handling eller underla-
tenhet hos den forsakrade i egenskap av verkstallande direktor,
styrelseledamot, ledningsmedlem eller motsvarande organ. Med
formdgenhetsskada avses ekonomisk férlust som inte har
uppstatt som foljd av fysisk person- eller sakskada. Forsakringen
tacker bland annat inte:

* Krav som beror pa att den forsakrade har uppnatt personlig
vinning, eller

* Krav som beror pa att den férsdkrade uppsatligen har orsakat
forlust eller uppsatligen har begatt en rattsstridig handling.

» Krav som grundas pa ansvarserkdnnande eller avtal om
ansvar/ersattning, inklusive utfastelse, garanti,

|

Moelven Mjgsbruket

Medarbetare, halsa, miljo och sakerhet

For en detaljerad beskrivning av HSSE-arbetet hanvisas till hall-
barhetsrapporteringen i arsrapporten.

Ansvarsfull affarsverksamhet och
transparens i leverantorskedjan

Moelvens vardeplattform, som hela verksamheten bygger pa,
innebar ett ansvar for bade manniskor och miljo. Det ar ocksa en
grundlaggande vardering for oss att halla det vi lovar och att bygga
fértroende genom samarbete och kommunikation med alla
omkring oss. Vara etiska riktlinjer och hallbarhetspolicy slar fast att
Moelven ska arbeta for att sakerstalla en ansvarsfull affarspraxis
genom att varna manskliga rattigheter och arbetstagares rattig-
heter, samhalle och miljé. Vi stodjer och respekterar internationellt
erkdnda manskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter, inklu-
sive foreningsfrihet och réatten till kollektiva férhandlingar.
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Information om koncernens arbete for att sékerstalla ansvarsfull
affarsverksamhet och transparens i leverantérskedjan uppda-
teras I6pande pa www.moelven.no/apenhetsloven

Paverkan pa den yttre miljon

Moelven foradlar timmer fran skogen till fardiga byggvaror och
byggnader. Detta innebéar en industriproduktion som paverkar
den yttre miljon pa flera satt. Skogsbruket som bedrivs av virkes-
forsorjningsorganisationen i Sverige paverkar livet i skogen och
potentiellt den biologiska mangfalden. Produktion, uppvarmning
av lokaler och torkning kraver ett arligt energibehov pa omkring 1
TWh. Cirka 75 procent &r egenproducerad bioenergi, medan
resten ar inkopt el. Koncernens energiférbrukning ar en direkt
och indirekt kalla till CO,-utslapp. Transport av ravaror in till indu-
strin och fardigvaror ut till marknaderna representerar ett bety-
dande miljdavtryck. Efter biobaserade CO,-utslapp fran egen
bioenergiproduktion ar utslapp fran inkopta transporttjéanster den

wWCCDh ® Construction
WOCRIKS! ®  City Cluster
NORWEGIAN FOREST ‘ e e

& WOOD CLUSTER

Moelven ar medlem, och i vissa fall deldgare, i flera olika foretagskluster inom vardekedjan for skogsbruk, traindustri
och byggverksamhet. Syftet med klustersamarbetet &r att ge deltagarna, inom ramen fér konkurrenslagstiftningens
begransningar, tillgang till viktiga produktionsfaktorer, idéer och impulser till innovation genom samverkan och
samarbete, att 6ka klusterdeltagarnas vardeskapande och I6nsamhet samt att tillvarata deras gemensamma
intressen gentemot offentliga myndigheter.
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storsta enskilda orsaken till klimatutslapp fran Moelvens verk-
sambhet. | produktionen anvénds ocksa olika kemikalier for drift
och underhall av produktionsutrustning samt for att 6ka produk-
ternas livslangd eller féradlingsgrad. Vissa kemikalier kan paverka
halsa och miljé negativt vid utslapp, direkt kontakt i produktions-
fasen eller vid felaktig anvandning i anvandningsfasen. Annan
vasentlig paverkan pa den yttre miljon ar anvandning av plast for
forpackningsandamal, avfall fran produktionen, utslapp till luft
fran bioenergiproduktion samt anvandning av vatten for travaru-
torkning och timmervattning.

Vi pa Moelven arbetar varje dag for att minska var negativa
paverkan pa den yttre miljon. Exempel pa atgarder ar inkop av
certifierat timmer, energieffektivisering, ansvarsfull anvandning
av kemikalier, satsning pa hallbara transportldsningar och 6kad
avfallssortering.

For en detaljerad beskrivning av hur koncernens verksamhet
paverkar den yttre miljon hanvisas till hallbarhetsrapporteringen i
arsrapporten.

Innovation och skaparkraft

| koncernens strategiplan for 2025-2027 ingar skaparkraft som
en av fyra grundpelare, med foljande tydliga ambitioner:

¢ Moelven ska vara bast pa att skapa innovativa produkter och
tjanster i tra.

¢ Moelven ska vara bast pa att utnyttja dagens och
morgondagens teknologi.

* Moelven ska ta ut potentialen i vardekedjan.

* Moelven ska effektivisera industri- och affarsprocesser.

Ansvaret for innovation ligger hos koncernledningen. Koncernen

Moelven Limtre AS kan nu producera kantlimmade balkar industriellt

Arsredovisning 2025

ska majliggdra innovation och tillféra resurser, stdd och koordine-
ring, medan innovationsprocesserna ags av divisioner eller
enskilda bolag dar kompetensen ar storst. Nar storre delar av
Moelvenkoncernen har nytta av ett innovationsomrade genomfors
gemensamma projekt. Innovation handlar inte bara om att hitta
nya produkter; for Moelven ar det minst lika viktigt att hitta nya
och battre satt att driva var industriella verksamhet.
Processinnovation betonas darfér lika mycket som produktinnova-
tion. Digitala verktyg ar ett viktigt stod i bada sammanhangen.
Samspelet mellan manniska och maskin kraver digitala hjalp-
medel for att fungera optimalt. | investeringsprojekt har anvand-
ningen av digitala tvillingar for virtuell testning av ny utrustning
blivit ett allt vanligare koncept under de senaste aren.

Moelvens innovationssatsning ar i huvudsak inriktad pa utveck-
ling och innovation kopplad till konkret anvandning av en produkt
eller i en produktionsprocess. Koncernen bedriver inte grund-
forskning i egen regi men deltar i projekt dar detta bedéms anda-
malsenligt. Projekten ska bidra till att stéarka koncernens olika
affarsomraden och minska affarsrisken. Detta kan ocksa inne-
béra deltagande i innovationsprojekt utanfér den egna varde-
kedjan, men da i projekt som stddjer Moelvens verksamhet och
tillvaxtmajligheter.

Naringskluster och akademiska miljoer

Koncernen betonar ett brett samarbete med naringskluster och
akademiska fackmiljder i hela vardekedjan fran skog till fardigt
bygg. Moelven ar medlem och i vissa fall delagare i flera kluster
med syfte att framja innovation, dela kunskap och starka konkur-
renskraften inom skogsbruk, traindustri och bygg.

Sadana samarbeten ger tillgang till viktiga insatsfaktorer, kompe-
tens och idéutbyte inom ramen for konkurrenslagstiftningen och
bidrar till 6kat vardeskapande bade i koncernen och i branschen.

Blindern Studenterhjem, producerat av Moelven Byggmodul AS med Heftig fasadpanel levererad av Moelven Spesialtre AS.

Produktutveckling och produktinnovation

Limtrd

Trots ett utmanande ar for limtrasegmentet har Moelven Limtre
AS utmarkt sig genom framsteg inom utveckling och innovation.
Under 2025 har bolaget genomfért nédvandiga anpassningar for
att industrialisera produktionen av kantlimmade balkar, en
process som traditionellt har varit manuell. Kantlimning maojliggor
produktion av breda balkar och marknaden efterfragar sadana
I6sningar i allt hogre grad.

Genom att mobilisera egna resurser inom automation och
mekanik har Moelven Limtre AS vidareutvecklat och anpassat
produktionslinjen samtidigt som den ordinarie driften har uppratt-
hallits. Detta har varit mojligt tack vare medarbetare som téanker
nytt och utmanar etablerade arbetssatt. Resultatet ar att Moelven
Limtre AS nu ar den forsta aktéren i Europa som har industriali-
serat kantlimning av balkar. Arbetet illustrerar innovationskraft
och utvecklingsvilja och har bidragit till att starka Moelven Limtre
AS konkurrenskraft.

Hontorsinredning

Moelven Modus har sedan 1960 talet producerat och levererat
flexibla och aterbrukbara systeminredningar for kontorslokaler i
norska kommersiella byggnader. Bolagets vagglosningar
utvecklas och produceras i den egna fabriken i Jessheim.

Moelven Modus har levererat fardigmonterade systeminrednings-
l6sningar till marknaden, men har i takt med utvecklingen éppnat
upp for att aktorer i branschen kan montera inredningslésning-
arna sjalva. Denna férandring ger 6kad flexibilitet och gor det
enklare for verksamheter att anpassa I6sningarna till egna behov
och budgetar. Genom att produkterna nu kan monteras i egen
regi far fler mgjlighet att dra nytta av norskproducerade kvalitets-
I6sningar, samtidigt som det ger béattre valmaojligheter och gor det
enklare att planera och styra kostnaderna effektivt.

Modulbaserade byggnader

Modulbyggande ar en effektiv byggmetod dar manga processer
pagar parallellt, vilket gor att byggtiden blir vasentligt kortare an
vid traditionellt platsbyggande. Modulerna produceras i fabrik
samtidigt som markarbeten pagar pa byggplatsen. For att effekti-
visera processen ytterligare ar det ocksa avgérande att modu-
lerna ar utformade for snabb montage pa byggplats och att alla
krav pa brandsakerhet, barformaga och férankring uppfylls.
Moelvens ingenjérer har kontinuerligt vidareutvecklat modulkon-
ceptet och koncernen erbjuder i dag moderna Iésningar for allt
frdn moduler fér anlaggningsandamal till modulbaserade perma-
nenta byggnader med hdg standard. Under de senaste aren har
hallbarhet blivit allt viktigare for byggherrar och innovation
kopplad till hallbarhet har fatt 6kad betydelse. Moelvens moduler
har ett hogt innehall av certifierade trabaserade produkter, vilket
bidrar positivt nér den fardiga byggnaden ska miljobeddémas.
Moelven Byggmodul AB har Svanen licens, vilket bland annat
innebar att bolaget har en etablerad struktur féor dokumentation
av insatsfaktorer i produktionen, samt processer fér matning och
uppféljning av exempelvis energi- och vattenforbrukning, bullerni-
vaer etc. Moelven Byggmodul AS &r Miljefyrtarn-certifierat och fick
fran 2025 aven det officiella norska ursprungsmarket Made in
Norway, som administreras av Innovasjon Norge. Detta bekraftar
bolagets forankring i norsk produktion, hallbarhet och kvalitet.

Bredden i Moelvens modulbaserade byggnader aterspeglas i
projekten bolagen har genomfort. Under 2025 har Moelven
Byggmodul AB startat och levererat moduler till ett fangelse vid
Kristianstad, Sverige. Moelven Byggmodul AB har ocksa levererat
moduler till Strawberrys nya koncept-satsning Stopover - ett nytt
hotell placerat utanfér Falkenberg i sddra Sverige. Hotellet har
atta vaningar med 151 rum och har byggts vid Moelvens fabriker
i Varmland. Byggnaden har uppnatt den svenska miljocertifie-
ringen Miljébyggnad Silver. Hotellet 6ppnade i oktober 2025,
endast sex manader efter att den sista modulen ldmnade
fabriken i Saffle. Projektet har haft en stark hallbarhetsprofil med
fokus pa digitala I6sningar, fornybar energiproduktion och
miljdmarkning.
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Tjalling Chaudron, chef fér produktutveckling i division Wood

I Norge har Moelven Byggmodul AS levererat moduler som tota-
lentreprendr till en ny byggnad vid Blindern Studenterhjem.
Byggnaden har fatt goda omdémen for sin nyklassiska utform-
ning och for att den harmonierar med ovriga byggnader pa
studenthemmet. Byggnaden utsags till en av vinnarna av
hederspriset for arets nybyggnation av Arkitekturoppreret 2025
och visar den flexibilitet som modulbyggande kan ge.

Projektet anvande aven Moelvens nya fasadpanel med dold
infastning: Heftig.

Moelven Byggmodul AS och deras samarbetspartner underteck-

nade 2024 ett avtal om att donera nya bostader till fyra hemldsa

familjer i Ukraina. Bostaderna producerades som modulbygg-
nader vid fabriken i Moelv och transporterades till Ukraina
sommaren 2025. Bostaderna satts upp som fyrfamiljshus i
kommunen Borodyanka och levereras som nyckelfardiga hem

Listverk producerat av Moelven List AS
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med mobler och plantering och monteras av lokala hantverkare.
Projektet har fatt stod fran flera norska leverantorer och
konsultbolaget Itera.

Hyvlade trévaror och trédbaserade byggprodukter

Inom Wood-divisionen ar produktutveckling av stor betydelse for
att produktsortimentet ska kunna félja skiftande marknadst-
render och for att produkterna ska uppfylla de kvalitets- och
funktionskrav som stélls. Konkurrensen &r hard och det ar
viktigt att kunna erbjuda aktuella och hallbara produkter som
slutkunden efterfragar.

Moelvens malsattning ar att kunna erbjuda kunderna markna-
dens basta, bredaste och mest moderna produktsortiment i tra.
Produkternas egenskaper ska ocksa vara dokumenterade genom
produktdeklarationer och certifieringar. Pa sa satt bidrar Moelven
ocksa till kundernas vardeskapande genom att gora det enklare
att bade lyfta fram traets hallbarhetsférdelar som byggmaterial
och att uppna egna certifieringar och godkannanden.

Innovationsarbetet syftar bade till att utveckla moderna
produkter som skapar inspiration och nya trender hos slutan-
vandaren, och till att ta fram produkter med egenskaper som
ger Okat varde for kunderna. Utvecklingen kan fokusera pa
design, materialval, miljdegenskaper och féradlingsgrad. Ett
exempel ar industriellt ytbehandlad fasadpanel dar efterfragan
har 0kat kraftigt. Eftersom ytbehandlingen sker industriellt och i
kontrollerade miljoéer blir produktionsprocessen mer miljomas-
sigt hallbar samtidigt som produkten ger dkat mervarde

for slutanvandaren.

Ett steg mot ett ligninbaserat lim vid Moelven Vanerply AB
Efter flera ar av noggranna tester och verifiering har Moelven
Vanerply AB bérjat anvanda lignin som en viktig komponent i
limmet som anvands vid produktion av plywood. Den nya
sammansattningen minskar CO,-utslapp med cirka 40 %, utan att
kompromissa med produktens kvalitet och prestanda. Detta ar
resultatet av ett malmedvetet arbete for att identifiera de storsta
miljopaverkande faktorerna i produktionen, dar limmet visade sig

Noll borrhal med Heftig fasadpanel fran Moelven

vara en central faktor. Moelven Vanerply AB tar darmed ett viktigt
steg mot en hogre andel fornybara ravaror i sin produktion.

Heftig fasadpanel med dold infastning

Ar 2025 lanserade division Wood sin nya fardigmalade fasad-
panel med dold infastning pa den norska handelsmarknaden.
Produkten har fatt ett starkt genomslag i Norge och levereras till
storre projekt. Panelen haller hog kvalitet, och som fardigmalad
behodver produkten endast montage for att vara klar. Detta
sparar tid féor montdéren jamfért med tidigare 16sningar dar

malningsarbetet maste genomforas i efternand. Panelen erbjuds
med upp till tre strykningar farg som appliceras industriellt, och
kan halla upp till atta ar innan underhallsstrykning behover
goras. Produktionen kraver hog precision och levereras av
Moelven Spesialtre AS, som ansvarar for hyvel- och malningsar-
betet. Produkten har aven levererats till Moelven Byggmodul
AS-projektet Blindern Studenterhjem, som mottog hederspris
fran Arkitekturoppregret 2025.

Transport

Inkdp av ravara, intern logistik och distribution till kunder medfor
ett omfattande transportbehov fér Moelven. Transport utgor
bade en vasentlig kostnadspost och den storsta enskilda kallan
till koncernens CO,-utslépp. Effektivisering av transport bidrar till
lagre kostnader och minskad miljopaverkan, samtidigt som
kunden far snabb tillgang till ett brett produktsortiment. Moelven
arbetar darfér malmedvetet med alternativa transportlésningar
for varufléden 6ver langre strackor genom 6kad anvandning av
jarnvag och/eller bat. Under 2025 har Moelven, i samarbete
med Vastvarmlands LBC och Dijkstra Transport, tagit i bruk en
eldriven lastbil for att transportera biprodukter fran bland annat
Moelven Edanesagen AB. Detta ar ett steg narmare ett fossilfritt
transportfléde.

Anvéandning av arets resultat

Styrelsens utdelningspolicy utgar fran att Moelvens aktiedgare
ska fa en forutségbar och tillfredsstéallande kontantavkastning pa
sin aktieinvestering. Utdelningspolicyn anger ramar for hur stor
del av dverskottet - eller eventuellt fritt eget kapital under ar med
underskott - som kan delas ut som utdelning. Koncernens arsre-
sultat for 2025 var minus NOK 1 032 mkr (minus 235).
Egetkapitalandelen var 37,2 procent (45,5). Baserat pa resultatet

Ny eldriven lastbil tas i bruk for att transportera produkter fran bland annat Moelven Edanesagen AB
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for rakenskapsaret 2025 och koncernens finansiella stallning
foreslar styrelsen infor bolagsstamman att ingen
utdelning ldAmnas.

Arets resultat for Moelven Industrier ASA uppgick till NOK 12,1
mkr. Resultatet disponeras till annan egenkapital.

Handelser efter balansdagen

Det har inte intréffat ndgra handelser efter balansdagen som
paverkar det avlagda bokslutet.

Forutsattning om fortsatt drift

| enlighet med kraven i norsk redovisningslagstiftning bekraftar

styrelsen att forutsattningarna for att uppratta arsredovisningen
utifran antagandet om fortsatt drift féreligger, och att detta har

lagts till grund vid utarbetandet av arsredovisningen.

Framtidsutsikter

IMF bedémer i januariutgavan av rapporten "World Economic
Outlook” att tillvaxten i varldsekonomin blir 3,3 procent 2026,
vilket &r en 6kning med 0,1 procentenheter jamfért med uppda-
teringen i oktober. For euroomradet, inklusive Storbritannien,
forvantas en mattlig tillvaxt men nagot svagare an i USA.

Arsredovisning 2025

Utsikterna praglas av osakerhet, protektionism och fragmente-
ring i varldshandeln, vilket kan paverka export och investe-
ringar. Lag arbetskraftsinvandring och en aldrande befolkning
utmanar tillvaxtformagan i flera europeiska lander. Risken for
en svagare utveckling ar fortsatt hég, men ett genombrott i
handelsférhandlingar och 6kad produktivitet driven av digitali-
sering och artificiell intelligens kan starka tillvaxtutsikterna pa
medellang sikt.

IMF forvantar sig en gradvis nedgang i den globala inflationen,
men med betydande skillnader mellan regioner. USA har fortsatt
hog inflation som férvantas sjunka gradvis mot inflationsmalet
mot slutet av 2027, medan manga andra ekonomier - inklusive i
Europa och Asien - har lagre och mer stabil prisdkningstakt.
Detta kan ge visst handlingsutrymme i penningpolitiken och bidra
till 6kad kopkraft pa de marknader dar Moelven verkar.

Det finns manga osakerhetsfaktorer, sdésom ovanstaende, samt
geopolitisk oro och standigt nya signaler, vilket gér det krdvande
att férutse den makroekonomiska utvecklingen.

Efterfragan pa travaror fran Moelven var lagre an forvantat under
2025 och marknadslaget beddéms darfér forbli kravande i borjan
av 2026. Den fortsatt utmanande kostnadsbilden innebar att
koncernens timmerférbrukande enheter fortsatt kommer att
méta utmaningar dér forsaljningspriserna inte i tillracklig grad
kompenserar for kostnadsnivan.

Fokus fér enheterna i division Timber under kommande kvartal
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Timmersortering, Moelven Valasen AB

och ar ar att optimera produktionen for att motverka ovansta-
ende utmaningar.

Valutakurserna for bade NOK och SEK, matt mot koncernens
viktigaste exportvalutor, har éver tid blivit mer volatila som foljd av
global marknadsoro. For att minska finansiell risk och skapa
forutsagbara ramvillkor for den industriella verksamheten har
koncernen utformat en finanspolicy med huvudmal att minimera
de mojliga negativa effekter som finansmarknaderna kan ha pa
koncernens kassaflode.

| Skandinavien drivs marknaden for vidareféradlade travaror i
huvudsak av efterfragan fran konsumenterna, som paverkas av
hushallens disponibla inkomster. Norges Banks penningpolitiska
rapport fran december 2025 antyder att konsumtionen kommer
att 6ka. Bostadsinvesteringarna vantas ta fart fran nasta ar, men
for bada parametrarna ar forvantningarna lagre an vad Norges
Bank tidigare har beddmt. Det regionala natverket rapporterar
fallande aktivitet de narmaste kvartalen, vilket stéds av statistik
for igdngsattning och forsaljning av nya bostader. Enligt
Prognosesenteret har nyboligsmarknaden nu passerat botten,
men forvantningarna for kommande ar ar forsiktiga. Pa den posi-
tiva sidan kommer hogre kdpkraft och 6kad konsumtion bland
hushallen att lyfta efterfragan pa bade nya och begagnade
bostader framéver. | december beslutade Norges Bank att lamna
styrrantan ofdérandrad. Rantekommittén i Norges Bank har,
baserat pa sina bedémningar av inflationsutvecklingen, 6ppnat
for rantesankningar under 2026. Samtidigt har de senaste janua-
riindikatorerna fran SSB visat att inflationstalen ligger ver

Norges Banks forvantningar, vilket indikerar 6kad osakerhet kring
ranteutvecklingen framover.

Forsaljningen av nya bostader i Sverige har stigit fran en historiskt
lag niva, med forvantad positiv utveckling under 2026. Aktiviteten
pa ROT marknaden Okar, sarskilt till foljd av renoveringsbehov av
skolor, omsorgsenheter och energirenovering. Enligt Riksbankens
penningpolitiska rapport fran december 2025 har utvecklingen i
svensk realekonomi, efter en langre period av svag utveckling,
paborjat aterhamtningen. Den svenska konjunkturen vantas fort-
satta férbattras, understdédd av en expansiv finanspolitik. Inte
minst férvantas hushallens konsumtion vaxa i god takt framover.

I likhet med Norge holl Riksbanken styrrantan oférandrad vid sitt
decembermdéte. Riksbanken beddmer att styrrantan kommer att
ligga kvar pa nuvarande niva en tid framaver, under férutsattning
att inflations- och konjunkturutsikterna utvecklas i linje med
prognoserna.

For division Wood forvantas byggaktiviteten vara lag under forsta
kvartalet. ROT marknaden &r och férblir en viktig marknad, och
divisionen arbetar proaktivt for 6kad forsaljning i en svag hemma-
marknad. For kombibolagen férvantas 6kad produktivitet som
foljd av genomford atgardsplan. Exempelvis blir det mycket viktigt
for Moelven Edanesagen AB att realisera de mal och férandringar
som har beslutats, dar utveckling och effektivitet som f6ljd av det
nya hyvleriet blir avgérande.

Division Byggsystem fortséatter arbetet med att anpassa
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produktionskapaciteten till radande marknadsférhallanden.
Moelven Modus AS upplever fortsatt marknadsosakerhet, men
ser mojligheter till 6kad aktivitet under 2026 i flera regioner. Det
arbetas med bade centrala och regionspecifika atgarder for att
Oka forsaljningen, bade med och utan montage. For limtrabo-
lagen fortsatter det strategiska arbetet med att ta ut det basta av
de tva enheterna. Moelven Téreboda AB byter namn till Moelven
Limtre AB som en del av ett projekt fér att samordna bolagen.
Forandringarna upplevs positivt, och tillsammans har de tva
bolagen ingatt avtal om en ny stor leverans genom gemensam
leverans fran tva fabriker. For byggmodulbolagen ar utsikterna for
forsta kvartalet 2026 positiva med en férbattrad orderreserv

Timmerlagren var vid utgadngen av fjarde kvartalet 2025 pa
férvantad niva bade i Norge och Sverige. Det forvantas fortsatt
tillfredsstéallande tillgang pa ravara i forhallande till de produk-
tionsplaner som foreligger.

Strategiska initiativ genomfordes under forsta halvaret, och med
utgangspunkt i koncernens langsiktiga strategi fram mot 2034
utvarderas l6pande hur koncernen bast kan anpassa sig till en
utmanande marknad. Malet ar att stérka lonsamheten och sakra
konkurrenskraften genom malmedvetna och hallbara atgarder.

Koncernen har en langsiktig malsattning om en avkastning pa
sysselsatt kapital pa 13 procent dver en konjunkturcykel. Vid
utgangen av fjarde kvartalet 2025 var avkastningen minus 16,5
procent. Ledningen foljer likviditeten kontinuerligt och har en nara
dialog med finansiella samarbetspartners for att sakerstalla
nodvandigt handlingsutrymme for att hantera den konjunktur-
svangning som koncernen befinner sig i. Ar 2025 var ett mycket
kravande ar for Moelven isolerat sett, men flera viktiga atgarder
har genomforts med framtiden i sikte. Genom det omfattande
arbete som lagts ned under hésten 2025 med att identifiera
atgarder har koncernen en god plattform och utgangspunkt for
2026. Det kommande aret blir en period av vinstrealisering, dar
Moelven bygger vidare pa erfarenheter fran tidigare ar. Arbetet
med att sdkerstélla att alla medarbetare kommer Hel Hem fort-
sétter, och en gemensam insats ska bidra till 6kad
konkurrenskraft.

Moelv, 16. mars 2026
Moelven Industrier ASA

Finn Ilvar Marum Gudmund Nordtun Olav Breivik
Styrelseordférande Vice ordférande
Wenche Ravlo Katarina Levin Anders Engebretsen

Oscar Ostlund
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Morten Kristiansen
Koncernchef
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Agarstyrning och
bolagsledning

Agarstyrning och bolagsledning i Moelvenkoncernen bygger pa
den norska rekommendationen for agarstyrning och bolagsled-
ning fran den 28 augusti 2025. Rekommendationen finns till-
ganglig i sin helhet pd www.nues.no

Listan nedan &r en hanvisning till var de punkter som kravs enligt
2-9 §i den norska bokféringslagen beskrivs.

Krav enligt 2-9(2) § i den norska bokforingslagen

. Hanvisning till rekommendation och regelverk om bolagsstyrning som

bolaget omfattas av eller pa annat satt véljer att folja.

Beskrivning av agarstyrning och bolagsledning i Moelven

Redogorelsens inledning.
Punkt 1 Beskrivning av agarstyrning och bolagsledning.

. Uppgifter om var rekommendationer och regelverk som namns i

nr 1 ar offentligt tillgangliga.

Punkt 1 Beskrivning av agarstyrning och bolagsledning.

. En motivering for eventuella avvikelser fran rekommendationer och

regelverk som namns i nr 1.

Det finns tre avvikelser fran rekommendationen.
De beskrivs i 8, 9 och 14.

. En beskrivning av huvuddelarna i bolagets och for redovisningsskyldiga

som uppréattar koncernredovisning, eventuellt ocksa koncernens,
system for internkontroll och riskstyrning i samband med
redovisningsprocessen.

Punkt 10 Riskstyrning och intern kontroll.

. Bestémmelser i bolagsordningen som helt eller delvis utvidgar eller

avviker fran bestammelserna i kapitel 5 i den norska aktiebolagslagen.

Det finns inga sddana bestdmmelser i bolagsordningen.
Bolagsordningen finns pa www.moelven.se och ingar éven i
kallelsen till ordinarie arsstamma som bilaga.

. Styrelsens sammansaéttning, bedriftsforsamling, representantskap och

kontrollkommitté, eventuella arbetskommittéer for dessa organ, samt
en beskrivning av huvuddragen i de gallande instruktionerna och
riktlinjerna for organens och eventuella kommittéers arbete.

Punkt 8 Styrelsen, sammansattning och oberoende.
Punkt 9 Styrelsens arbete.

. Bolagsordning som reglerar utnamning och byte av styrelseledamdéter.

Punkt 8 Styrelsen, sammansattning och oberoende.

. Bestdmmelser i bolagsordningen och fullmakter som ger styrelsen ratt

att besluta att bolaget ska aterkopa eller emittera egna aktier eller
egetkapitalbevis.

Punkt 3 Aktiekapital och utdelning.

. En beskrivning av bolagets riktlinjer for jamstalldhet och mangfald med

avseende pakon och andra faktorer sdsom alder, funktionshinder samt
utbildnings- och yrkesbakgrund fér sammansattning av styrelse,
lednings- och kontrollorgan och deras eventuella underkommittéer.
Malet for riktlinjerna, hur de har genomforts och deras effekt under
rapporteringsperioden ska anges. Om bolaget inte har sddana riktlinjer
ska detta motiveras.

Arsredovisning 2025

Punkt 2 Verksamhet.

Moelvenkoncernens huvudkontor i Moelv.

1. Beskrivnhing av agarstyrning och bolagsledning

N

Styrelsen ska sakerstélla god &garstyrning och
bolagsledning.

Styrelsen ska i arsredovisningen eller dokument som det
hénvisas till i arsredovisningen ldmna en samlad redogo-
relse fér bolagets &garstyrning och bolagsledning.
Redogorelsen ska innehalla varje enskild punkt i
rekommendationen.

Om rekommendationen inte har féljts ska avvikelser
motiveras och en redogérelse ska ges dver hur bolaget
har anpassat sig.

Verksamhet

I bolagets bolagsordning ska det tydligt anges vilken verk-
samhet bolaget ska bedriva.

Styrelsen ska ta fram tydliga mal, strategier och riskpro-
filer fér verksamheten, sa att bolaget skapar varde for
aktiedgarna pa ett hallbart sétt. | detta arbete ska
styrelsen darfér ta hansyn till ekonomiska, sociala och
miljéméssiga faktorer.

Styrelsen ska utvardera mal, strategier och riskprofil
minst en gang per ar.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med foljande beskrivning:
Enligt aktiebolagslagen aligger det styrelsen att organisera verk-
samheten och forvalta bolaget pa ett forsvarbart satt. Moelven
har ett antal oberoende juridiska enheter organiserade som
aktiebolag i flera lander. | enlighet med respektive lands aktiebo-
lagslagstiftning har styrelserna i dessa bolag ett motsvarande
ansvar fér den enskilda enhet som koncernstyrelsen har for
moderbolaget och koncernen som helhet.

Koncernens verksamhet bygger pa skandinaviska vardegrunder.
Grundvarderingarna "Vi tar vara méjligheterna, vi levererar och tar
ansvar” ar fast forankrade i foretagskulturen. De utgor ocksa
grunden for bolagets riktlinjer for samhallsansvar, etik, antikor-
ruption, HMS, arbetstagarférhallanden etc.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med foljande beskrivning:
| enlighet med bolagsordningen ar syftet med verksamheten till-
verkning och dartill kopplad verksamhet, handel och annan ekono-
misk verksamhet samt medverkan i andra bolag genom teck-
nande av aktier eller pa annan vag. Styrelsen faster vikt vid
langsiktig, hallbar utveckling och fastslar i koncernens strategiplan
att huvudfokus framdéver kommer att vara forbattring och vidareut-
veckling av den befintliga verksamheten. Koncernen har passerat
den kritiska storlek som kravs for att havda sig i konkurrensen.
Kvalitet ska prioriteras framfor storlek och ar en nédvandig grund
for bade I6nsamhet och fortsatt tillvaxt. Saval soliditet som finan-
siering ligger pa tillfredsstéallande nivaer och erbjuder nédvandigt
handlingsutrymme. Bolagets verksamhet, mal, huvudstrategier
och riskprofil utvarderas arligen och beskrivs i detalj i styrelsens
verksamhetsberattelse. En koncernpolicy har upprattats for hur
hallbarhet ska integreras i vardeskapandet. Detta beskrivs i bola-
gets hallbarhetsrapport. Koncernpolicy och hallbarhetsrapport
omfattar jamstalldhet och mangfald.
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3.

Aktiekapital och utdelning

Styrelsen ska sékerstélla att bolaget har en kapital-
struktur som ar anpassad till bolagets mal, strategi
och riskprofil.

Styrelsen ska ta fram och offentliggéra en tydlig och
forutsdgbar utdelningspolicy.

Férslag om att styrelsen ska fa fullmakt att dela ut utdel-
ning ska motiveras.

En styrelsefullmakt for att 6ka aktiekapitalet eller
forvarva egna aktier ska gélla for ett definierat syfte. En
sadan styrelsefullmakt ska inte gélla langre an fram till
ndsta arsstdmma.

Likabehandling av aktieagare

Om awvikelser fran befintliga aktiedgares féretradesratt
vid 6kning av kapital gors ska detta motiveras. Om
styrelsen godkdnner ékningen av aktiekapitalet med
avstaende av foretradesréatten mot bakgrund av fullmakt
ska motiveringen offentliggéras i ett borsmeddelande i
samband med kapital6kningen.

Bolagets transaktioner i egna aktier ska ske pa bérsen
eller pa annat sétt till en bérskurs. Om aktiens likviditet
ar begransad ska kravet pa likabehandling bedémas
pa andra sétt.

Aktier och omsattningsbarhet
Bolaget ska inte begransa ratten att dga, sélja eller rosta
baserat pa aktier i bolaget.

Bolaget ska motivera begrénsningar av rétten att aga,
sélja eller résta baserat pa aktier i bolaget.
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Rekommendationen féljs i sin helhet, med foljande beskrivning:
Styrelsens mal ar en soliditet om minst 40 procent. Detta ar en
niva som enligt styrelsen ar Iamplig med tanke pa de konjunktur-
svangningar som skett under de senaste aren.

Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som ligger i linje med
bestémmelserna om utdelning i aktiedgaravtalet mellan bolagets
tva storsta dgare, som representerar totalt 99,7 procent av aktie-
agarna. Forutsatt att bolagets dvergripande kapitalstruktur, finan-
siella stallning och andra kapitalkallor &r tillfredsstallande
sakrade sager huvudregeln i utdelningspolicyn att en kontant
utdelning motsvarande 50 procent av resultatet efter skatt, om
an minst 40 ore per aktie, ska delas ut. Den 6verskjutande delen
av resultatet efter utdelning behalls i bolaget for att investera i
och utveckla bolagets verksamhet inom de ramar som styrelsen
faststallt genom strategiplaner och budgetar. Information om
bolagskapital och utdelning anges i bolagets verksamhetsberat-
telse och arsredovisning. Styrelsen har inte fullmakt att 6ka kapi-
talet eller kdpa egna aktier.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med foljande beskrivning:
Aktiekapitalet i Moelven Industrier ASA utgors av ett aktieslag
med 129 542 384 aktier med ett nominellt belopp pa 5 NOK.
Bolaget dger 1 100 egna aktier. Bolaget ar inte boérsnoterat. Vid
arsskiftet agdes 99,7 procent av aktierna av tva aktieagare:
Glommen Mjgsen Skog SA (66,8 procent) och Viken Skog SA
(32,8 procent). Resterande 0,3 procent ags i huvudsak av
privatpersoner.

Mellan de tva storsta aktiedgarna finns ett aktieagaravtal som
bland annat fastslar att koncernen ska fortsatta att drivas som
en sjalvstandig enhet med ett langsiktigt perspektiv och med fort-
satt fokus pa Skandinavien som huvudmarknad. Avtalen
innehaller ocksa bestdmmelser rorande styrelsens sammansétt-
ning, utdelningspolicy, strategiska fokusomraden och
aktiedverlatelser.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande beskrivning:
Bolagsordningen innehaller inga begransningar vad betraffar
omsattningen av bolagets aktier. Aktierna kan overlatas fritt forut-
satt att den enskilde aktiedgaren inte har nagra forpliktelser gent-
emot Ovriga aktiedgare. Aktiedgaravtalen innehaller klausuler om
forkdpsratt och medférsaljningsratt. Eftersom bolaget inte ar
borsnoterat och de tva storsta aktiedgarna tillsammans ager
99,7 procent av aktierna ar handeln liten.

6. Bolagsstamma

Styrelsen ska skapa forutséttningar for aktiedgarna att
delta i bolagets arsstdamma.Styrelsen ska se till att:

drendehandlingarna ar tillrdckligt detaljerade och
precisa for att aktiedgarna ska kunna fatta beslut i alla
fragor som ska behandlas

anmadlningsfristen faststalls sa ndra métet som mdjligt
styrelsen och valberedningens ordférande kan delta

i arsstdmman

arsstdmman kan vélja en métesordférande som

&r oberoende

Aktiedgarna ska kunna résta i varje enskilt &rende, inklu-
sive att résta pa enskilda kandidater i val. Aktiedgare
som inte kan nérvara vid drsstimman ska ges mdjlighet
att résta. Bolaget ska utforma ett fullmaktsformuldr och
utse en person som kan fungera som ombud

for aktiedgare.

~

Valberedning

Bolaget ska ha en valberedning och valberedningen ska
faststallas i bolagsordningen. Arsstimman ska faststélla
ytterligare riktlinjer for valberedningen, vélja ordférande
och ledaméter i valberedningen samt faststélla valbered-
ningens erséattning.

Valberedningen ska ha kontakt med aktieédgare, styrelse-
ledamdter och vd i arbetet med att féresla kandidater
till styrelsen.

Valberedningen ska sattas samman sa att hansyn tas till
aktiedgarnas intressen. Majoriteten i valberedningen ska
vara oberoende av styrelsen och 6vriga ledande befatt-
ningshavare. Bolagets styrelseledaméter eller ledande
befattningshavare ska inte inga i valberedningen.

Valberedningens uppgift ska vara att foresla kandidater till
styrelsen och valberedningen (eventuellt bedriftsférsam-
lingen) samt ersattning till ledamdterna i dessa organ.

Valberedningen ska motivera varje forslag till kandidat.

Bolaget ska informera om vilka som &r ledaméter i valbe-
redningen och tidsfrister for att féresla kandidater.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med foljande beskrivning:
| enlighet med bolagsordningen ska bolaget ha en valberedning.
Valberedningen valjs arligen av arsstdmman och ska besta av
upp till fem representanter for aktiedgarna. Arsstdamman antar
4ven riktlinjerna for valberedningens arbete. Arsstamman har
antagit riktlinjer for valberedningen som reglerar valberedningens
sammansattning och mandatperiod. Valberedningens ledaméter

Rekommendationen féljs i sin helhet, med foljande beskrivning:
Kallelsen till bolagsstdmman, kallelsens innehall och tillganglig-
gorande av drendedokumenten foljer kraven i aktiebolagslagen
och reglerna for arsstamman. Arsstimman ska ge aktiedgarna
férutsattningar att delta och rosta pa var och en av de kandidater
som av aktiedgarna valjs in i den s.k. bedriftsférsamlingen. De
anstallda i koncernen valjer sjalva arbetstagarrepresentanter till
bedriftsférsamlingens.

Styrelseordféranden, bedriftsférsamlingens ordférande och bola-
gets revisor deltar i bolagsstamman. Bedriftsférsamlingens ordfo-
rande utses som regel till métesordférande av bolagsstamman.
Anvisningar om hur ett ombud kan narvara och rosta pa
stdmman framgar av kallelsen. Eftersom 99,7 procent av akti-
erna kontrolleras av de tva storsta aktiedgarna har det inte
funnits nagot behov av att sarskilt skapa forutsattningar for valet
av en oberoende métesordforande vid arsstdmman eller att utse
en person som kan rosta for aktiedgarna som ombud.

ska vara oberoende av bolagets styrelse och ledande befattnings-
havare. Valberedningen haller I6pande bedriftsférsamlingen infor-
merad om sitt arbete. Det innebar att tillrackliga atgarder har
vidtagits for att aktiedgarna ska kunna foresla kandidater till
valberedningen.

Valberedningen ldmnar foljande forslag:

« Forslag till arsstdmman om val av aktiedgarvalda ledaméter
och suppleanter till bedriftsférsamlingen samt ersattning till
bedriftsférsamlingens ledam®oter och suppleanter.

* Forslag till bedriftsforsamlingen om val av ordférande och vice
ordférande i bedriftsférsamlingen.

¢ Forslag till bedriftsforsamlingen om val av ordférande och
vice ordférande.

* Forslag till aktiedgarvalda ledamoéter av bedriftsforsamlingen
om val av aktiedgarvalda ledaméter och suppleanter
till styrelsen.

Rekommendationen ska innehalla bland annat uppgifter om
kompetens, kapacitet och oberoende. | valberedningens riktlinjer
anges att de styrande organen ska vara sammansatta utifran en
helhetsbeddmning av bolagets behov av kompetens, kapacitet
och balanserade beslut som tillvaratar aktiedgarnas intressen.

Ersattningskommittén bestar av valberedningen, kompletterad
med en representant utsedd av ledamaéterna i bedriftsforsam-
lingen som valts av arbetstagarna. Ersattningskommittén l[amnar
en rekommendation till arsstdmman om faststallande av ersatt-
ning till bedriftsforsamlingens ledaméter och éverlamnar till
bedriftsférsamlingen att faststélla styrelsearvoden. Erséttning till
styrelsen och bedriftsférsamlingen ska inte vara
resultatberoende.

Arsredovisning 2025
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8. Styrelsen, sammansattning och oberoende

Styrelsen ska sattas samman sa att den kan tillvarata
aktiedgarnas intressen och bolagets behov av kompe-
tens, kapacitet och mangfald. Hansyn ska tas till att
styrelsen kan fungera bra som ett kollegialt organ.

Styrelsen ska séttas samman sa att den kan agera
oberoende av sérintressen. Majoriteten av de aktiedgar-
valda ledamédterna ska vara oberoende av ledande
befattningshavare och vasentliga affarskontakter. Minst
tva av de aktiedgarvalda ledamoéterna ska vara obero-
ende av bolagets huvudaktiedgare.

Ledande befattningshavare ska inte vara styrelseleda-
moter. Om ledande befattningshavare &r styrelseleda-
méter ska detta motiveras och fa konsekvenser for styrel-
sens arbete, inklusive anvandning av styrelsekommittéer
for att bidra till en mer oberoende beredning av styrelse-
drenden, se kapitel 9 i rekommendationen.

Arsstdamman (eventuellt bedriftsférsamlingen) ska vélja
styrelsens ordférande.

Styrelseledaméter ska inte véljas for mer én
tva ar i taget.

| arsredovisningen ska styrelsen ange deltagande i styrel-
semoéten och om férhallanden som kan belysa styrelsele-
damdternas kompetens. Dessutom ska det anges vilka
styrelseledaméter som anses vara oberoende.

Styrelseledaméter ska uppmuntras att dga
aktier i bolaget.

Arsredovisning 2025

Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande

beskrivning och undantag:

| enlighet med bolagets bolagsordning ska bolaget ha en bedrifts-
forsamlingen med 12 ledaméter. Bolagsstamman valjer atta leda-
moter samt atta personliga suppleanter for ledaméterna. Fyra
ledamoter och personliga suppleanter samt ytterligare tva supple-
anter valjs av de anstallda.

Bolagets tva storsta aktiedgare, som tillsammans kontrollerar
99,7 procent av aktierna, ar bada representerade i bedriftsfor-
samlingen. Styrelseledaméterna i Moelven Industrier ASA valjs av
bedriftsforsamlingen, normalt for tva ar i taget.
Bedriftsforsamlingen genomfor tre méten varje ar. Styrelsen har
sju ledamaéter, fem aktiedgarvalda och tva representanter fran de
anstallda. Styrelseordférande ar i oberoende stallning till bolagets
huvudsakliga aktieagare och utses av bedriftsférsamlingen.

Styrelsens vice ordférande och en av tre 6vriga aktieagarvalda
styrelseledaméter ar knutna till bolagets huvudaktieagare.
Aktiedgaravtalen innehaller bestdmmelser om val av styrelseord-
férande och aktiedgarvalda styrelseledaméter.
Arbetstagarrepresentanterna ar oberoende av den dagliga
ledningen av bolaget. Ingen medarbetare med ledande stallning
sitter i styrelsen. Av de fem aktiedgarvalda styrelseledaméterna
ar tva kvinnor. Styrelsens sammanséttning uppfyller kraven for
kdnsrepresentation i styrelsen. Fér information om jamstalldhet
och mangfald i koncernen, se koncernens hallbarhetsrapport.
Endast arbetstagarrepresentanterna erhaller annan ersattning
fran bolaget an styrelsearvode. Ledaméterna uteblir endast i
undantagsfall fran styrelsemétena.

Avwvikelse fran rekommendationen har gjorts pa féljande punkt:
Genom riktlinjerna for valberedningens arbete, som beskrivs i
punkt 7, garanteras huvudaktiedgarna goda kunskaper om styrel-
seledamoéternas bakgrund och kompetens i 6vrigt. Med den
befintliga agarstrukturen offentliggdrs darfor inga ytterligare
upplysningar.

9. Styrelsens arbete

Styrelsen ska faststélla instruktioner for styrelsen och fér
ledningen med séarskild tonvikt pa tydligt internt ansvars-
och arbetsférdelning.

Instruktionen ska ange hur styrelsen och ledningen ska

behandla avtal med nérstaende parter, inklusive om en

oberoende vérdering ska inhdmtas. Styrelsen ska i verk-
samhetsberattelsen redogéra for sadana avtal.

Styrelsen ska se till att styrelseledaméter och ledande
befattningshavare informerar bolaget om betydande
intressen som de kan ha i fragor som ska behandlas
av styrelsen.

Fér att sékerstélla en mer oberoende behandling av
fragor av vasentlig karaktar dar styrelseordféranden sjalv
ar eller har varit aktivt engagerad ska en annan styrelse-
ledamot leda diskussionen i sadana fragor.

Enligt den norska aktiebolagslagen ska stora bolag ha en
revisionskommitté. Styrelsen ska inte fungera som bola-
gets revisionskommitté. Mindre bolag bor 6vervéga att
inrétta en revisionskommitté. Utéver kraven i lagen om revi-
sionskommitténs sammansattning m.m. ska majoriteten av
kommitténs ledaméter vara oberoende av verksamheten.

Styrelsen ska &ven évervéga att ha en erséttningskommitté
fér att bidra till en noggrann och oberoende behandling av
fragor som rér erséttning till ledande befattningshavare. En
sadan kommitté ska besta av styrelseledaméter som &r
oberoende av ledande befattningshavare.

Styrelsen ska informera om eventuell anvdndning av
styrelsekommittéer i arsredovisningen.

Styrelsen ska arligen utvardera sitt arbete och
sin kompetens.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande

beskrivning och undantag:

Styrelsens forvaltning av bolaget sker enligt bestdmmelserna i
norska aktiebolagslagen. For styrelsen i Moelven Industrier ASA
har man faststallt en styrelseinstruktion med utférliga riktlinjer for
styrelsens arbete. Vid varje mote gar man igenom manadsrappor-
tering av verksamhetsutveckling, finansiella data och
HMS-statistik for koncernen. Styrelsens arbete ar upplagt enligt
féljande for varje kalenderar:

* Januari: Rapport for fjarde kvartalet foregaende ar.
Genomgang och utvardering av koncernens policyer och
riktlinjer, inklusive riskstyrning och intern kontroll.

» Mars: Arsbokslut med noter och verksamhetsberattelse for
féregaende ar samt hallbarhetsrapport.

* April: Rapport for forsta kvartalet och status for investeringar,
riskbeddmning och intern kontroll, samt férberedelse for
ordinarie bolagsstamma.

¢ Juni: Statusrapportering och strategidiskussioner.

¢ Augusti: Rapport for forsta halvaret och status for
investeringar, riskbeddémning och intern kontroll.

* September: Sammanfattande strategidiskussioner med

sammanfattning av l6pande strategidiskussioner under aret.
* Oktober: Rapport for tredje kvartalet, status for investeringar,
riskbedémning och intern kontroll samt strategiplan som
fardigstallt dokument.
¢ December: Affarsplan och budget for det kommande aret.

Pa vissa omraden i koncernens ordinarie verksamhet gors trans-
aktioner med aktiedgarna. Detta galler bland annat virkesinkdp
dar norska skogsagarforeningar ar leverantérer. Av Moelvens
totala inkdpsbehov pa mellan 4 och 5 miljoner m3 fub kommer
strax under 50 procent fran de norska skogsagarféreningarna som
ocksa ar aktiedgare. Alla transaktioner genomférs inom omraden
dar det finns observerbara marknadspriser, och principen om
armlangds avstand ar en utgangspunkt. | de fall andra aktérer kan
erbjuda battre priser och/eller villkor ska dessa valjas.

Moelven har en lang tradition av att bedriva sin verksamhet i
Overensstammelse med gallande lagar och etiska riktlinjer inom
naringslivet och ar av den uppfattningen att konkurrens ér positivt
for néringslivets alla parter. For att sdkerstélla att denna féretags-
kultur uppréatthalls har etiska riktlinjer och riktlinjer for efter-
levnad av konkurrenslagstiftningen tagits fram. Instruktioner till
styrelsen och vd fér Moelven Industrier ASA anger aven att avtal
med aktiedgare eller deras narstaende med en I6ptid pad mer an
12 manader ska godkannas av koncernstyrelsen. Bestdmmelsen
galler fér alla koncernbolag.

Styrelsens ordférande ar oberoende av bolagets huvudaktieagare.
Styrelsen har inte behandlat fragor av vasentlig karaktar dar styrel-
sens ordférande sjalv ar eller har varit part i arendet. | enlighet
med styrelsens instruktioner, som arligen tas upp for granskning
av styrelsen, ska styrelseledaméterna inte delta i behandling eller
beslut i fragor av sarskild betydelse fér deras egen del eller for
nagon narstaende till ledamoten som kan anses ha ett framtra-
dande personligt eller ekonomiskt sarintresse i arendet.
Detsamma géller for koncernchefen. Med "narstaende” avses
ocksa bolag i vilket/vilka styrelseledamoten har agarintresse.

Egenutvardering av styrelsens arbete sker arligen. Styrelsen fast-
stéller endast koncernchefens erséttning. Ersattning till évrig fore-
tagsledning faststalls av koncernchefen i enlighet med av
styrelsen beslutade riktlinjer. Det finns inte nagra optionsprogram
eller aktiebaserade erséattningsformer till anstéllda i ledande
befattning. Styrelsens ansvar for ersattningsnivaer ar darmed
begransat och darfor har det inte upprattats nagon sarskild ersatt-
ningskommitté i styrelsen. Utover styrelseledaméterna deltar
normalt ocksa koncernchef, ekonomi- och finanschef samt styrel-
sesekreterare vid ordinarie styrelsemoten. Andra representanter
fran administrationen, enheterna, eller revisor deltar vid behov.

Styrelsen har upprattat en instruktion for koncernchefens arbete.
Koncernledningen bestar av koncernchefen och divisionschef for
varje division. | koncernledningens méten deltar koncernled-
ningen och direktorerna for koncerngemensamma funktioner.
Ytterligare information om styrande organ och koncernledning
aterfinns i noterna i arsredovisningen.

Awvikelse fran rekommendationen har gjorts pa féljande punkt:
Styrelsen anvander sig vid behov av kommittéer av nagot slag.
Baserat pa en beddmning av riskfaktorer och kontrollbehov samt
agarstruktur har det beslutats att avvika fran rekommendationen
i NUES och lata den samlade styrelsen fungera som
revisionskommitté.

Arsredovisning 2025
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10. Riskstyrning och intern kontroll

Styrelsen ska sékerstélla att bolaget har god intern
kontroll och lampliga system for riskstyrning i forhallande
till omfattningen och arten av bolagets verksamhet.

Styrelsen ska arligen géra en éversyn av bolagets vikti-
gaste riskomraden och den interna kontrollen.

Arsredovisning 2025

Rekommendationen féljs i sin helhet, med foljande beskrivning:
Alla enheter i koncernen har ett eget lokalt resultatansvar och
fungerar som sjalvstéandiga delar av ett samordnat natverk som
praglas av 6ppenhet och samarbete. Riskstyrningen och intern-
kontrollen i koncernen bygger pa organisationsmodellen. Den
lokala bolagsledningen och styrelserna fér de enskilda bolagen
féljer upp riskhantering och internkontroll i enlighet med gallande
lagar och regler samt Moelvens riskpolicy. Dessutom finns det
controllerfunktioner pa divisionsniva, liksom inom enskilda bolag
dar foretagets natur medfor en 6kad risk for fel, avvikelser eller
oegentligheter. Koncernen har en central riskhanteringsfunktion
som kommer att vara en padrivande kraft som underlattar for att
riskpolicyn anvands inom koncernen.

Pa grund av verksamhetens omfattning har det beslutats att
begransa rapporteringen till styrelsen for att fokusera pa koncern,
divisioner och konkurrensarenor samt utvalda nyckeltal och avvi-
kelserapportering per enhet. | samband med det arliga strategi-
och budgetarbetet genomgar styrelsen koncernens framsta risk-
omraden. Statusen for riskbedomning och intern kontroll foljs upp
kvartalsvis. Koncernens rapporterings- och kontrollrutiner
anpassas vid behov och med utgangspunkt fran riskbedom-
ningen, pa sa satt att identifierade riskomraden tacks upp till-
fredsstallande. Férutom etablerade interna regler och rutiner
bygger den interna kontrollen till stor del pa den interna
kontrollmiljén. Kontrollmiljon omfattar manniskorna pa alla nivaer
i verksamheten. Det omfattar integritet, etiska varderingar,
kompetens, ledningsfilosofi, driftsatt, organisationsstruktur,
ansvarsfordelning och befogenhet samt personalpolicy. Styrelsen
och ledningen faster stor vikt vid att kommunicera de etablerade
grunderna for riskhantering ut i organisationen.

En viktig kontrollatgard som fdljer naturligt av lednings- och organi-
sationsmodellen ar den manatliga aterrapporteringen av bench-
markingrapporter och konsoliderade data fran koncernen till de
rapporterande enheterna. Samma manadsrapport som skickas till
styrelsen ska ocksa skickas tillbaka till bolagsledningen i respek-
tive bolag. Pa sa satt involveras manga i kontrollen och uppfolj-
ningen av lednings- och styrningsdata. Rapporteringscykeln bidrar
till 6kad ansvarskansla, inte bara for den egna enhetens resultat,
utan aven for divisionerna och koncernen som helhet. Styrelsen
anser att denna rapporterings- och kontrollmiljé ger en tillfreds-
stéllande kontroll av verksamheten.

Utdver detta dokument har styrelsen gatt igenom och godkant
foljande styrande dokument:

¢ Instruktioner till styrelse och vd i Moelven Industrier ASA

* Moelvens finanspolicy

* Moelvens utdelningspolicy

* Moelvens riskpolicy

¢ Moelvens riktlinjer for efterlevnad av konkurrenslagstiftningen
¢ Moelvens forsakringsstrategi - skadeférsakring

¢ Moelvens hallbarhetspolicy

* Moelvens etiska riktlinjer

11. Ersattning till styrelsen

Erséttningen till styrelsen ska aterspegla styrelsens
ansvar, kompetens, tidsatgang och verksamhetens
komplexitet.

Ersattning till styrelsen ska inte vara resultatberoende.
Optioner ska inte utfardas till styrelseledamater.

Styrelseledaméter, eller bolag som de ar anslutna till, ska
inte ata sig sérskilda uppgifter fér bolaget utéver styrelse-
uppdraget. Om de dnda gor det ska hela styrelsen infor-
meras. Arvode fér sadana uppdrag ska godkdnnas

av styrelsen.

Om erséttning har beviljats utéver det ordinarie styrelse-
arvodet ska det anges i arsredovisningen.

Riktlinjerna fér I6n och annan erséattning ska vara tydliga
och begripliga och bidra till bolagets affarsstrategi, lang-
siktiga intressen och ekonomiska héllbarhet.

Systemet f6r I6n och annan erséttning ska bidra till aktie-
agares och ledande befattningshavares sammanfallande

intressen och vara enkla.

Ett tak ska séattas for resultatberoende erséttning.

13. Information och kommunikation

Styrelsen ska faststélla riktlinjer for bolagets rapportering
av finansiell och annan information baserat pa transpa-
rens och med hénsyn till kravet om likabehandling av
aktérerna pa vardepappersmarknaden.

Styrelsen ska faststélla riktlinjer for bolagets kontakt
med aktiedgare utanfor arsstdmman.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande beskrivning:
Erséttningen till styrelsen faststalls arligen av bedriftsforsam-
lingen. Styrelseledaméternas arvode ar ett fast belopp som fast-
stélls i forvag och &r oberoende av resultat. Inga options- eller
aktiebaserade ersattningar anvands och det finns inte heller
andra incitamentsprogram.

For ytterligare information om styrelsearvoden och eventuell
annan ersattning utdver styrelsearvode till styrelseledaméter
hanvisas till noterna till arsredovisningen.

12. Lon och annan ersattning till ledande befattningshavare

Rekommendationen féljs i sin helhet, med foljande beskrivning:
Styrelsen faststéller koncernchefens erséattning. Options- eller
aktiebaserad ersattning anvands inte. For koncernen har utarbe-
tats principer och ramar for resultatbaserad ersattning. Bland
annat har man avtalat att resultatbaserad ersattning ska galla i
hogst ett ar at gangen och att ersattningen ska ha en 6vre ram.
Styrelsens uttalande om ledande befattningshavares 16n, inklu-
sive riktlinjer for faststallande av ersattning till ledande befatt-
ningshavare, ska laggas fram pa arsstdmman. For ytterligare
information om ersattning till koncernledningen hanvisas till noter
till arsredovisningen.

Rekommendationen foljs i sin helhet, med féljande beskrivning:
Styrelsen faststéller arligen koncernens finanskalender som publ-
iceras i arsredovisningen och pa bolagets webbplats. Koncernens
kvartalsrapporter och arsredovisningar publiceras framst pa
internet, men skickas aven per post pa begaran. Styrelsen
anordnar arliga agarméten for att skapa en plattform for informa-
tionsutbyte och diskussioner dgarna emellan. Det har inte ansetts
noédvandigt att faststalla nagra riktlinjer for detta.
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14. Bolagsovertagande

Styrelsen ska ha utarbetat huvudprinciper for hur den
ska agera vid eventuella uppképsanbud.

| en anbudssituation ska styrelsen och ledningen ha ett
sjalvsténdigt ansvar att bidra till att aktiedgarna.

behandlas lika och att verksamheten inte stdrs i onédan.
Styrelsen har ett sérskilt ansvar fér att sékerstélla att
aktiedgarna har information och tid for att kunna ta stall-
ning till anbudet.

Styrelsen ska inte férhindra eller férsvara fér nagon att
ldmna ett anbud pa bolagets verksamhet eller aktier.

Avtal med anbudsgivare om att begrdnsa bolagets
mdéjlighet att ta in andra anbud pa bolagets aktier ska
endast ingas ndr det tydligt kan motiveras med hanvis-
ning till bolagets och aktiedgarnas gemensamma
intresse. Detsamma géller for avtal om erséattning till
anbudsgivaren om anbudet inte genomférs.

Eventuell erséttning ska begrdnsas till anbudsgivarens
kostnader vid utarbetandet av anbudet.

Avtal mellan bolaget och anbudsgivaren av betydelse for
marknadens beddémning av anbudet ska offentliggdras
senast samtidigt som anmélan om anbudet l&mnas. Om
ett anbud pa bolagets aktier ldmnas ska bolagets
styrelse inte utnyttja emissionsfullmakter eller vidta
andra atgéarder i syfte att férhindra genomférandet av
anbudet, utan att detta godkanns av arsstamman efter
att anbudet &r kant.

Om ett anbud laggs pa bolagets aktier ska styrelsen géra
ett uttalande med en rekommendation om huruvida
aktiedgarna ska acceptera eller inte. | styrelsens utta-
lande om anbudet ska det framkomma om bed6émningen
ar enhdllig och i évrigt pa vilka grunder vissa styrelsele-
damdter har reserverat sig vad géller styrelsens utta-
lande. Styrelsen ska inhdmta en vérdering av en obero-
ende expert. Varderingen ska motiveras och
offentliggdras senast samtidigt som styrelsens yttrande.

Transaktioner som i praktiken innebér avyttring av verk-
samheten ska beslutas av arsstdmman (eventuellt
bedriftsférsamlingen).

Avwvikelse fran rekommendationen har gjorts pa féljande punkt:
Koncernen ar inte bérsnoterad och mellan de tva storsta aktiea-
garna, som tillsammans ager 99,7 procent av aktierna, finns det
ett aktiedgaravtal som bland annat reglerar aktiedverlatelser.
Styrelsen har darfor inte heller nagra riktlinjer med avseende pa
eventuella bud.

Arsredovisning 2025

15. Revisor

Styrelsen ska se till att revisor varje ar presenterar
huvuddragen i en plan fér genomférandet av
revisionsarbetet.

Styrelsen ska kalla in revisor till méten dar arsredovis-
ningen behandlas. Under métena ska revisor granska
eventuella vasentliga férandringar i bolagets redovis-
ningsprinciper, centrala férhallanden vid revisionen,

bedbémning av vasentliga uppskattningar i redovisningen

och alla vasentliga férhallanden dér det har funnits
oenighet mellan revisor och administrationen.

Styrelsen ska granska bolagets interna kontroll med revi-

sorn minst en gang om aret samt svagheter som identi-
fierats av revisor och férslag till férbattringar.

Styrelsen ska faststélla riktlinjer for ledningens réatt att
anvanda revisor for andra tjanster an revision.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med foljande beskrivning:
Revisorn sammantrader arligen med styrelsen utan att ledningen
deltar. Revisorn deltar aven i det styrelseméte da arsredovis-
ningen behandlas. Revisorn presenterar éven revisionsplanen,

sammanfattning av interimsrevisionen i dotterbolagen samt
centrala riskomraden och koncernens hantering av dessa.

Erséattning till revisor fordelat pa lagstadgad revision och andra

tjianster framgar av en gene not till arsredovisningen.

Finn lvar Marum
Styrelseordférande

Wenche Ravlo

Oscar Ostlund

Moelv, 16. mars 2026
Moelven Industrier ASA

Gudmund Nordtun
Vice ordférande

Katarina Levin

Olav Breivik

Anders Engebretsen

Morten Kristiansen
Koncernchef
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Hallbarhet

Ansvarsfull skogsforvaltning bevarar skogen som en trygg och tillganglig plats for friluftsliv, bar- och svampplockning
samt naturupplevelser - samtidigt som den skapar forutsattningar for fornybara virkesresurser.
Foto: Johan Alp
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Innehall
Hallbarhet

Allman information

Miljo- och klimatarbete

Ta tillvara naturresurserna
Manniskan i fokus
Arbetstagare i vardekedjan
Berorda lokalsamhallen
Bolagsstyrning

Taxonomin
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Inledning

2025 blev annu ett ar som tydligt visade hur snabbt klimatutma-
ningarna eskalerar. Som en av Skandinaviens stérsta traindus-
triaktorer marker Moelven konsekvenserna direkt - fran paverkan
pa skogsresurser till 6kade krav pa energieffektiv drift, lagre
koldioxidintensitet, produktdokumentation och certifieringar.
Extremvader praglade bade Norden och stora delar av varlden,
med rekordhdga sommartemperaturer, forodande éversvamnin-
gar och vinterstormar som orsakade omfattande skador pa infra-
struktur och skog. Detta understryker allvaret i situationen - och
behovet av att vi alla tar ansvar i omstallningen.

Aret praglades ocksa av en kravande ekonomisk utveckling, med
avtagande global tillvaxt och 6kad protektionism, lag investerings-
vilja och hoga geopolitiska spanningar. Den skandinaviska tra-
och byggindustrin upplevde generellt 1ag byggaktivitet, hoga
rantor och energipriser samt pressade marginaler. Detta paverka-
de Moelven i stor utstrackning och gjorde det ndédvandigt att
genomfora flera rationaliseringsatgarder och kapacitetsanpass-
ningar. Tyvarr innebar detta ocksa att antalet anstallda minskade
fran 3 200 till 2 953 under aret.

Den ekonomiska situationen och de 6kade kostnaderna kopplade
till omfattande krav pa hallbarhetsrapportering ar en del av
bakgrunden till att EU har lagt fram ett omfattande férenklingsfor-
slag. Det sa kallade Omnibus-paketet antogs 2025 och begransar
vilka foretag som omfattas av CSRD, samtidigt som rapporterings-
kraven forenklas. For manga foretag, inklusive Moelven, skjuts
aven ikrafttradandet fram i tid. Detta ar positivt i den bemarkel-
sen att resursanvandningen for rapportering blir mer ekonomiskt
hallbar. Risken ar dock att fokus pa hallbarhet minskar - vid en
tidpunkt da vi behéver mer handling, inte mindre.

Infor 2026 ligger Moelvens langsiktiga hallbarhetsstrategi fast. |
fardplanen mot 2034 &r malsattningarna tydliga: fossilfria indus-
trier, optimal anvandning av ravara fran hallbart skogsbruk och
ett aktivt bidrag till nettonollutslapp i vardekedjan senast 2045
- tillsammans med ambitionen om I6nsam tillvaxt och en brut-
todriftsmarginal pa 8,5 procent. For att lyckas maste vi prioritera
insatser dar effekten ar som storst.

Samtidigt vet vi att Moelven inte l6ser klimatutmaningarna
ensam. Skogsagare, transportorer, leverantérer, byggherrar och
kunder maste alla bidra - i samspel med myndigheter. Varje
forbattring, varje innovation och varje partnerskap for oss
narmare en mer ansvarsfull och robust framtid. Med var kompe-
tens, var vilja att forandras och var starka tro pa att framtiden
byggs i tra, ska Moelven fortsatta vara en del av [6sningen.

Foto: Johan Alp
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Grund for upprattande

Hallbarhet har varit en del av Moelven &nda sedan Moelven Brug
AS etablerades pa Anderkvern i Moelv ar 1899. Inte nédvan-
digtvis som begrepp i den betydelse vi anvander i dag, men viljan
att forvalta den fornybara resurs som verksamheten bygger pa
basta majliga satt har alltid varit central.

| dag ar hallbarhet en integrerad del av bolagets strategi genom
vara varderingar, vision, mission, personalidé och policys. Vi ska
fatta beslut som bidrar till langsiktigt vardeskapande for fore-
taget, samtidigt som sociala forhallanden, miljé och

klimat beaktas.

Vart mal ar att kontinuerligt leverera mer hallbara projekt,
produkter och I6sningar. For att lyckas med detta behdver alla
medarbetare i koncernen aktivt ta tillvara de majligheter som
finns omkring oss och ta ansvar for att bidra till konkurrenskraf-
tiga och trygga arbetsplatser med omsorg om manniskor och
miljo. Vi arbetar for en hallbar samhallsutveckling dar vi méter
dagens behov utan att dventyra kommande generationers mojlig-
heter att fa sina behov tillgodosedda.

Moelven har all sin produktionsverksamhet i Sverige och Norge.
Som EU-medlemsland respektive EES-land paverkas bada
ldnderna i stor utstrackning av utvecklingen inom EU. EU:s grona
giv, European Green Deal, ar en strategi for hallbar tillvaxt som
ska gora EU klimatneutralt senast 2050. For att na dessa mal har
ett omfattande regelverk tagits fram for att styra utvecklingen i
onskad riktning, bland annat nar det galler hur féretag ska
rapportera hallbarhetsinformation.

Aven om inférandet av rapporteringskrav under EU:s regelverk fér
hallbarhetsrapportering (CSRD - Corporate Sustainability
Reporting Directive) genom "Stop the clock”-direktivet har skjutits
upp for sa kallade vag 2-foretag, daribland Moelven, och det
nyligen gjorts justeringar genom Omnibus-paketet, innebér detta
inte att vart hallbarhetsarbete avstannar. Vi menar att arbetet

Arsredovisning 2025

med 6ppenhet, ansvarstagande och kontinuerlig forbattring inte
bor vara beroende av formella krav, utan av vara egna varde-
ringar, ambitioner och vart ansvar gentemot medarbetare,
samhallet och miljén.

Darfor fortsatter vi att rapportera om det som ar mest betydelse-
fullt fér oss och for omvarlden, och vi gor det pa ett strukturerat
och malmedvetet satt i enlighet med etablerade principer. Denna
rapport ar upprattad i enlighet med VSME-standarden, EFRAGs
frivilliga standard for hallbarhetsrapportering for onoterade sma
och medelstora foretag. Rapporten baseras bade pa grundmo-
dulen och den detaljerade modulen och ar uppréattad pa koncern-
niva i enlighet med gallande principer for finansiell rapportering.

For att sakerstalla att rapporten belyser det som ar mest relevant
har Moelven genomfort en vasentlighetsanalys. Baserat pa denna
har vi identifierat foretagsspecifika teman som ar sarskilt viktiga
for bade Moelven och vara intressenter, men som inte ingar i
VSME-standarden: Klimatnytta fran skogen, Arbetstagare i varde-
kedjan, Berérda lokalsamhéllen och Bolagsstyrning.

Genom denna rapport vill vi visa att dven i en tid praglad av regu-
latorisk forandring och osékerhet ligger var riktning fast: Vi ska
bidra till en mer hallbar framtid - med ansvarstagande, 6ppenhet
och kontinuerlig forbattring som grund for allt vi gor.

Oversikten pa nésta sida visar vilka dotterbolag som ingar i
koncernrapporteringen, grupperade efter division. Den innehaller
ocksa en oversikt 6ver nagra av vara centrala certifieringar och
godkannanden inom hallbarhetsomradet. Utover vara certifikat
kan produkterna styrkas med tredjepartsbedémningar och
anpassas till kraven i certifieringsordningar som BREEAM,
Svanen, Miljébyggnad eller andra relevanta byggprojekt. Detta ger
sparbarhet samt miljé- och materialdokumentation. Mer informa-
tion finns pa www.moelven.com/certificates och i kapitlet
Sparbarhet, certifiering och produktdokumentation.

Namn NACE-branschkod ¥ anst"a\":lt‘laal Land Geografisk plats  Certifiering eller markning
Timber
Moelven Véler AS C16.1 - Sagning och hyvling av trd; bearbetning och slutbehandling av tra 100 Norge 60.72262, 11.79791 FSC® CoC; PEFC CoC
Moelven Numedal AS C16.1 - Sagning och hyvling av tré; bearbetning och slutbehandling av tra 40 Norge 59.85980,9.43579 FSC® CoC; PEFC CoC
Moelven Mjgsbruket AS C16.1 - Sagning och hyvling av trd; bearbetning och slutbehandling av tra 39 Norge 60.96352,10.61112 FSC® CoC; PEFC CoC
Moelven Valasen AB C16.1 - Sagning och hyvling av tré; bearbetning och slutbehandling av tré 159 Sverige 59.315874, 14.589941  FSC® CoC; PEFC CoC
Moelven Dalatrd AB C16.1 - Sagning och hyvling av trd; bearbetning och slutbehandling av tra 50 Sverige 60.49629,14.97010 FSC® CoC; PEFC CoC
Moelven Arjéing Sag AB C16.1 - Sagning och hyvling av trd; bearbetning och slutbehandling av tra 40 Sverige 59.383072, 12.117643  FSC® CoC; PEFC CoC
Moelven Notnas AB C16.1 - Sagning och hyvling av tré; bearbetning och slutbehandling av tra 85 Sverige 60.12805,13.01028 FSC® CoC; PEFC CoC
Moelven Component AB C16.1 - Sagning och hyvling av trd; bearbetning och slutbehandling av tra 35 Sverige 59.433522, 13.445611  FSC® CoC; PEFC CoC
Moelven Profil AS C16.2 - Tillverkning av varor av trd, kork, halm, rotting o.d. 35 Norge 60.453944, 12.069013  FSC® CoC; PEFC CoC
UJ-Trading AB (46.6 - Partihandel med andra maskiner och annan utrustning <10 Sverige 59.640143, 15.216710
Moelven U.K. Ltd G46.13 - Agenturhandel med travaror och byggvaror <10 Storbritannien 51.352521, -0.094090
Moelven Deutschland GmbH  G46.13 - Agenturhandel med trévaror och byggvaror <10 Tyskland 53.545444,9.986403
Moelven Export Sales AB G46.13 - Agenturhandel med trévaror och byggvaror <10 Sverige 59.435723, 13.443713
Wood
Moelven Wood AS C16.1 - Sagning och hyvling av trd; bearbetning och slutbehandling av tra 64 Norge 60.29809,11.16145 FSC® CoC; PEFC CoC
Moelven Wood AB G46.83 - Partihandel med tra, travaror och byggmaterial 77 Sverige 59.435626, 13.444073  FSC® CaC; PEFC CoC; 1SO 14001
Moelven Van Severen AS C16.1 - Sagning och hyvling av trd; bearbetning och slutbehandling av tra 67 Norge 64.46247,11.50884 FSC® CoC; PEFC CoC; 1S0 9001; 1SO 14001
Moelven @sterdalsbruket AS ~ C16.1 - Ségning och hyvling av tré; bearbetning och slutbehandling av tré 62 Norge 61.578083, 11.036681  FSC® CoC; PEFC CoC
Moelven Soknabruket AS C16.1 - Sagning och hyvling av tré; bearbetning och slutbehandling av tra 114 Norge 60.24189,9.95113 FSC® CoC; PEFC CoC
Moelven Langmoen AS C16.1 - Sagning och hyvling av trd; bearbetning och slutbehandling av tra 69 Norge 60.88411,10.93143 FSC® CoC; PEFC CoC
Moelven List AS (tidigare (C16.23 - Tillverkning av andra byggnads- och inredningssnickerier 32 Norge 60.328181, 11.222258  FSC® CoC; PEFC CoC
Moelven Eidsvoll AS)
Moelven Treinterigr AS C16.1 - Sagning och hyvling av tré; bearbetning och slutbehandling av tr 21 Norge 61.00845,10.55450 FSC® CoC; PEFC CoC
Moelven Danmark Sales A/S ~ G46.13 - Agenturhandel med trévaror och byggvaror <10 Danmark 56.167670,9.542794  FSC® CoC; PEFC CoC
Moelven Trysil AS C16.1 - Sagning och hyvling av tré; bearbetning och slutbehandling av tra 59 Norge 61.32205, 12.25111 FSC® CoC; PEFC CoC
Moelven Sgr-Tre AS C16.1 - Sagning och hyvling av tré; bearbetning och slutbehandling av tré 21 Norge 58.90220,9.24656 FSC® CoC; PEFC CoC
Moelven Granvin Bruk AS (16.1 - Sagning och hyvling av trd; bearbetning och slutbehandling av tra 36 Norge 60.52037,6.72060 FSC® CoC; PEFC CoC
Moelven List AB C16.1 - Sagning och hyvling av trd; bearbetning och slutbehandling av tra 53 Sverige 58.441272, 13.049039  FSC® CaC; PEFC CoC; IS0 14001
Moelven Wood Interiér AB C16.1 - Sagning och hyvling av tré; bearbetning och slutbehandling av tra 56 Sverige 60.128074, 13.010206  FSC® CoC; PEFC CoC; IS0 14001
Moelven Edanesagen AB C16.1 - Sagning och hyvling av tré; bearbetning och slutbehandling av tra 112 Sverige 59.62132,12.81688 FSC® CoC; PEFC CoC
Moelven Lovene AB C16.1 - Sagning och hyvling av trd; bearbetning och slutbehandling av tra <10 Sverige 58.441532, 13.049109  FSC® CoC; PEFC CoC
Moelven Vénerply AB (€16.21 - Tillverkning av av fanér och trabaserade skivor 170 Sverige 58.96400,14.02638 FSC® CoC; PEFC CoC; 1S0 9001; 1SO 14001
Moelven Spesialtre AS (C16.23 - Tillverkning av andra byggnads- och inredningssnickerier 23 Norge 60.933645, 10.690092  FSC® CoC; PEFC CoC
Byggsystem
Moelven Limtre AS (16.21 - Tillverkning av av fanér och trabaserade skivor 102 Norge 60.92996,10.69573 FSC® CoC; PEFC CoC; IS0 9001; ISO 14001
Moelven Limtre AB (tidigare ~ C16.23 - Tillverkning av andra byggnads- och inredningssnickerier 114 Sverige 58.69990,14.12348 FSC® CoC; PEFC CoC; IS0 9001; 1SO 14001
Moelven Téreboda AB)
Moelven Byggmodul AS (C16.23 - Tillverkning av andra byggnads- och inredningssnickerier 292 Norge 60.93406,10.69035 Miljgfyrtam
Moelven Byggmodul AB (C16.23 - Tillverkning av andra byggnads- och inredningssnickerier 394 Sverige 59.18860,13.01562 Grundlicens Svanen 4
Moelven Modus AS (16.23 - Tillverkning av andra byggnads- och inredningssnickerier 185 Norge 60.14573,11.18156 PEFC CoC; Miljgfyrtam
Ovrig
Moelven Industrier ASA M70.1 - Huvudkontorstjénster 75 Norge 60.931948, 10.692601
Moelven Industrier AB M70.1 - Huvudkontorstjénster 29 Sverige 59.435964, 13.443396
Moelven Skog AB (G46.83 - Partihandel med tra, travaror och byggmaterial 86 Sverige 59.436441, 13.443703  PEFC FM; FSC® CoC; PEFC CoC; ISO 14001; 1S0 9001
Moelven Virke AS (16.1 - Sagning och hyvling av trd; bearbetning och slutbehandling av tra <10 Norge 60.933200, 10.69304  FSC® CoC; PEFC CoC; IS0 9001; ISO 14001; SO 45001
Moelven Bioenergi AS D35.3 - Forsorjning av varme och kyla <10 Norge 60.884160, 10.931509
Védnerbransle AB (46.8 - Annan specialiserad partihandel <10 Sverige 59.315431, 14.097737  FSC® CoC; PEFC CoC
Moelven Pellets AS €16.26 - Tillverkning av fasta branslen av vegetabilisk biomassa <10 Norge 60.241853,9.951122  FSC® CoC; PEFC CoC; SBP
Moelven Pellets AB (16.26 - Tillverkning av fasta brénslen av vegetabilisk biomassa <10 Sverige 59.315917, 14.589886  FSC® CoC; PEFC CoC; SBP

Oversikten omfattar endast koncernbolag med operativ verksamhet. Alla bolag &r organiserade som aktiebolag. Moelven Valdsen Wood AB och Moelven Laten AS avvecklades under dret

och &r darfor endast konsoliderade for delar av perioden. Detaljer om balanssumma och férséljningsintékter for vara dotterbolag finns i offentliga register.

Licenskoder fér Moelvens multisite-certifikat fran FSC®: FSC® C113012; FSC® C115128
Licenskoder fér Moelvens multisite-certifikat fran PEFC: PEFC/03-34-03; PEFC/03-31-49

1) Branschkoder géller huvudverksamhet. Bolaget kan ha flera koder och aktiviteter.
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Vart strategiska ramverk

Parallellt med 10-arsperspektivet har en strategi utarbetats for trearsperi-
oden 2025-2027. Denna 3-ariga pagaende strategin foljer den inarbetade
strategistrukturen som nu ska motsvara den riktning som definieras i den
Overgripande strategin fram till 2034. "Moelvens strategiska ramverk” ar
utformad fér att tydliggéra vad vi ska gora och vilka 6vergripande parametrar
som mater framstegen. Detta ska vara vagledande for alla strategiska och
operativa beslut som fattas.

] Moelven

MEDARBETARSKAP SKAPARKRAFT HALLBARHET KONKURRENSKRAFT
VI SKA

Ha en sakerhetskultur Vara bast pa att skapa innovativa Erbjuda kunderna de mest Leverera med den kvalitet
som sakerstaller att alla produkter och l&sningar i tra. hallbara I6sningarna. kunden férvantar sig och i
kommer Hel hem. ratt tid.

Vara bast pa att anvanda dagens Certifierad ravara fran ett
Ha aktiva medarbetare och morgondagens teknologi. hallbart skogsbruk. Utveckla och investera for
och ledare. framtiden.

Framja mangfald.

Nyttja vardekedjans styrka
och mojligheter.

Ta tillvara resurser pa basta satt.

Vara en verksamhet med lagt

Industrialisera var vardekedja
med optimalt nyttjande av

Ha en forbattringskultur. Effektivisera industri- och CO,-avtryck. vara anlaggningar.
verksamhetsprocesser.

VARA MAL

Sjukfranvaro < 4 %. 10 nya produkter/koncept/ — 100 % kontrollerad ravara ROCE 13 %.
I6sningar till marknaden per ar. genom hela vardekedjan.
Nollvision for skador. EBITDA 7 %.
Okad digitalisering av Arlig forbattring av
H1< 4. vardekedjan. energieffektivitet > 2 %. EK: 40 %.

H2 < 16. 100 % av medarbetarna har Arlig reduktion av Utdelning 50 %.
tillgang till digitala verktyg och koldioxidintensitet > 7 %.
kunskap om hur de anvénds.
Andel atervunnen plast > 30 %.

Sorteringsgrad for avfall > 90 %.

ETT MOELVEN

Vision Mission Varderingar Personalidé
Majligheterna vaxer pa trad Vi brukar ravara fran skogen Vi tar tillvara mojligheterna. Vi ér Moelven
- vi véxer med mgjligheterna. och skapar produkter och Vi levererar. - du skapar skillnaden!
I6sningar som varlden behdéver. Vi tar ansvar.
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Strategi - Moelven mot 2034

Moelven mot 2034 antogs av styrelsen i oktober 2024. Strategin ar
resultatet av ett omfattande samarbete mellan administrationen och
styrelsen. Fokus har varit pa ett 10-arsperspektiv och langsiktiga
trender som koncernen maste forhalla sig till och agera pa. Tre ambi-
tioner har definierats som ska besvaras i var 10-ariga strategi. Dessa ar
grundade pa vara varderingar och hallbarhetsperspektivet:
Manniskor - Ekonomi - Miljo

Vi tar tillvara
mojligheterna

Vi a@r aktiva medarbetare och
ledare som utvecklar oss sjalva
och Moelven. Ingen ska bli sjuk

eller skada sig av att
jobba hos oss.

Vi tar ansvar

Vi levererar Vara industrier ar fossilfria. Vi tar
Vi har en l6nsam tillvaxt med en tillvara ravaran fran ett hallbart
bruttodriftsmarginal pa skogsbruk optimalt. Vi bidrar
8,5 % (EBITDA). aktivt mot netto noll-utslapp i
var vardekedja ar 2045.

Arsredovisning 2025
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r,‘ rMoelven

INe

Ravaruinkop och
skogstjanster

Transport

Moelvens vardekedja

Traforadling och Logistik

produktion

Ahmed Nasrullah, Moelven Edanesagen AB

Moelven

Hallbarhetsarbete

| Moelven

Moelven brukar ravara fran skogen och skapar produkter och
I6sningar som varlden behdéver.

Véarlden behover bade byggmaterial och effektiva sétt att fanga
och lagra CO, fran atmosfaren. P4 Moelven ar vi 6vertygade om
att byggmaterial av tra ar en del av 16sningen, men det forutsatter
att vi tar vart ansvar och gor arbetet pa ratt satt. Med sa lag miljo-
och klimatpaverkan som mdjligt maste vi producera produkter
med I1ang livslangd i varaktiga byggnader och konstruktioner. Pa
sa satt fortsatter de att lagra CO, medan den nyplanterade
skogen vaxer till och tar upp mer CO, fran atmosfaren. Den del av
stocken som inte blir byggvaror anvander vi som en férnybar och
icke-fossil energikalla.

Arsredovisning 2025

Var vardekedja

Storsta delen av Moelvens verksamhet har sitt ursprung i skogen
och det rdmaterial som avverkas dérifran. Tra ar en naturlig
ravara som ocksa fungerar som kollager. Moelven vidareféradlar
sagtimmer av gran och furu till en rad olika produkter. Detta
omfattar allt fran bioenergiravara, flisprodukter och skurlast till
fardiga byggmaterial, barande konstruktioner, hela bygg och
bygginredningar.

Figuren pa nasta sida illustrerar Moelvens vardekedja - hela
processen fran skog till fardig produkt. Vardekedjan omfattar
bade verksamhet som Moelven sjélv dger och kontrollerar, och
verksamhet som drivs av externa samarbetspartners.

Skogsforvaltning,
avverkning och
skogstjanster

Inkdp av timmer och
andra insatsvaror

Varutransport med

lastbil, bat och jarnvag

till industrin

Sagning, hyvling,
impregnering och
ytbehandling av tra
Produktion av limtra
samt modul- och
bygginredningslosningar
Bioenergiproduktion

baserad pa
restprodukter

Godstransport pa bil,
bat och jarnvag

Marknad

Projektering och
montage av modul-
baserade byggnader,
bygginredningar och
barande konstruktioner

Aterbruk och
eftermarknad

Trabaserade byggvaror
till bygghandeln

Prioritering baserad pa intressenter och vasentlighet

Vi har prioriterat vart hallbarhetsarbete utifran vilken betydelse
det har for bade omvéarlden och oss sjélva, och lagt vikt vid var vi
kan gora stoérst skillnad.

Trébaserade insatsvaror
till industrikunder

Bioenergi

For att géra denna prioritering har vi ggnomfort en intressenta-
nalys for att identifiera vilka intressentgrupper som i storst
utstrackning paverkas av var verksamhet, och vad de anser
vara viktigt.

Intressentanalys

£22

lal i

Dagens och framtidens
medarbetare

. Leverantorer

e e
Kunder och

Moelven

slutanvandare

Lokalsamhalle

Intresseorganisationer

e

(6(((0

Kapitalmarknader

Myndigheter
i

Natur och biologisk mangfald I I I I
~N _
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Med intressentanalysen som grund har en vasentlighetsanalys
genomfdrts. Syftet med denna analys ar att identifiera de
omraden som har storst betydelse bade for Moelven och for vara
intressenter, och den ligger till grund for prioriteringarna i hallbar-
hetsarbetet. Storsta delen av Moelvens verksamhet bygger pa tra,
som ar en naturlig och fornybar ravara och dessutom en av natu-
rens egna losningar for koldioxidupptag och lagring.

En central del av Moelvens strategi ar att ta tillvara traets positiva
egenskaper och foradla ravaran med sa lag klimat- och miljopa-
verkan som mojligt. Samtidigt arbetar vi for att en sa stor andel
som mojligt av vara fardigvaror ska bli en del av varaktiga bygg-
nader och konstruktioner. Pa sa satt kan tra fortsatta att binda
kol langt efter att det har skordats i skogen, samtidigt som den

nya skogen som planteras efter avverkning vaxer upp och tar upp
mer CO, fran atmosféren.

Moelvens hallbarhetsarbete ar indelat i fyra huvudomraden:

* Miljé- och klimatarbete i hela vardekedjan
* Ta tillvara naturresurserna

¢ Manniskan i fokus

¢ Lokala varden

Du kan lasa mer om varje satsningsomrade i separata kapitel,
dar vi beskriver var strategi, uppnadda resultat och
konkreta atgarder.

Vasentlighetsanalys
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Mindre betydelse

Arbetet med att genomféra en fullstdndig dubbel vasentlighetsa-
nalys pagar, men till foljd av att CSRD har skjutits upp har dven
detta arbete senarelagts nagot. Slutférandet kommer att ske
under 2026.
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Internt perspektiv

Storre betydelse

De preliminara analyserna tyder pa att det inte kommer att bli
nagra storre forandringar i de fokusomraden som vi redan har
identifierat.

Huvudomraden hallbarhetsarbete i Moelven

Véarlden har ett underskott pa

Godstransporter ar den enskilt

fossilfria energikallor. Moelven ar storsta orsaken till klimatutslapp
en energiintensiv verksamhet. Aven  fran Moelven, och darfor ett viktigt
om tre fjardedelar av var energi- fokusomrade. Okad anvéndning av
forbrukning ar egenproducerad bil och slap med 60 tons totalvikt,
bioenergi, maste vi kontinuerligt  sjofart och jarnvag, effektiv logistik,
moderna fordon med laga utslapp,

arbeta for att hitta satt att
effektivisera och minska
energiférbrukningen.

samt fordon med fossilfria
drivlinor &r viktiga atgarder.

Energi Transport

Lesq ==

(o) i, Miljo- och klimatarbete
i hela vardekedjan

12 HALLBAR i
MY Ambition
PRODUKTION Vara aktiviteter, produkter och var

vardekedja maste gora skillnad i
‘ N ’ arbetet for att stoppa
klimatférandringarna

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD Ta tillvara

s 12 HALLBAR naturresurserna
~ KONSUMTIONOCH o
1 PRODUKTION Ambition

— m Vi ska anvanda férnybara

resurser och utnyttja hela
resursen

P/

Certifierade produkter

Grunden for att bygga klimatmedveten med tra
boérjar med ansvarsfullt och hallbart skogsbruk.
For oss &r darfor certifierad ravara och
sparbarhetscertifieringar i vardekedjan ett mycket
viktigt fokusomrade.

var viktigaste resurs. Ingen

Vi maste ha ledare som skapar
forutsattningar for valbefinnande,
innovation och utveckling.

Vi vill ha medarbetare som
ska behdva bli sjuk eller tar personligt ansvar, utvecklar sin
skadad av att arbeta kompetens och bidrar

pa Moelven. med engagemang.

Manniskorna som
arbetar pa Moelven ar

HSSE Aktiva medarbetare

' Y
‘5‘ hei¥q

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE Manniskan
GODUTBILDNING i fokus
FORALLA
Ambition
Vi ska vara en attraktiv
och trygg arbetsplats
ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
i Lokala vérden
/s/ Ambition
‘ Vi ska bidra till

lokalt vardeskapande

Ansvarsfull vardekedja

Moelvens vardegrund innebéar ansvar for bade manniskor
och miljo. Moelven ska strava efter att sakerstalla ansvarsfull
affarspraxis genom att varna om manskliga
rattigheter och arbetsratt, samhéllet och miljén,
bade inom var egen verksamhet och tillsammans
med vara samarbetspartners i vardekedjan.

Arsredovisning 2025
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Policyer, praxis och
framtidsinitiativ

Moelven arbetar systematiskt for att sakerstalla ansvarsfull drift
och kontinuerlig forbattring inom klimat, miljo, arbetsforhallanden
och god bolagsstyrning. Arbetet bygger pa etablerade rutiner och
policys som speglar koncernens varderingar, samt krav fran
myndigheter, kunder och andra intressenter.

Policyer och styrsystem

Principerna for bolagsstyrning beskrivs i styrelsens redogorelse
for agarstyrning och bolagsledning pa sidan 34.

Arbetet kopplat till klimat, miljé och sociala forhallanden beskrivs
i denna hallbarhetsrapport.

Arsredovisning 2025

For att sakerstalla ett malmedvetet och ansvarsfullt hallbarhets-
arbete har Moelven etablerat en hallbarhetspolicy och etiska rikt-
linjer. Dartill kommer etiska riktlinjer for leverantérer, som bygger
pa koncernens overgripande etiska riktlinjer. Dessa styrdokument
och efterlevnaden av dem sakerstaller att Moelven agerar i
enlighet med vara varderingar, foljer lagar och internationella
standarder samt arbetar systematiskt for att minska miljopa-
verkan och framja etisk och ansvarsfull verksamhet. Nedan foljer
en kortfattad beskrivning av vara riktlinjer och styrsystem inom
nagra centrala omraden. De enskilda omradena beskrivs mer
utforligt i de féljande kapitlen i denna rapport.

1.Miljé- och klimatarbete i hela vardekedjan
Moelven har riktlinjer och rutiner fér matning och uppféljning av

energiférbrukningen i verksamheten. Detta inkluderar genomfor-
ande av atgarder for kontinuerlig forbattring av energieffektivi-
teten. Moelvens storsta enskilda kalla till vaxthusgasutslapp ar
inkOpta transporttjanster fran externa samarbetspartners.
Logistikplanering och samarbete med externa parter for att
utveckla energi- och koldioxideffektiva logistiksystem ar darfor ett
viktigt fokusomrade.

2. Ta tillvara naturresurserna

Koncernen foljer faststallda rutiner for hantering av kemikalier,
avfall, utslapp och buller pa alla produktionsplatser. Styrsystemen
baseras pa gallande lagstiftning och interna miljokrav.

Koncernen har etablerat nyckeltal (KPl:er) for avfallssortering for
att mojliggora aterbruk och atervinning utanfor Moelvens
interna vardekedja.

Moelven har etablerade riktlinjer, kvalitetssystem och sparbar-
hetssystem for inkdp av timmer och travaror, dar krav pa ansvars-
full skogsforvaltning och certifiering ingar.

Moelven lagger stor vikt vid optimal anvandning av ravaran.
Ravaruutnyttjandet méts och foljs upp genom volymbalanser och
produktionsdata, vilket ger underlag for bade ekonomisk styrning
och kontinuerlig forbattring. Restprodukter som inte blir fardiga
traprodukter anvands som flis- och barkprodukter i egen eller
extern bioenergiproduktion.

3.Manniskan i fokus

Moelven har en HSSE-policy. Systematiskt HSSE-arbete ar en
viktig del av Moelvens verksamhet. Tydliga krav och riktlinjer,
bade pa koncernniva och for varje enskild verksamhet, ingar i
detta. | vart gemensamma styrsystem for HSSE, kvalitet och yttre
miljo, Landax, far chefer stod i det systematiska forbattringsar-
betet. Har finns riktlinjer, krav och policys inom HSSE-omradena.
Systemet anvands aven for riskhantering, avviksrapportering och
forbattringsarbete.

Koncernens HR-strategi ger vagledning for arbetet med bland
annat aktivt medarbetarskap och ledarskap samt systematisk
och langsiktig kompetensutveckling.

Moelven bygger sitt arbete pa foreningsfrihet, ratten till kollektiva
férhandlingar och aktivt deltagande som grundlaggande element
i ett rattvist och hallbart arbetsliv. Detta ar forankrat i koncernens
vardegrund, etiska riktlinjer och hallbarhetsdokumentation.

Ansvar och medbestdmmande fér medarbetare i Moelven sker
genom en kombination av:

* Kollektivavtal och samarbete med fackliga foretradare

¢ Formell medarbetarrepresentation i bolagsstamma
och styrelse

¢ Lagstadgade forhandlingar i férandrings- och
omstallningsprocesser

* Dagligt inflytande genom dialog, undersékningar och aktivt
medarbetarskap

* Tydliga och trygga visselblasarkanaler

4. Aktsamhetsbedomningar
Det har ocksa etablerats rutiner for att genomféra

aktsamhetsbedémningar i enlighet med OECD:s vagledning for
tillborlig aktsamhet for ansvarsfullt féretagande.

5. Bolagsstyrning och antikorruption

Moelvens principer for bolagsstyrning beskrivs i styrelsens redo-
gorelse for agarstyrning och bolagsledning pa sidan 34. Det finns
etablerade visselblasarkanaler med mdjlighet till anonym rappor-
tering. Moelven har nolltolerans mot korruption.

Praktiska rutiner

Moelven-koncernen har en decentraliserad organisationsstruktur
dar enheterna ar organiserade som sjalvstandiga juridiska
enheter med tydligt ansvar for egen drift.

Koncernen har standardiserade instruktioner for styrelser och
verkstallande direktorer i dotterbolagen, men vissa praktiska
rutiner varierar mellan enheter - sarskilt sadana som ar nara
kopplade till affarsomrade och drift. Pa flera omraden finns
koncerngemensamma rutiner. Viktiga praktiska rutiner for att
sakerstalla efterlevnad av policys och riktlinjer ar:

Ledningens genomgang

Alla enheter ska ha rutiner for arlig riskgenomgang kopplad till
HSSE, leverantérer och bolagsstyrning. Detta styrs av centrala
koncerngemensamma rutiner.

Systematisk internkontroll

Alla enheter ska ha dokumenterade internkontrollrutiner inom
HSSE. Det genomférs méatningar av sakerhetsindikatorer, energi-
férbrukning, utslapp och avfall.

Standardiserade procedurer
Koncernen har standardiserade procedurer, bland annat for
hantering av kemikalier och miljdavvikelser.

Regelbundna revisioner och inspektioner

Det genomfors internrevisioner inom HSSE. Inom omraden som
omfattas av sparbarhetscertifieringar genomférs bade interna
revisioner och leverantdrsrevisioner.

Driftsmoéten
Med fokus pa HSSE och produktionseffektivitet.
Framtidsinitiativ

Moelvens viktigaste fokusomraden inom hallbarhet och koncer-
nens mal beskrivs pa sidorna 66-67.

Som en del av strategiarbetet och férberedelserna infér 2026

kommer koncernen att utveckla en omstéllningsplan och uppda-
tera sina mal inom hallbarhetsomradet.

Arsredovisning 2025
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Miljofokuserat vardeskapande

CO,-utslapp fran Moelven
0,3 milj ton

CO,-utslapp fran bioenergi

0,4 milj ton

CO, lagrad i fardiga varor
1,5 milj ton

$ Bioenergi
683 GWh
Utslapp fran Utslapp fran Utslapp fran Energiforbrukning egenproducerad Utslapp fran Utslapp fran
CO.-bindning i virkestransporter ovriga transporter insatsvaror 228 GWh el bioenergi produktion transporter till kund
forbrukat virke 32737 13 904 49 684 3693/113619 95 GWh 13 128 127 399
2 849 996 tCO.e tCO.e tCO.e tCO.e kOpt bioenergi tCO0.e tCO.e

2 953 anstallda
1 459 i Norge

1 478 i Sverige
4 i Danmark

12 i andra lander

tCO:e

H1=5,7
H2 = 23,2
Franvaro 6,0 %

T ) M ree

Rorelseintakter 14,4 miljarder NOK
Rorelseresultat -1 086 miljoner NOK

32 produktionsbolag
37 produktionsplatser

&

Distribution
. : 24 % omsattning
Timmer 4,0 miljoner m3 till 40 lander utanfor
Skandinavien

d d

/N Avfall Bioenergiravara:
) . Materialatervinning T Avfall till &tervinning eller aterbruk 12 360 ton totalt Biomassa och J
Utslapp fran 1 008 ton farligt avfall pellets 1 797 GWh . . .
avfall 342 ton plast Byggmr_ednmg Limtra .
263 93,6 % sorteringsgrad Egenprod. bioenergi 823 GWh 873 projekt 46 886 m
tCO0.e . . ,, . Salt externt 67 GWh Moduler Hyvlat virke
: Energiutnyttjande Ca. 6 % Blandat avfall for energiatervinning 4565 st 0,6 miljoner m?
Plywood Sagade travaror
83 000 m? 2,1 miljoner m®

Deponering ° . 30 % Aska/annat avfall till deponering
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Miljé- och

klimatarbete

Klimatrisker och mojligheter

Vid beddmning av klimatrisker anvander Moelven féljande
tidshorisonter: kort sikt 0-5 ar, medellang sikt 5-10 ar och lang
sikt 10-30 ar. Perspektiven for kort och medellang sikt ligger i
linje med Moelvens nuvarande strategiska horisont. Pa medellang
sikt bedoms verksamheten och tillgangarna utifran majliga
trender och risker fram mot 2034, med ett skifte i global politik
och marknader kopplade till klimatomstallningen. Det langsiktiga
perspektivet &r ocksa relevant eftersom flera europeiska lander
har malsattningar om néara nollutslapp ar 2050. Resultaten fran
bedémningen av klimatrisker och mojligheter har utvarderats av
koncernledningen och styrelsen, och dessa beddomningar ingar
som underlag i strategiska och operativa diskussioner. Det fort-
satta arbetet med klimatrelaterad risk och andra hallbarhets-
aspekter kommer att utvecklas i linje med koncernens riskpolicy
och internationella rekommendationer.

Identifierade risker

Moelvens klimatrisker kan 6vergripande kopplas till fysisk
klimatrisk och omstéallningsrisker som féljer av 6vergangen till ett
nettonollutslappssamhalle.

Fysisk klimatrisk uppstar genom férandringar i vader och klimat.
For Moelven kan detta framst paverka tillgangen pa ravara samt
frekvens och allvarlighetsgrad av éversvamningar.
Ravarutillgangen kan paverkas genom att extremvader skadar
staende skog, vilket i sin tur kan paverka kvalitet, prisnivaer och
tillgang pa timmer. Avverkning kan paverkas bade genom att
mycket regn eller milda vintrar ger dalig framkomlighet i skogen,
eller att torka innebar att skogsdrift maste begransas pa grund av
brandrisk. Bada situationerna har paverkat Moelven tidigare, och
risknivan bedéms 6ka i takt med klimatférandringarna.

Mer extremvader kan ocksa skapa utmaningar vid lagring av
material utomhus och stélla hogre krav pa vissa slutprodukter.
Oversvamningar kan orsaka skador pé flera av Moelvens industri-
enheter som ligger nara alvar och vattendrag. Detta ar valkanda
problemstallningar som Moelven har arbetat strategiskt

med i manga ar.

Arsredovisning 2025

Overgangsrisker gor sig gallande pa flera omréden. Férandringar i
politisk reglering och samhallets och marknadens 6kande krav pa
hallbara I6sningar innebar andrade ramvillkor for verksamheten.
Det finns stora forvantningar pa att skogssektorn och bioeko-
nomin ska spela en central roll i den grona omstaliningen. For att
detta ska mojliggéras ar det viktigt att myndigheternas styrmedel
stodjer branschen i fortsatt utveckling genom andamalsenliga
och langsiktiga forutsattningar. Nya krav pa skydd, hallbar forvalt-
ning och avverkning av skog kommer att fa konsekvenser for
Moelvens ravarutillgang och drift. Externa intressenters syn pa tra
som férnybar resurs och hallbart byggmaterial kommer ocksa att
paverka efterfragan pa marknaden.

Moelvens verksamhet medfor ett betydande transportbehov -
ravaror in till produktionsenheterna och fardigvaror samt bipro-
dukter ut till marknader och kunder. Moelven har under lang tid
byggt upp ett omfattande logistiknatverk for att hantera detta, via
vag, sjo och jarnvag. Nya regulatoriska krav kan séatta press pa
delar av denna verksamhet, bade i form av krav och restriktioner
samt prisforandringar och avgifter. Transportbranschen paverkas
dessutom av internationella forhallanden, och férandringar i de
internationella ramvillkoren kan fa foljdeffekter for Moelvens
logistikverksamhet.

Den trabearbetande industrin kraver mycket energi, sarskilt vid
sagning och torkning av travaror. Stérre delen av energibehovet
técks av egenproducerad bioenergi, men koncernen kdper ocksa
in cirka 225-230 GWh el arligen. Férandringar i energipriser till
foljd av 6kad efterfragan och 6vergang fran fossil till fornybar
energi kan darfor paverka Moelven.

| dag betraktas tréa som ett hallbart byggmaterial, men detta kan
andras genom teknikutveckling i andra sektorer.

Moelven arbetar aktivt for att identifiera och beakta milj6- och
klimatrelaterade risker och méjligheter i det strategiska arbetet.
De viktigaste faktorerna sammanfattas i tabellen pa nasta sida.

Lina Magnusson, Moelven Skog AB

Bl Moelien

Arsredovisning 2025
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Klimatrelaterade riskomraden

#

A

Risk

Oforutsagbar
tiligang pa ravaror

Extrema vaders-
kador pa industri
och infrastruktur

Forandrad
ravarukvalitet

Slutprodukten
tolererar inte ett
mer extremt klimat

Forandrat behov av
lagring av material

Okade elpriser

Hogre priser pa
fossila branslen

Fossila branslen
omfattas av
utslappsbegrans-
ningar

Byggmaterial fran
andra industrier blir
klimatvanliga

Forandrad uppfatt-
ning om skogens
roll i den grona
omstallningen

Nya regler for
skogsvard och tra
som resurs

Arsredovisning 2025

Risktyp

Fysisk akut klimatrisk
och fysisk kronisk
klimatrisk

Fysisk akut klimatrisk

Fysisk kronisk
klimatrisk

Fysisk kronisk
klimatrisk

Fysisk kronisk
klimatrisk

Marknad

Lagar och
forordningar

Lagar och
férordningar

Teknik

Anseende

Lagar och
forordningar

Riskbeskrivning

Fysisk klimatrisk i form av tilltagande torka, storm och extrem
nederbdrd i Norden. Marknadsbalansen i hela vardekedjan
stérs till foljd av chocker pa utbudssidan pa ravarumarknaden.
Okad risk fér skogsbrénder i Norden. Oférutségbara utbrott av
skadedjur och mogel.

Stérre och mer frekventa extrema vaderhandelser i Norden.
Skador eller behov av férebyggande atgarder som ar begrén-
sade till exempelvis ett geografiskt omrade paverkar
konkurrenskraften.

Okad temperatur bidrar till battre tillvaxtforhallanden fér tréd,
men ocksa lagre kvalitet.

Extremt vader kraver mer robusta material.
Méjligheten att anvénda effektiva impregneringsmedel
kan bli alltmer begransad.

Mer extremt vader skapar utmaningar vid forvaring av
material utomhus.

Utfasning av fossila energikallor och évergang till férnybar
energi. Okad éverféringskapacitet utomlands och standigt
Okande efterfragan pa energi leder till hégre elpriser i
Skandinavien.

De norska myndigheterna dkar koldioxidskatten for att na
malet om utsldppsminskningar inom transportsektorn.

Nya regler som kréver omstrukturering av driftséttet eller
investeringar i nya anlaggningstillgangar.

Andra industrier bérjar anvanda grén teknik,
till exempel CCS i betongproduktion.

Okad kunskap och delaktighet i skogens roll i den gréna
omstéliningen och eventuella nya krav pa skogsférvaltningen
leder till 6kade kostnadsnivaer och kréver dokumentation
och kommunikation.

Nya krav pa skydd och restaurering av skogsomraden, krav pa
avverkningsmetoder mm paverkar ravarumarknaden bade vad
géller volym och kostnadsniva.

Riskniva

AAA

Hog

AAA

Hog

AAA

Medel

AAAN

Medel

AAA

Medel

AAAN

Medel

AAA

Medel

AAA

Lag

AAA

Hog

AAA

Hog

AAA

Medel

Maojlighet att paverka

Lag

Medel

Lag

Lag

Lag

Lag

Medel

Medel

Lag

Medel

Medel

Tidshorisont

Kort/lang
(0-30 ar)

Kort/lang
(0-30 ar)

Lang
(10-30 an)

Lang
(10-30 ar)

Kort /medel
(0-10 ar)

Kort/Lang
(0-30 ar)

Kort /medel
(0-10 ar)

Lang
(10-30 &r)

Lang
(10-30 ar)

Medel
(5-10 ar)

Kort /medel
(0-10 ar)

Riskreducerande atgarder

Centraliserad och kompetent inkdpsorganisation med en solid
marknadsposition och nérvaro i ett stort geografiskt omrade.
Férmagan att styra ravarufléden mellan enheter fér basta
mojliga utnyttjande.

Oversvémningsbarridrer, beredskapsplaner fér bade underhall
av leveranser och skydd av maskiner och anldggningar.
Strategiskt och kontinuerligt arbete for god kvalitet och
dimensionering av infrastruktur (vég och jarnvag).

Kontakt och engagemang med forskningsmiljder.
Intern kompetensutveckling och produktutveckling.

Produktutveckling, utveckling av byggmetoder,
samarbete med exempelvis fargtillverkare.

Konstruktion av klimatlager, paraplytak, utveckling
av forpackningsmaterial.

Inkdps- och sékringsstrategi. Arbeta for standig forbattring
av elintensiteten i verksamheten.

Bygga kompetens om och utnyttja alternativa energikéllor.
Omstéllningsplaner fér 6vergang till fossilfria transporter.

Anta ny och forbéattrad teknik for produktion av biomassa
fér energiandamal.

Arbeta for att kontinuerligt férbattra vart eget klimatavtryck och
dokumentation av det totala klimatavtrycket. Deltagande i
forskning och utveckling av objektiva och goda berédknings-
metoder for klimatavtryck éver livslangad.

Bidra till forskning och social utbildning, aktivt deltagande i
bransch- och intresseorganisationer.

Centraliserad och kompetent inkdpsorganisation med en
gedigen marknadsposition och nérvaro i ett stort
geografiskt omrade.

Arsredovisning 2025

63



Hallbarhet / Miljo- och klimatarbete

Klimatrelaterade mojlighetsomraden

Identifierade mojligheter

Klimatférandringarna och den grona omstallningen innebar ocksa
betydande nya mojligheter for Moelven. Hallbart skogsbruk och
anvandning av tra som byggmaterial ses som viktiga verktyg i den
grona omstallningen. Detta okar efterfragan pa virke och ger goda

mojligheter att expandera marknaden och erbjuda nya hallbara
produkter och tjanster. Att kvantifiera dessa majligheter ar dock
en utmaning och maste bedoémas fran fall till fall. Pa generell
basis antas dock att méjligheterna dverstiger riskerna.

# Mojlighet Typ av majlighet
A Okad energieffektivitet i egen produktion Resurseffektivitet
B Nya regler och forbattrad infrastruktur som maojliggor 6kning av Resurseffektivitet

hallbar transport

c Anvandning av fornybar energi for egen produktion

D Okad efterfragan pa bioenergi for uppvarmning

E Okad efterfragan pa trabaserade produkter och material

F Restriktioner for importerat tra

G Okad tillvaxt av skog

H Forandrad ravarukvalitet

I Okat utbud av kompetens och arbetskraft

64  Arsredovisning 2025

Foérnybar energi

Marknader, produkter och tjanster

Marknader, produkter och tjanster

Marknad

Marknad

Marknad

Anseende

Beskrivning av mojlighet

Teknikutvecklingen gor det méjligt att 6ka resursutnyttjandet
i produktionsprocesser.
Detta géller bade termisk energi och el.

Okade méjligheter att anvanda jarnvégstransporter och
storre lastbilar med hogre transportkapacitet innebar en
betydande effektiviseringspotential, speciellt i Norge.

Teknikutvecklingen effektiviserar fornybar energi.
Lagar och férordningar underlattar anvdandningen av
fornybar energi.

Okad medvetenhet bland konsumenter om klimatavtrycket
fran uppvarmning.

Skérpta krav och forvantningar pa klimatvanliga byggnader.
Okad efterfrdgan pa ravaror som ersétter fossila kéllor (t.ex.
brénslen, plast med mera).

Norska myndigheter infér restriktioner for importerat virke pa
grund av ékad risk for inférsel av skadedjur fran andra lander.

Varmare klimat forbéttrar skogsodlingsférhallandena
i Norge och Sverige.

Okad temperatur bidrar till béattre tillvéxtforhallanden for
skogen, men ocksa fordndrad kvalitet. Beroende pa geografi
och kundsegment kan det innebéra utvecklingsmojligheter.

Okad attraktivitet som bransch.

Ekonomiska konsekvenser

Lagre produktionskostnader.
Intékter fran férséljning av dverskottsvédrme.

Minskade transportkostnader.

Lagre produktionskostnader.

Okat vérde pa Moelvens produkter.

Okad marknadsandel och férsélining av
Moelvens produkter.
Okade intékter fran en bredare portfol.

Mindre konkurrens fran utlandska aktorer.

Okad marknadsandel.

Okat utbud av rdvaror och lagre révarupris.

Okade intékter fran en bredare produktportfdlj

och/eller stérre volym.

Okad konkurrenskraft.
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Fokusomraden, resultat och mal

Fyra fokusomraden

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3 2

Miljo- och klimatarbete i

hela vardekedjan

Vara aktiviteter, vara produkter och var varde-
kedja ska gora skillnad i arbetet for att stoppa
klimatférandringarna

1 HALLBAR 1 EKOSYSTEMOCH
BIOLOGISKMANGFALD

KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

Ta tillvara naturresurserna

Vi ska anvanda fornybara och hallbart for-
valtade resurser samt utnyttja hela resursen

GODHALSAOCH GOD UTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

sid L

Manniskan i fokus
Vi ska vara en attraktiv och trygg arbetsplats

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tllw
i

Lokala varden
Vi ska bidra till lokalt vardeskapande
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Vasentliga teman

1. Energianvandning i egen
produktion

2. Transport av varor

3. Produktion av bioenergi

4. Skogens klimatfordelar

5. Miljdmedveten design

1. Hallbara material
2. Resursoptimering

3. Resurseffektiv design och
forpackning

. Avfallshantering i
produktionen

. Vattenfoérbrukning
. Kemikalieanvandning

i

o O

1. HSSE

2. Engagerade och kompeten-
ta medarbetare

1. Ekonomiskt vardeskapande
i lokalsamhallet

2. Narmilj6é

Resultat

Elférbrukning (GWh)
Egenproducerad termisk bioenergi (GWh)
Koldioxidavtryck (tCO,e) inkl. platsbaserat scope 2

Koldioxidavtryck (tCO,e) inkl. marknadsbaserat scope 2
Kollagring i fardiga varor (tCO,)

Andel transporter till kunder med modulbaserade
fordonstag i Norge

Intern transport, fordon Euro 6
Intern transport, fordon Euro 5

Intern transport, elfordon

Kontrollerad ravara

Atervunnen plast (ton)

Forbrukad plast (ton)

Andel atervunnen plast

Sorteringsgrad

H1

H2

F-varde

Riskrapporter per anstalld
Sjukfranvaro

Anstéllda

Totalt skatte- och avgiftsbidrag i Norge och
Sverige (MNOK)

Vardeskapande (MNOK)

Brott mot fororeningslagar eller motsvarande

Social hallbarhet

2025
228
823

268 444

378370

1453 924

1)

75
162

175

100 %

342

1575

39 %

93,6 %

5,7
23,2
168
0,9
6,0 %

2953

890

4026

Inga

1) Data for 2025 &r inte tillgangliga pa grund av uppdatering av datasystemen.

Grundlaggande forutsattning - vi ar en palitlig partner

2024
227
790

278973

402 242

1464 004

12,6 %

75
168

170

100 %

405

1633

35%

93,4 %

9,6
21,7
139
1,0
6,3 %

3200

961

4590

Inga

2023
217
788

254719

356 006

1421181

13,8 %

62
173

171

100 %

440

1574

33 %

90,8 %

6,0
17,3
111
%3
6,8 %

3256

1031

4 889

Inga

Mal och kommentarer

2 % arlig minskning av energiférbrukningen per producerad enhet.

95 % av behovet av termisk energi tacks av egenproducerad bioenergi.

7 % arlig minskning av koldioxidintensiteten.

Digitaliserad logistikplanering for att optimera korrutter och minimera tomkérning.
Utprovning av transportmedel baserade pa fornybara energikallor.

Elektrifiering av interna transporter.

Krav pa Euro 6 fran 2022.

Okad anvéndning av modulbaserade fordonstég, batar och jarnvag.

Certifiera ravara fran hallbart skogsbruk.
100 % kontrollerad ravara genom hela vardekedjan.

Plast ingar som en separat fraktion i avfallssorteringen.
Andel atervunnen plast > 30 %.

Samarbeta med kunder och leverantérer om koncept for att minimera behovet av férpack-
ningar. Utveckling och utprovning av alternativa forpackningsmaterial.

90 % sorteringsgrad for koncernen och alla enheter éver tid.

2025:H1< 4

2025: H2 < 16

F-varde = Antal arbetsskaderelaterade franvarodagar per miljon arbetade timmar
> 1,2 per anstalld.

<4,0 %.

Hallbarhet ar en av fyra grundpelare i Moelvens strategi och ska vara ett av kriterierna vid
beslut om investeringar och koncernens utveckling.

Moelven ska inte bryta mot nagra regler eller lagar gallande fororeningar.
Moelven ska arbeta kontinuerligt for att forbattra sitt miljdavtryck i lokalsamhallet.

Moelven ska verka fér ansvarsfulla affarsmetoder och 6ppenhet nar det galler manskliga
rattigheter, de anstélldas rattigheter, samhallet och miljon genom hela vardekedjan

Arsredovisning 2025



Hallbarhet / Miljo- och klimatarbete

68

Klimatredovisning

Policy och tillvagagangssatt

Moelven ar en resurs- och energiintensiv industrikoncern med bety-
dande anvandning av ravaror, material och transport genom hela
vardekedjan. Verksamheten baseras i stor utstrackning pa foradling
av fornybara skogsresurser. Effektiv och ansvarsfull materialanvand-
ning ar en grundforutsattning for bade I6nsamhet och hallbarhet.

Koncernens arliga energibehov ar cirka 1 TWh, varav omkring 75
procent tacks av egenproducerad och inkopt bioenergi. Det ater-
staende energibehovet bestar huvudsakligen av inkopt elektricitet.

Transport utgér den stérsta enskilda kallan till CO,-utslapp i
Moelvens verksamhet. Detta beror framst pa inkopta transport-
tjanster kopplade till uppstroms- och nedstromsaktiviteter i varde-
kedjan, men aven interntransporter som Moelven sjalv utfor vid
industrienheterna. Det rader ingen tvekan om att transportsek-
torn maste bli avsevart mindre fossilberoende for att samhallet
ska uppna de planerade utslappsminskningarna - men denna
omstallning tar tid. Moelvens strategiska prioritering ar att lagga
mest resurser pa atgarder som ger effekt pa kort sikt, samtidigt
som alternativ med langre implementeringstid och hogre investe-
ringsbehov testas i mindre skala och gradvis tas i bruk. Denna
balanserade strategi ska sakerstalla bade miljomassiga framsteg
och ekonomisk hallbarhet 6ver tid. En central transportgrupp
foljer upp transportaktiviteterna i hela koncernen. Eftersom
huvuddelen av utslappen fran Moelvens transportaktiviteter
kommer fran inkopta tjanster, &r Moelven helt beroende av nara
samarbete med externa aktorer for att na de langsiktiga malen
om minskade CO,-utslapp fran transport.

Moelvens klimatredovisning omfattar de utslappskategorier som
beddms som vasentliga och dar det finns tillrackligt dataunderlag
for tillforlitliga berakningar. Malsattningen ar att kunna rapportera
en fullstandigt Scope 3-redovisning baserat pa specifika data
snarare an generiska utslappsfaktorer. Arbetet pagar darfor konti-
nuerligt med att vidareutveckla system och rapporteringsrutiner
som starker datakvalitet, transparens och sparbarhet.

Metoder for berakning av vaxthusgasutslapp
Klimatredovisningen baseras pa utslapp av CO,, da det inte har
identifierats eller kvantifierats utslépp av andra vaxthusgaser
sasom CH,, N,O, HFC, PFC, SF; eller NF,. Utslappsfaktorer
hamtas huvudsakligen fran DEFRA (Department for Environment,
Food & Rural Affairs). For elektricitet anvands NVEs faktorer i
Norge, Energimarknadsinspektionen (Ei) i Sverige och Energinet.
dk:s faktorer i Danmark.

Arsredovisning 2025

For berakning av biobaserade utslapp utanfér Scope anvands EN
16449, baserat pa varden fran Treteknisk Institutt samt Erik Eid
Hohle (Bioenergi).

Om inget annat anges tilldmpas principen om agarskap och att
Moelven &r fakturamottagare for aktiviteten.

Nedan beskrivs metoderna som anvands for berakning av utslapp
i respektive Scope.

Scope 1 - Direkta utslapp fran férbranning av bransle i
egna fordon och maskiner, stationara energikallor och
industriella processer

Data samlas in fran interna system eller direkt fran leverantorer.

Scope 2 - Indirekta utslapp fran inkopt energi:

Data for inkopt elektricitet samlas in direkt fran energileveran-
torer. Tva av koncernens bolag i Sverige koper ursprungsgarantier
for en elforbrukning pa totalt ca 6,5 GWh. Utdver detta koper
koncernen inte ursprungsgarantier. Med undantag av inkdpta
ursprungsgarantier beraknas marknadsbaserat Scope 2 enligt
NVEs varudeklaration for el utan ursprungsgarantier i Norge och
motsvarande restmix fran Energimarknadsinspektionen i Sverige.
Platsbaserad Scope 2 berdknas utifran nationella produktionsmixer.

Scope 3 - Indirekta utslapp fran hela vardekedjan, bade
uppstroms och nedstroms:

HKategori 1:

Berakningen inkluderar insatsvaror dar nddvandiga data finns
tillgangliga. For de viktigaste produktgrupperna anvands genom-
snittliga CO,-faktorer baserade pa tillgangliga EPD:er (produktfas
A1-A3). Biogent kol for inkopt timmer ingar inte. Utslapp fran
avverkning och terrangtransport berdknas baserat pa volym
inkdpt timmer.

Utslapp fran inkopta tjanster berdknas med generiska utslapps-
faktorer baserat pa spend-data, eftersom leverantorsspecifika
utslappsdata fortfarande ar begransade.

HKategori 2:

Utslapp fran kapitalvaror uppskattas baserat pa spend data, dar
investerat belopp multipliceras med relevanta utslappsfaktorer
for respektive produktkategori.

HKategori 3:
Utslapp relaterade till energiproduktion inkluderar uppstroms
utslapp fran produktion, transport och distribution av inkdpt

energi och bransle som inte omfattas av Scope 1 eller Scope 2.
Berakningen baseras pa forbruksdata fran interna system och
leverantdrer och omréknas till tCO,e med hjalp av standardise-
rade, offentliga utslappsfaktorer.

HKategori 4:

Utslapp fran inkopt transport och distribution inkluderar bade
leverantdrs- och Moelven-opererade transporter. Transport av
timmer baseras pa data fran logistiksystem, medan transport av
de stdrsta Ovriga insatsvarugrupperna uppskattas utifran volym
och beréknad transportstracka. Osakerheten i berdkningarna ar
fortsatt hog for vissa transporter, sarskilt transporter som utférs
av leverantorer.

Kategori 5:
Utslapp fran avfall beraknas baserat pa den totala avfallsmangden
fran avfall och atervinningsbolag och utslappsfaktorer fran DEFRA.

HKategori 6:
Utslapp fran tjansteresor baseras pa data fran resebyraer, rese-
rakningssystem och registrerade korda kilometer.

Kategori 7:

For pendling beraknas utslappen med hjalp av tiligédngliga konser-
vativa uppskattningar, statistik och standardiserade offentliga
utslappsfaktorer.

Hategori 9:

Utslapp fran nedstroms transport och distribution inkluderar
bade kund- och Moelven-opererade transporter. Transport av
fardigvaror till kunder beraknas utifran volym och uppskattade
transportavstand. Vissa transporter genomférs som kombi-
transporter, exempelvis med jarnvag pa delar av strackan. Dessa
variationer beaktas pa en 6vergripande niva, men osakerheten i
berakningarna ar fortfarande betydande.

Biobaserade utslapp (utanfér scope)

Moelvenkoncernen anvander arligen cirka 225-230 GWh elektri-
citet och dver 760 GWh bioenergi. Elektriciteten kdps externt,
medan bioenergin huvudsakligen produceras i egna pannanlagg-
ningar med restprodukter fran travaruproduktionen, sasom bark
och flis. Cirka halften av sagtimret blir sagade travaror, medan
resten blir flisprodukter och krymp fran torkningen.

For att berdkna CO,-utslapp rapporteras tillférd biomassa i I6sku-
bikmeter (Im3). Berdkningarna gors enligt fyra huvudsakliga
metoder, beroende pa om enheten koper eller producerar bioen-
ergiravara och om det finns méatsystem:

¢ inkopt bioenergiravara

¢ egenproducerad bioenergi med méatsystem

* egenproducerad bioenergi utan matsystem, dar volym
beradknas utifran lagerforandringar

¢ egenproducerad bioenergi utan matsystem, dar volym
beraknas utifran loggford biomassa

Resultat och atgarder

For 2025 har rapporteringen av Scope 3-utslapp utbkats for att ge
en mer heltdckande bild av Moelvens indirekta vaxthusgasutslapp.
Rapporteringen omfattar nu fler kategorier: en utvidgning av kate-

gori 1 (inkdpta varor och tjanster) samt tre nya Scope 3-kategorier:

* Kategori 1: InkOpta varor och tjdnster. De viktigaste
insatsvarorna har tidigare ingatt i rapporteringen, men 2025
inkluderas aven inkdpta tjanster.

* Kategori 2: Kapitalvaror

* Kategori 3: Utslapp relaterade till energiproduktion

* Kategori 7: Medarbetares pendling

For att mojliggora jamforelser over tid har 2024 ars siffror uppda-
terats i enlighet med den nya metoden och baserat pa till-
gangliga data.

Scope 1

Moelvens produkter och produktionsstruktur medfér omfattande
interntransporter inom Moelvens industriomraden. For detta
anvands huvudsakligen truckar i olika storlekar. Detta ar den
storsta enskilda kallan till CO,-utslapp inom Scope 1 for
koncernen som helhet. Att minimera interntransporter och att
ersatta dieseldrivna truckar med elektriska ar darfor viktiga
forbattringsatgarder.

Elektrifiering av interntransporter i storre skala kraver dock bety-
dande investeringar i laddinfrastruktur samt anpassning av
produktionsprocesser for att sakerstalla att nédvandiga ladd-
ningsperioder inte reducerar produktiviteten. Vid all anskaffning
av truckar inom verksamheten ska elektrifierade l16sningar
utredas och bedémas som alternativ.

| dag ar 43 procent av vara truckar antingen elektriska eller drivs
med biodiesel.

Inforing av alternativa drivmedel 2025 2024

Dieseldriven, Euro 6 75 75

Dieseldriven, Euro 5 162 169

Biodieseldriven 2 9

Elektrisk 174 174
Scope 2

Moelvenkoncernen anvander arligen cirka 225-230 GWh elek-
trisk energi och 6ver 760 GWh termisk bioenergi, vilket ligger
utanfor scope. Den trabearbetande industrin har ett hogt energi-
behov, framfor allt for sdgning och torkning av travaror. Storre
delen av varmebehovet i torkprocesserna tacks av egenprodu-
cerad bioenergi som inte ingar i Scope 2, medan inkopt elektri-
citet anvands i processer som kraver el, framst elektriska motorer
i sag- och torkanlaggningar.

Det finns betydande skillnader mellan marknadsbaserad och
platsbaserad berakning. Detta beror pa att varudeklarationen
representerar den europeiska restmixen, medan norsk och
svensk elproduktion i huvudsak ar fornybar.

Scope 2-utslappen ar nagot lagre i 2025 an aret innan.
Minskningen beror i huvudsak pa uppdaterade utslappsfaktorer
och inte pa vasentliga forandringar i den faktiska
energiforbrukningen.

Arsredovisning 2025
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@ 2024 2025
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Scope 3

Inkdpta varor och tjanster (kategori 1): 20 procent av de totala
Scope 3-utslappen kommer fran inkdpta insatsvaror. Den storsta
enskilda posten ar avverkning av timmer, som star for cirka halften
av denna kategori. Andra viktiga insatsvarugrupper ar plast och lim.

Utslappen fran insatsvaror var 7 procent lagre 2025 an 2024.
Minskningen beror bade pa variationer i produktionsvolym och
produktmix, samt pa att vissa leverantorer har genomfort forbatt-
ringar som ger lagre utslapp per enhet. Detta galler sarskilt
produktkategorier som smoérjmedel, dar uppdaterade utslapps-
faktorer - som resultat av leverantérernas forbattringsarbete -
har bidragit positivt.

Kapitalvaror (kategori 2): Kategorin ar ny i rapporteringen for 2025
och utgdr en vasentlig utslappskategori, motsvarande 3 procent av
de totala Scope 3-utslappen. Enligt GHG-protokollet ska foretag
rapportera de totala "cradle-to-gate”-utslappen for inkdpta kapital-
varor i anskaffningsaret. Detta innebar att Scope 3-utslapp fran
kapitalvaror kan variera betydligt mellan ar. Moelven gjorde inga
stdrre nyinvesteringar under 2025, men fardigstallde i huvudsak
flerariga projekt som pagatt sedan tidigare. Vi forvantar oss stora
variationer i denna kategori de kommande aren, beroende pa
marknadslaget och strategiska prioriteringar. En av arets
milstolpar ar fardigstallandet av Valasen-projektet i Karlskoga - ett
omfattande femarigt projekt som moderniserat hela anlaggningen
och effektiviserat produktionen.

Transport (kategori 4 och 9): Moelvens verksamhet innebér ett
stort behov av transporter av material och produkter, ofta med
betydande volymer och vikter éver langa avstand. Detta omfattar
transport av ravaror in till industrienheterna, interntransporter
inom industriomraden och mellan koncernens enheter samt
transport av fardigvaror ut till kunder.

Den stdrsta enskilda kategorin inom Scope 3 ar kundtransporter
(kategori 9), som star for halften av de totala Scope 3-utslappen.
Transport fran leverantorer (kategori 4) utgér en mindre, men fort-
farande betydande del av de totala Scope 3-utslappen (18
procent), dar en stor del bestar av timmertransporter. Den
genomsnittliga transportstrackan for timmer in till Moelvens indu-
strier ar under 100 km. Ratt timmer innehaller mycket vatten som
avdunstar under torkprocessen, och en stor del av barken och
delar av flisen anvands for att producera termisk energi i produk-
tionen. Detta innebar att en stor del av massan som transpor-
teras antingen forsvinner som vatten eller anvéands som energij,
vilket gor kort transport av ravara bade ekonomiskt och

Arsredovisning 2025

miljdmassigt fordelaktigt jamfért med transport av fardigvaror.
Sammantaget ar varutransporter den storsta orsaken till koncer-
nens totala klimatutslapp.

Moelven &ger inga egna transportmedel och &r darfér beroende
av samarbete med externa transportorer for att reducera
utslappen fran transport. Genom nara samarbete - ofta som
huvudkund och ibland dven som delagare - har Moelven stor
paverkan pa hur transportféretagen bedriver sin verksamhet.
Mojligheterna att paverka utslappsnivan ligger i val av transport-
I6sningar, effektiv logistikplanering, kapacitetsutnyttjande och en
gradvis dvergang till fossilfria drivlinor som elektriska och biogas-
baserade fordon.

En viktig del av Moelvens affarskoncept ar att kunna erbjuda ett
brett produktsortiment med korta leveranstider och hog leve-
ransprecision. Genom att utnyttja modern digital teknik for plane-
ring och koordinering av transporter kan detta uppnas samtidigt
som fyllnadsgrader och kdrstrackor optimeras - vilket minskar
miljdavtrycket.

Moelven har férsaljning i éver 40 lander utanfér Skandinavien.
For att nd dessa marknader anvands ofta vagtransport fran
Moelvens industrianlaggningar. For varor till Europa utnyttjas i
hog grad returkapacitet hos utlandska transportféretag. De flesta
transporter sker helt pa vag, men vissa gar som kombitransporter
dar trailers lastas pa jarnvag vid kombiterminaler och transpor-
teras med tag delar av strackan, innan sista delen sker pa vag i
destinationslandet. Dessa I6sningar ar kostnadseffektiva och har
lagre miljopaverkan. Det pagar darfor ett aktivt arbete for att
utveckla alternativa transportlésningar, inklusive 6kad anvand-
ning av jarnvag och/eller bat over langre strackor.

| Skandinavien kdper Moelven transporttjanster och samarbetar
nara med transportforetagen for att effektivisera rutter, minska
tomkérning och reducera miljdavtrycket med hjélp av digital plane-
ring och 6kad anvandning av modulfordon. Modulfordon kan
minska antalet turer med upp till 30 procent genom hdgre nyttolast
per resa, men effekten begransas av att delar av vagnatet i Norge
annu inte ar godkant for sddana fordon. Timmertransport ar en
viktig del av skogssektorn och medfdr ocksa betydande miljopa-
verkan. 74-tons timmerbilar kan snabbt bidra till lagre miljopa-
verkan genom 6kad nyttolast per tur och darmed farre transporter.

Politiska ramvillkor, beslut om infrastruktur och krav pa biodrivmedel
ar avgdrande for takten i den grona omstallningen och kommer att
ha stor betydelse for klimatavtrycket fran Moelvens transporter

under de kommande aren. Moelven har inte tagit stallning till en
specifik teknologi och delar den allménna uppfattningen i branschen
om att alla teknologjer behdvs i den grona omstéliningen.

Kategorierna 3 (utslapp relaterade till energiproduktion),

5 (avfall), 6 (tjansteresor) och 7 (pendling) utgdr vardera mindre
an 2 procent av de totala Scope 3-utslappen, och variationerna
inom dessa kategorier ar relativt sma.

Klimatredovisning

(Ton CO,-ekvivalenter)

Scope 1 - Direkta utslapp
Eldningsolja
Bioeldningsolja
Diesel
Biodiesel
Bensin
LPG (gas)

Scope 1 - Direkta utslapp totalt

Scope 2 - Indirekta utslapp fran kopt energi
Platsbaserad berakning

Marknadsbaserad berakning

Scope 3 - Indirekta utslapp i vardekedjan
Scope 3 - Uppstroms
1. Inkdpta varor och tjanster
Insatsvaror (A1-A3)
Tjanster och 6vriga varor
2. Kapitalvaror
3. Drivmedels- och energirelaterade utslapp
4. Uppstroms transport och distribution
5. Avfallshantering
6. Affarsresor
7. Anstélldas pendling

Scope 3 - Uppstroms totalt

Scope 3 - Nedstroms
9. Nedstroms transport och distribution

Scope 3 - Nedstroms totalt

Scope 3 - Indirekta utslapp i vardekedjan totalt

Totala utslapp (Scope 1, Scope 2-platsbaserad, Scope 3)

Totala utslapp (Scope 1, Scope 2-marknadsbaserad, Scope 3)

Direkta biobaserade utslapp (utanfor scope)

Koldioxidintensiteten 2025 var 18,64 tCO, per miljon NOK,
jamfoért med 21,58 tCO, per miljon NOK 2024 (platsbaserade
utsléapp per omséttning). Variationer fran ar till ar paverkas bland
annat av geografiska marknader, produktmix och valutakurser. Vi
ser ett behov av mer precisa méatningar per producerad enhet,
och detta kommer vi att vidareutveckla under de

kommande aren.

Forandring . =
(2024-2025) 2025 2024 2023
237 533 657
- 1 1
12 089 12 071 12 119
4 - R
8 18 16
790 522 707
1% 13128 13 145 13 500
7% 3693 3965 3823
11 % 113 619 127 234 105 110
7% 49 684 53 488 54 632
4% 13831 13 296 -
72 % 6 680 23 547 -
0% 3595 3582 -
12 % 46 641 41561 44 016
-10 % 263 291 308
-15% 1002 1181 1303
2% 2528 2 586 -
-10 % 124 224 139 532 100 259
4% 127 399 122 331 137 138
4% 127 399 122 331 137 138
3% 251 623 261 863 237 397
3% 268 444 278 973 254 720
-6 % 378 370 402 242 356 007
4,4 % 385 168 368 827 375934

* Scope 3-utslappen har utdkats med nya kategorier 2025. Siffrorna for 2024 har justerats for att inkludera dessa, medan vissa kategorier saknar jamforbara data for 2023.
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Plantering genomférs som en del av ansvarsfullt skogsbruk. Foto: Johan Alp

Klimatnytta
fran skogen

En stor del av Moelvens produkter och material baseras pa
timmer som révara. Skogen ar en del av det naturliga kolkrets-
loppet. Genom fotosyntesen tar skogen upp stora mangder CO,
fran atmosfaren. Syret frigdrs, medan kolet binds i traet fram tills
det bryts ned eller bréanns. Pa detta satt fungerar skogen som ett
naturligt kolférrad. Kol som frigdrs nar skogsravara anvands som
bioenergikalla ingar i naturens kortsiktiga kolcykel. Det innebar
att bioenergi inte tillfér "ny” CO, till atmosfaren pa samma satt
som fossila energikallor, dar kolet har varit lagrat i miljontals ar
innan det frigors.

Ett ansvarsfullt och hallbart skogsbruk sakerstaller tillgangen till
en fornybar och naturlig rdvara som lagrar CO,. Det bidrar &ven till
att vérna miljovarden och biologisk mangfald samt till att 6ka
skogens produktivitet och formaga att ta upp CO,. Tillsammans
med nyplantering av skog bidrar detta till att uppratthalla
balansen mellan arlig avverkning och tillvaxt.

Arsredovisning 2025

Genom att optimera ravaruutnyttjandet och sékerstalla att en sa
stor andel som mdjligt av virket foradlas till produkter som kan
inga i langlivade byggnader, bidrar Moelven till att den koldioxid-
lagring som bérjar med fotosyntesen i skogen fortsatter under
lang tid aven efter att tradet har avverkats.

Policy och tillvagagangssatt

Moelven ska arbeta for att all ravara kommer fran hallbart skogs-
bruk och att 100 procent kontrollerad ravara anvands genom
hela vardekedjan.

| Sverige ansvarar Moelven Skog AB for timmerinkdpen, som sker
direkt fran skogsagare. Moelven Skog AB ar darmed ett av de
bolag i koncernen som har stérst mojlighet att paverka skogs-
bruket direkt. Detta sker i samarbete med skogsagarna. Det
gemensamma malet ar att optimera skogens produktionsformaga

Over tid, samtidigt som miljévarden tas till vara. Detta ger
Moelven mer och battre ravara, skogsagaren far battre avkast-
ning och balansen mellan avverkning, tillvaxt och biologisk mang-
fald uppratthalls.

| Norge ansvarar Moelven Virke AS fér inkdp av timmer. Inkdpen
sker i huvudsak genom skogsagarforeningar. Moelven Virke AS ar
darmed inte direkt involverat i avverkningen eller skogsforvalt-
ningen pa samma satt som Moelven Skog AB. Som koncern har
Moelven anda ett samhéllsansvar - och ett ansvar gentemot sina
kunder - att sakerstalla att de produkter vi levererar inte kommer
fran kontroversiella kallor. Darfor 1agger Moelven stor vikt vid
certifiering och sparbarhet i forsorjningskedjan.

Trabaserade produkter har manga anvandningsomraden och kan
i manga fall ersatta produkter som ar baserade pa fossila ravaror
eller som har héga utslapp av fossil CO, i produktionen. Detta ger
upphov till miljéméassiga substitutionseffekter. Exempel pa detta
ar nar anvandning av bioenergi ersatter utslapp av fossil CO, med
biogen CO, som ingar i det naturliga kolkretsloppet. Eller nar tra
anvands som byggmaterial och fungerar som kolférrad under
byggnadens livslangd. Exempel kan vara barande konstruktioner
dar limtra ersatter stal eller betong. Span- eller fanérskivor kan
ersatta cement eller gips, och trafiberisolering kan ersatta isole-
ring av andra material. Substitutionseffekten ger stor potential fér
att undvika utslapp i andra sektorer.

Alla material har egenskaper som gor dem till bra férstahandsval
under vissa forutsattningar. Det ar dock orealistiskt, opraktiskt
och inte hallbart att anvanda tra till allt. Det behdvs materialkom-
binationer som tar tillvara de basta egenskaperna i varje material.
Men - om vi genom god resursforvaltning, ansvarsfull produktion
och ratt anvandning av traprodukter genom hela deras livscykel
lyckas utlésa en stdrre del av substitutionseffekten, kan detta
bidra till att minska utslappen av vaxthusgaser och halla CO,
borta fran atmosfaren.

Klimatnytta fran skogen

Materialforbrukning och produktion
Total forbrukad timmervolym

Producerad sagvara och plywood

CO,-lagring
Berdknad CO,-lagring i forbrukad timmervolym

Beraknad CO,-lagring i producerad sagvara

Biomassa sald till externa kunder
Biomassa inkKl. pellets till extern bioenergiindustri

Energiinnehall i sald biomassa, inkl. pellets (nedre varmevarde)

Resultat och atgarder

Uppskattningar baserade pa produktionsvolym och Moelvens
klimatredovisning for 2025 visar att de produkter som Moelvens
timmerforbrukande enheter tillverkar lagrar ungefar fyra ganger
sa mycket CO, som verksamhetens utslapp genererar. Utifran
detta kan man saga att vardekedjan fran skog till fardig travara
som helhet har potential att minska CO,-koncentrationen i atmos-
faren, jamfort med att lata skogen sta orérd och anvanda bygg-
material med hogre utslapp fran fossila kallor. Det ar dock viktigt
att vara medveten om flera osdkerhetsmoment som paverkar
helhetsbilden. Bland annat maste man rdkna med att en viss
andel av produkterna relativt kort tid efter produktion branns eller
vidareforadlas, vilket innebar att det lagrade kolet aterfors till
atmosfaren. Det finns ocksa osakerhet kring omfattningen av
vaxthusgasutslapp fran mark efter avverkning.

Den samlade klimatnyttan beror pa flera faktorer: hur mycket kol
som lagras i produkterna, utslappen som uppstar i vardekedjan
och i vilken grad tra faktiskt ersatter mer utslappsintensiva mate-
rial. Aven produktmix, anvandningsomraden och geografiska skill-
nader paverkar resultaten.

Vart mal ar att férbattra och vidareutveckla metoder for att
berakna och dokumentera den totala klimatnyttan av vara
produkter, inklusive bade kollagring och substitutionseffekt. Pa sa
satt kan vi 6ver tid ge en tydlig och tillforlitlig bild av hur vara
produkter bidrar till minskade utslapp ur ett livscykelperspektiv.

Enhet 2025 2024
m3fub 4046 941 4107 536
m?3 2063 437 2076876

ton CO,e 2 849 996 2892738
ton CO,e 1453 924 1464 004
fm?3 823779 877 936
GWh 1797 1774

Arsredovisning 2025
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Energi

4,2 %

OKAD BIOENERGIPRODUKTION

3,0 %

OKAD ELFORBRUKNING

Moelvens industriverksamhet kraver betydande mangder energi.
Aven om cirka 75 procent av energibehovet técks av egenprodu-
cerad eller inkopt bioenergi baserad pa restprodukter fran
sagverksverksamheten, ar den del som tacks av inkopt elektri-
citet den storsta enskilda kallan till fossila vaxthusgasutslapp
efter transport. Energianvandningen i den egna produktionen
representerar bade en betydande kostnad och en klimatpa-
verkan, och ar darfor vasentlig for Moelven och vara intressenter.

Bioenergi ar energi som produceras fran biomassa genom biolo-
giska processer, sasom forbranning, och ar darfor en fornybar
energikalla. Biomassan som anvands i Moelvens bioenergianlagg-
ningar bestar i huvudsak av restprodukter fran sagverken, och kan
genom sparbarhetssystemet kopplas tillbaka till ett hallbart skogs-
bruk. Utslapp fran bioenergiproduktion betraktas som

Energianvandning i egen produktion
Kategori - Volym (GWh)
Total fossil energiférbrukning (bransle)
Total fossil elférbrukning / kdpt varme

Total energiforbrukning fran fossila kallor

Andel av totalen %

Total fornybart energiférbrukning (bransle)
Total fornybart elférbrukning / kdpt varme

Total bioenergiforbrukning fran egen produktion

Total energiforbrukning fran fornybara kallor

Andel av totalen %

Total energiférbrukning fran fossila och fornybara kallor

Arsredovisning 2025

ca. 195 %

TACKNINGSGRAD
BIOENERGI

klimatneutrala eftersom den CO, som frigérs motsvarar den mangd
som vaxterna har bundit fran atmosfaren genom fotosyntesen.

Moelven producerar bioenergi i form av vdrme och anvander
huvuddelen till torkning av travaror. En del saljs externt som fjarr-
varme, medan en mindre del anvands till uppvarmning av egna
lokaler. Dessutom saljs biomassa till externa kunder som
anvander den for att producera bioenergi, antingen som varme
for industriprocesser, fiarrvarme eller elektricitet. Bioenergi ar ett
viktigt satsningsomrade som bidrar positivt i arbetet med att
minska anvandningen av fossila energikallor. Samtidigt skapas
varde av flis- och barkprodukter som annars hade gatt till spillo.
For Moelven ar bioenergi ett viktigt omrade eftersom det bidrar
till att hela ravaran utnyttjas - och darmed ocksa till en god
ekonomisk drift.

Férandring (%) 2025 2024
5,4 % 35 37
0,4 % 228 227
0% 263 264
25,7 % 26,1 %

- 0 0
5,9% 95 101
5,7 % 683 646
41% 778 747
74,7 % 73,9 %

3,0% 1041 1011

Bioenergiproduktion i koncernen
Kategori - Volym (GWh)

Total bioenergiforbrukning fran egen produktion
Forlorad bioenergi

Total forsaljning av bioenergi

Total bioenergiproduktion i koncernen (nedre varmevarde)

Policy och tillvagagangssatt

Moelven arbetar kontinuerligt for att effektivisera energianvand-
ningen vid sina anlaggningar. Detta gors genom aktiv medverkan
i den tekniska och marknadsmassiga utvecklingen inom bioener-
gisektorn. Dessutom ska fossila brénslen ersattas med alterna-
tiva och mer miljovanliga energikéllor, sa langt det ar praktiskt
och affarsmassigt genomforbart.

Moelven har som mal att minst 95 procent av behovet av termisk
energi for uppvarmning av lokaler och torkning av travaror ska
tackas av egenproducerad eller inkdpt bioenergi. Den egna
produktionen omfattar endast termisk energi, och koncernen har
darfor behov av inkopt elektricitet for de delar av verksamheten
som ar beroende av el. Det ar den trébearbetande delen av
koncernen som har de mest energikravande processerna

Forbranningsanlaggning

Bioenergianlaggningar - total installerad kapacitet [MW]
Genomsnittlig kapacitet per anlaggning [MW]

Antal rapporterade pannor

Resultat och atgarder

Koncernen har genomfort energikartlaggningar som ger underlag
for kontinuerliga forbattringar av energieffektiviteten. Resultaten
har bidragit till en uppdaterad energistrategi och pilotprojekt for
att testa modern teknologi for effektiv energistyrning.

Investeringar i modernare och mer energieffektiva torkar har varit
ett viktigt steg i arbetet med att 6ka energjeffektiviteten. Genom
forbattrad styrning och varmeatervinning minskar energiforbruk-
ningen per producerad enhet. Samtidigt 6kar kapaciteten, vilket
skapar forutsattningar for planerad tillvaxt i produktionsvolymerna.

Moelven utnyttjar restprodukter fran skogsbruk och traindustri
som en vardefull resurs i bioenergiproduktionen. Energipotentialen
i den arliga produktionen av bark, flis och fiberprodukter ligger
mellan 2,5 och 3,0 TWh. Koncernen omsatter en betydande
mangd massaved, biomassa och flisprodukter till bioenergiindu-
strin. Dartill producerar koncernen en betydande mangd termisk
bioenergi bade for eget bruk och for férsaljning som fjarrvarme.

Férandring (%) 2025 2024
683 646

73 73

67 71

42% 823 790

- sarskilt drift av elektriska motorer i sdg- och torkanlaggningar.
Varmen till torkarna kommer frén egna bioenergianlaggningar.
Den totala energianvandningen inom dessa omraden ar nara
kopplad till produktionsvolymerna.

Effektiviseringsarbetet inriktas pa att minska energibehovet per
producerad enhet. Moelven har som mal att minska verksam-
hetens CO,-avtryck i linje med de nationella klimatmalen i de
lander dar Moelven har produktion.

Moelven har under flera ar arbetat aktivt med att anvanda
modern teknologi for att optimera kvalitet, ravaruutnyttjande och
energieffektivitet. | koncernens langsiktiga strategi ar malsatt-
ningen en arlig forbattring av energieffektiviteten med minst 2
procent. Detta géller for elektricitet och bioenergi sammantaget.

2025 2024
183 192
11 10
23 25

Det ar ett uttalat mal i koncernens hallbarhetspolicy att Moelven
ska delta aktivt i den tekniska och marknadsmassiga utveck-
lingen av bioenergisektorn. Samtidigt ska alternativa energikallor
utredas vid anlaggningar som anvander fossila branslen for
uppvarmning. Strategisk anvandning av bioenergi baserad pa
restprodukter fran traindustrin for att ersatta fossila energikallor
kan vara ett viktigt verktyg for att minska samhallets
klimatpaverkan.

Ar 2025 var koncernens totala bioenergiproduktion cirka 4
procent hogre an aret innan, samtidigt som anvandningen av
fossila branslen i den egna driften minskade med 5 procent.

Moelvens bioenergianlaggningar varierar i storlek mellan 1 MW
och 15 MW, med ett genomsnitt pa cirka 11 MW. Den totala
kapaciteten i forbranningsanlaggningarna och antalet pannor
minskade 2025 da driften vid Ransby (Moelven Notnas Ransby
AB) och Moelven Lgten AS avvecklades.

Arsredovisning 2025
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Ta tillvara

naturresurserna

Resursanvandning och

cirkular ekonomi

Moelven ar ett resursintensivt industriverksamhet. Den trabear-
betande delen av koncernen har exempelvis ett arligt ravaru-
behov pa cirka 4 miljoner m3 sagtimmer som foradlas genom
energikravande industriella processer. Detta innebar en stor
potential for resurseffektivisering och optimering, &ven vid sma
forandringar i produktionen.

Moelven arbetar kontinuerligt for att anvanda resurserna optimalt
och for att undvika att ravara gar till spillo. Detta ar ett vasentligt
tema for Moelven eftersom det i hog grad paverkar ldnsamheten.
Skogen ar en fornybar resurs, men maste forvaltas pa ratt satt for
att vara en hallbar kalla till ramaterial. Skogen bade tar upp och
lagrar CO,, och den utgor livsmiljé fér en stor del av den biologiska
mangfald som ekosystemen ar beroende av for att vara i balans.
For bade klimat och milj6 ar det darfor viktigt att vi undviker att
slésa med skogen - en av vara mest vardefulla naturresurser.

Moelvens miljépaverkan uppstar bade i den egna produktionen
och nedstréms i vardekedjan, genom kunders och slutanvandares
hantering av produkter och férpackning. Férutom sagtimmer
anvands ocksa andra ravaror, sasom kemikalier och plast i
forpackningar, vilket bidrar till det totala resursuttaget. Genom
resurseffektiv design och industrialiserad produktion i kontrolle-
rade miljéer optimeras anvandningen av alla material - bade i
fabriken, pa byggarbetsplatsen och under anvandningsfasen.

Arsredovisning 2025

Policy och tillvagagangssatt

Timmer

Moelven arbetar med resursoptimering i hela vardekedjan. Detta
galler bade utnyttjandegrad av material och effektivisering av
processer. Optimeringen maste bdrja redan vid avverkningen i
skogen, genom att skdrdarna kapar sagtimmer i langder som i sa
stor utstrackning som majligt motsvarar langdkraven foér de
produkter som senare ska tas ut ur stocken.

Ett centralt mal for Moelven ar att sakerstélla optimalt ravaruut-
nyttjande och bevara vardet bade i ravaran och i de fardiga
produkterna. Krav och design pa slutprodukterna fran de olika
processerna maste ocksa anpassas till industristrukturen sa att
produktionen kan ske sa effektivt som mojligt.

Inom koncernens trabearbetande verksamhet bidrar exaktkap-
ning till minskade avfallsmangder hos kunderna. Det kap som
uppstar i produktionen kan hanteras effektivt som en del av indu-
striprocessen och anvandas som insatsvara i bioenergiproduktion
eller annan fiberférbrukande industri.

Plast och emballage

Emballering och distribution ar en naturlig del av industriverksam-
heten. Onodig emballage ska undvikas, samtidigt som kraven pa
att skydda produkterna under transport och lagring maste
uppfyllas. Flera produkter behéver av praktiska skal lagras eller

Flexibla rums- och kontorslésningar fran Moelven Modus.

transporteras utomhus och utsatts darmed fér vader och vind.
Ratt emballering ar viktigt for att bevara kvaliteten, men skapar
samtidigt ofta en miljoutmaning i form av avfall. Plast har manga
goda egenskaper som emballagematerial. Samtidigt innebar dess
langa nedbrytningstid att plast som hamnar i naturen kan orsaka
problem for vaxter och djurliv, och férbranning av plast ger
utslapp av CO,. Anvandning av atervunnet material och att séker-
stalla goda forutsattningar for atervinning i vardekedjan ar darfor
av stor betydelse.

Kemikalier

Moelven anvander kemikalier i sin produktion bade for att 6ka
livslangden pa vissa produkter och material, for att hoja forad-
lingsgraden och for att férenkla vidare bearbetning och underhall.
Andra kemikalier, sdsom smorjmedel, anvands for att maskiner
och utrustning ska fungera optimalt med minimal slitage. Vissa av
de kemikalier som Moelven anvéander kan paverka héalsa och
milj6 negativt genom direkt kontakt i produktionsfasen. Vid
korrekt hantering i enlighet med genomférda riskbedémningar
och gallande instruktioner ska de inte innebara nagon risk.
Produkter som innehaller kemikalier, sdsom lim, impregnering
och ytbehandling, ska inte heller medfdra risk i anvandningsfasen
nar de anvands pa ratt satt. Temat ar vasentligt for Moelven
eftersom de primara riskerna uppstar vid felaktig eller onddig
anvandning av kemikalier i produktionen.

Cirkular och resurseffektiv produktdesign

Moelvens modulkoncept och systeminredningar ar exempel pa
resurseffektiv design. Genom industriell produktion och god
planering effektiviseras resursanvandningen, avfallsméangderna
minskar och avfallshanteringen forenklas. Pa byggarbetsplatsen
innebar detta bade kortare tidsatgang och betydligt mindre avfall.
Dessutom ger konceptet mycket goda majligheter till demonte-
ring, atervinning och aterbruk.

Resultat och atgarder

Timmer

Resursoptimering genom sagutfall fran stocken handlar inte
enbart om att maximera utbytet av sagade travaror. En viktig
princip for Moelven &r att utnyttja hela stocken och samtidigt ta
till vara bade det miljomassiga och ekonomiska vardet i ravaran.
Allt restmaterial, inklusive flis och bark, ska antingen anvandas
internt eller séljas, oavsett uttagsmetod.

Vid sagverken analyseras timmerstockarna for att sakerstalla ett
optimalt uttag av amnen. Sagutrustningen stalls in sa att det som
kommer in som en hel stock kommer ut som plank, sidobrader,
flis och fiberprodukter. Detta ger den hogsta majliga vardeut-
nyttjelsen av radvaran. For att uppna detta analyseras varje stock
utifran storlek, avsmalning, vridning och kvistbild. Vid de mest
avancerade anlaggningarna anvands bade extern 3D-skanning
och réntgenskanning. Tekniken mojliggor full sparbarhet genom
hela foradlingsprocessen - fran timmerstock till fardig travara.

Anvandning av kamerasortering bidrar till att férbattra resursutnytt-
jandet. Virket sorteras och eventuellt kapas i en process som styrs
av ett datorprogram som visuellt bedémer varje enskild bit med
hjalp av kameror. Erfarenhet visar att systemen ger en vasentligt
lagre andel kap och utlagg jamfért med manuell sortering.

Det finns stora forbattrings- och utvecklingsmajligheter inom
avancerad dataanalys och anvandning av realtidsuppdaterad
driftinformation. Dataanalys baserad pa historiska méatningar och
resultat ger underlag for planering av forbattringar. Visualiserad,
realtidsuppdaterad driftinformation ger operatérerna méjlighet att
forbattra arbetsprocesserna direkt.

Det system som nu rullas ut kopplar samman data fran flera olika

system, inklusive HSSE, och later anvandarna sjalva bestdmma
hur informationen ska sammanstallas och presenteras.

Arsredovisning 2025
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Detta ar viktigt eftersom behovet av information skiljer sig at pa
olika delar av verksamheten.

Ar 2025 var utbytet av sdgade travaror lagre &n det uppsatta malet,
men ungefar pa samma niva som 2024. Detta beror i stor utstrack-
ning pa att de nya saglinjerna fortfarande var under inkorning.

Plast och emballage

Vid interna varutransporter skapas, sa langt det ar mojligt, forut-
sattningar for att transporten ska kunna genomféras utan behov
av emballering. Detta bidrar bade till att minska avfallsmangden
och till att reducera kostnaderna. Vid egna anlaggningar har
Moelven ocksa mojlighet att bedriva avfallshantering som saker-
staller en sa hog grad av atervinning och aterbruk som majligt.
For produkter som distribueras ut pa marknaden har Moelven
daremot begransad mojlighet att styra avfallshanteringen. Det ar
darfor viktigt att anvanda sa lite - och sa miljévanlig - embal-
lage som mogjligt. Produkterna som tillverkas inom den

ca. 39 %

ANDEL ATERVUNNEN PLAST

tillrackligt 1angt for att man ska kunna dra slutsatser om hur
plastforbrukningen kommer att paverkas. Plastforbrukningen ar i
stort sett oférandrad 2025 jamfort med 2024.

Kemikalier

Det finns en rad lagar och férordningar som reglerar anvandningen
av kemikalier, bade nar det galler hantering i produktionspro-
cessen och egenskaperna hos de fardiga produkterna. De vikti-
gaste EU-direktiven som ar relevanta for Moelvens produkter ar:

* CPR - Construction Products Regulations.

* REACH - Registration, Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals.

* BPR - Biocidal Products Regulations.

¢ CLP - Classification, Labelling and Packaging

| bade Norge och Sverige kréver lagstiftningen att verksamheter
som anvander kemikalier ska bedéma behovet av de kemikalier
som anvands och om de kan ersattas med mindre halsofarliga
amnen. Det finns aven flera foreskrifter som reglerar markning,
forvaring och hantering av kemikalier. Moelven arbetar

Arsredovisning 2025

trabearbetande industrin behdver i de allra flesta fall emballeras
med nagon form av vaderskydd.

Det ar oftast inte praktiskt méjligt med direktleveranser fran
producent till kund utan nagon form av mellanlagring, dar produk-
terna kan utsattas for nederbérd, smuts eller solljus. For att
bevara kvaliteten - och déarmed vardet - anvands emballage som
uppfyller specifika krav pa vattentathet, UV-skydd och rivstyrka.
Den tackplast som Moelven anvander pa sagade travaror och
konstruktionsvirke bestar av 50 procent konsumentatervunnen
plast. Denna plast uppfyller de stranga krav som stéalls pa embal-
laget, och ar 100 procent atervinningsbar.

Vi arbetar bade for att minska plastanvandningen sa mycket som
mojligt och for att minst 30 procent av den totala plastvolymen
pa koncernniva ska besta av atervunnen plast. Det pagar flera
projekt for att bade minska behovet av emballage och for att
utvardera alternativa material. Dessa har dock annu inte kommit

1574

[
TON FORBRUKAD PLAST

342

TON ATERVUNNEN PLAST

kontinuerligt for att sékerstalla att relevanta regulatoriska krav ar
implementerade i gallande rutiner, och att alla produkter som
Moelven producerar féljer kraven i direktiv, lagstiftning och fore-
skrifter. Hantering av kemikalier i produktionsprocesserna ingar
som ett moment vid skyddsronder, riskbedémningar och HSSE
revisioner vid enheterna. Ut6ver regulatoriska och séakerhetsmas-
siga krav har Moelven egna malsattningar kopplade till utveck-
lings och forbattringsarbete. Dessa ar inriktade pa foljande
huvudomraden:

¢ CLP-markning och sakerhetsdokumentation av alla
kemikalier som anvands.

¢ Expertis - Kontinuerlig kompetensutveckling ar nédvandig for
att Moelven inte bara ska kunna hantera och anvanda kemikalier
pa ett korrekt satt, utan ocksa for att kunna gora ratt val nar det
galler vilka kemikalier som anvands idag och i framtiden.

 Prioritering av miljovanliga kemikalier - Dar det finns
miljévanliga alternativ ska dessa prioriteras sa langt
det ar mojligt.

* Produktutveckling - Vid utveckling och innovation maste
miljévanliga alternativ aktivt s6kas och undersdkas.

Moelven Valasen AB

Forandringarna i forbrukad mangd fran 2024 till 2025 beror pa
variationer i produktionsvolym, projekttyp och utnyttjandegrad.

Cirkular och resurseffektiv produktdesign

Var byggsystemsdivision utvecklar I6sningar med hog flexibilitet
och lag miljopaverkan. Systeminredningarna gor det mojligt att
anpassa byggnader till olika behov éver tid, utan omfattande
ombyggnationer.

Vara byggmoduler - fran skolor och omsorgsbostader till hotell
och tillfalliga l6sningar - ar utformade med ett cirkulart tank-
ande. Komponenterna kan demonteras, ateranvandas och
anpassas for nya andamal.

Moelvens byggsystemsdivision kombinerar industriell produktion
med cirkular design for att sakerstalla hog kvalitet, effektiv resur-
sanvandning och flexibla I6sningar. Produktion i kontrollerade

miljoer ger jamn kvalitet, mindre materialspill och kortare byggtid.

Monteringsprocesserna genererar mycket lite avfall, vilket bidrar
till 1agre kostnader och minskat resursbehov kopplat till avfalls-
hantering pa byggarbetsplatsen.

Materialforbrukning

Total forbrukad volym timmer
Producerad sagvara och plywood
Kemikalier (lim och impregneringsvatska)
Kemikalier (farg, hardare, smorjolja osv.)
Plastférpackningar (ej bioplast)
Atervunna plastférpackningar

Bioplastférpackningar

Byggsystemen ar utvecklade med cirkularitet som en strategisk
utgangspunkt. | projekterings- och utvecklingsfasen integreras
I6sningar som ger lang livslangd och mojlighet till anpassning
Over tid. Modulbaserade byggnader kan demonteras, flyttas,
omdisponeras och vidareutvecklas i takt med andrade behov.
Detta gor det mojligt att bevara bade tekniskt och ekonomiskt
varde genom flera anvandningscykler.

Systeminredningarna fran byggsystemsdivisionen ar utvecklade
enligt samma principer. Vaggar och komponenter kan monteras,
demonteras och ateranvandas, vilket gor det enkelt att andra
planlésningar utan omfattande ombyggnationer. Detta ger flexibi-
litet under hela byggnadens livslangd och minskar bade avfallsvo-
lymen och behovet av nya material vid forandrad anvandning.

Sammantaget bidrar dessa I6sningar till mer resurseffektiva och
vardebevarande byggnader som stodjer dvergangen till en
cirkular ekonomi.

Enhet 2025 2024
m3fub 4046 941 4107 536

m? 2 063 437 2076 876

ton 5033 6411

tusen liter 1993 1981
ton 304 377

ton 1217 1084

ton 58/ 75
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Avfall

3 553 Aska

134 Icke farligt avfall till deponi

730 Blandat avfall

1358 Ovrigt icke farligt

1008 Farligt avfall (sorterat)

3 314 Travirke

93,6 %

SORTERINGSGRAD

189 Papp/kartong/papper
342 Plast

834 Metall
898 Gips

Avfall ton

Industri-, bygg- och anlaggningsverksamhet genererar betydande
mangder avfall och sidostrommar. Inom koncernens traindustri
finns etablerade processer for optimal anvandning av restmate-
rial som flis och fiberprodukter. Andra fraktioner - sasom embal-
lage fran inkopta varor, hjalpmaterial, utslitna verktyg och utrust-
ning - maste hanteras i samarbete med externa aktoérer. Genom
att sortera sa mycket som mojligt och skapa forutsattningar for
aterbruk och atervinning bidrar Moelven till 6kad cirkularitet,
minskad miljépaverkan och battre resursutnyttjande. Laga avfalls-
mangder och hog sorteringsgrad kan vara goda indikatorer pa
effektiv produktion och minskad negativ miljopaverkan, vilket
samtidigt ar positivt for koncernens ldnsamhet.

Policy och tillvagagangssatt

Det ar en grundlaggande forutsattning for all verksamhet inom
Moelven att alla lagar och regler som ber6r koncernen ska foljas.
Moelvens hallbarhetspolicy omfattar aktiviteter och atgarder som
stracker sig langre an vad lagstiftningen kraver.

Policyn omfattar bade forebyggande av att avfall uppstar och
goda rutiner fér hantering av det avfall som faktiskt genereras.
Bland vara centrala malsattningar ingar att Moelven ska:

¢ designa och utveckla produkter med fokus pa

resursoptimering samt bedéma behov och miljopaverkan
av emballage.

Arsredovisning 2025

e arbeta aktivt for att minska avfallsmangderna och o6ver tid ha
en sorteringsgrad pa minst 90 procent av det
aterstaende avfallet.

* arbeta aktivt for att minimera anvandningen av plast och hitta
bra och hallbara alternativ.

Resultat och atgarder

Moelven foljer principerna i avfallshierarkin, som ar férankrad i
EU:s ramdirektiv for avfall. Hierarkin beskriver prioriteringar inom
avfallshantering, dar avfallsforebyggande atgarder ar hogst priori-
terade och deponering ar minst 6nskvart. For Moelven definieras
inte biprodukter fran timmerstocken som avfall, utan som restma-
terial som anvands i andra vardekedjor.

Den viktigaste atgarden ar att minska uppkomsten av avfall,
vilket innebar att forlanga livslangden pa produkter genom under-
hall och reparation sa att mangden avfall minskar. Nar produkter
val har blivit avfall ar nasta steg forberedelse for ateranvandning,
dar material kontrolleras, rengors eller repareras for att kunna
anvandas igen. Darefter foljer materialatervinning, dar avfall bear-
betas till nya ravaror - till exempel traavfall som blir flis

eller spanskivor.

Avfall som varken kan ateranvandas eller materialatervinnas
energiutnyttjas genom férbranning for att generera varme och
energi. Detta galler typiskt restavfall och férorenat tré. Endast

fraktioner som inte kan utnyttjas pa andra satt, sdsom aska fran
bioenergianlaggningar, deponeras.

Genom dessa atgarder arbetar Moelven for att uppna en sa
cirkular resursanvandning som majligt och en minimal
miljopaverkan.

De olika enheterna inom Moelvenkoncernen ansvarar sjalva for
sin avfallshantering, men det finns koncernavtal med ett avfalls-
bolag i Norge och ett i Sverige for att mojliggora ett nara samar-
bete kring att uppna en sa miljovanlig avfallshantering som
mojligt for hela koncernen. Med gemensamma avfallsaktorer
skapas ocksa storre 6verforingsvarde mellan bolagen och battre
mojligheter att hitta cirkuldra I6sningar internt i koncernen.

Flera av Moelvens bolag arbetar med LEAN-inspirerade produk-
tionsmetoder som bygger pa kontinuerliga forbattringar och
minskat sléseri i organisationen. Avfall som inte ar sorterat, ar en

Avfall (ton)

Farligt avfall

Icke farligt avfall

Total méangd avfall

Avfall for atervinning och aterbruk
Farligt

Ovrigt farligt avfall (sorterat)

Icke farligt

Travirke

Papp/kartong/papper

Plast

Metall

Gips

Ovrigt icke farligt avfall (sorterat)
Blandat avfall (inte sorterat lokalt)
Avfall till deponi

Farligt

Icke farligt

Aska

Total mangd avfall

Sorteringsgrad (%)
% Farligt avfall

% Icke farligt avfall

form av sléseri med bade materiella och ekonomiska resurser,
eftersom en lag sorteringsgrad leder till onddigt hoga kostnader
for avfallshantering.

Den totala avfallsmangden, bade farligt och icke-farligt avfall, var
nagot lagre 2025 an aret innan. Minskningen beror huvudsak-
ligen pa variationer i produktionsnivaerna under aret samt pa att
vissa enheter endast hade drift under delar av aret efter beslut
om avveckling av verksamheten.

Sorteringsgraden har 6kat nagot jamfort med 2024. Detta ar en
positiv utveckling som beror pa en kombination av internt forbatt-
ringsarbete och att investeringsaktiviteten - som ofta medfér en
hogre andel restavfall till féljd av rivningsarbeten - var lagre
under 2025. Framdver kommer vi att arbeta vidare med att
minska restavfall och 6ka andelen avfall som ateranvands

eller atervinns.

2025 2024
1008 1332
11 353 12 454
12 360 13 786
8673 11234
1008 1332
3314 3832
189 93
342 405
834 1015
898 1143
1358 2514
730 901

3 687 2552
134 196
3553 2355
12 360 13 786
100 % 100 %
94 % 93 %
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Fororening av luft,

vatten och mark

Moelven producerar termisk bioenergi bade for den egna industri-
verksamheten och for forsaljning till externa kunder. Energi som
produceras genom férbranning av bark och flis definieras som
fornybar nar biomassan kommer fran ett hallbart skogsbruk.
CO,-utslapp fran bioenergiproduktion ingar i ett betydligt kortare
kolcykelflode an utslapp fran fossila energikallor. | kombination
med den naturliga kolbindningen i produkterna bidrar detta bade
till effektiv ravaruanvandning och till klimatnytta med att anvanda
tréd som byggmaterial.

Bioenergiproduktion har dock paverkan pa miljon, bland annat
genom utslépp av partiklar, NOx och CO,.

Moelvens verksamhet paverkar ocksa miljon genom varu-
transporter till och fran industrin, buller fran anlaggningarna samt
damm och flis som kan spridas med vinden. Dessutom anvands
stora mangder vatten for bevattning av timmer fér att forhindra
uttorkning och skador vid lagring. Vattnet hdmtas som regel fran
narliggande vattendrag. Bade vattenforbrukningen och avrin-
ningen paverkar miljon och ar foremal for lokala regleringar.

Flera olika typer av kemikalier anvands ocksa i koncernen, sasom
impregneringsvatskor, farg, lim och smérjmedel. Anvandning,
lagring och avfallshantering av kemikalier sker i enlighet med
gallande lagstiftning och strikta offentliga regler. Detta innebar
tydliga krav pa hantering, dokumentation och kontrollatgarder,
som sammantaget bidrar till att forebygga oavsiktliga utslapp och
darmed risken for paverkan pa yttre miljo.

Policy och tillvagagangssatt

Moelven paverkar den lokala miljon genom energiproduktion,
transporter, avfallshantering och vattenforbrukning. | enlighet
med var hallbarhetspolicy ska Moelven:

 aktivt arbeta for att minska lokal miljopaverkan genom
kontinuerliga forbattringar.

* inte ha dvertradelser mot miljélagstiftningen eller
motsvarande regelverk.

Arsredovisning 2025

Resultat och atgarder

Moelven évervakar utslapp och miljopaverkan pa luft, vatten och
mark fran alla koncernens industrier. Regulatoriska krav, villkor i
utslappstillstand och andra relevanta krav ska foljas, och arbetet
med forbattringar ska paga kontinuerligt.

| Norge rapporterar de verksamheter som har utslappstillstand
arligen egenkontroll till berérda myndigheter i enlighet med forore-
ningslagen och villkoren i tillstandet. Rapporteringen omfattar
utslapp till luft och vatten, eventuella utslapp till mark, avfallshan-
tering, energiférbrukning och andra miljdparametrar som ar rele-
vanta for verksamheten. De data som rapporteras till
Statsforvalteren eller Miljgdirektoratet gors darefter offentligt till-
gangliga i den nationella databasen Norske Utslipp.

For vara svenska enheter sker rapporteringen genom den arliga
miljérapporten som lamnas i SMP - Svenska
Miljérapporteringsportalen, i enlighet med Miljébalken och
Naturvardsverkets foreskrifter. Rapporteringen galler de verksam-
heter som omfattas av tillstandskrav eller som dverstiger fast-
stallda troskelvarden, och den inkluderar utslapp till luft, vatten
och mark samt Gvriga krav i verksamhetens tillstand.
Informationen offentliggdrs i Sveriges nationella register Utslapp i
siffror, och for vissa verksamheter aven i EU:s utslappsregister
E-PRTR. Alla vara anlaggningar, oavsett storlek eller land, drivs i
enlighet med géllande lagar och foreskrifter.

Det genomférs matningar av koncentrationer av relevanta
avgaser och stoft. Vid vissa anlaggningar sker detta genom konti-
nuerlig matning, och vid andra genom punktmétningar vid olika
tider pa aret. Det ar darfor naturligt att vardena varierar, och det
har begransat varde att analysera dem som helhet. Uppféljningen
baseras darfor pa lokala data. Hoga CO-varden kan indikera att
foérbranningsprocessen inte ar optimalt installd, och en minskning
betraktas som mycket viktig bade ur ett miljomassigt och ekono-
miskt perspektiv.

Genom dessa system sakerstéller Moelven minskad miljopa-
verkan, transparens kring utslépp och efterlevnad av nationella
och europeiska miljokrav.

Det forekom inga Overtradelser av féroreningslagen eller motsva-
rande lagstiftning under 2025 som har lett till béter.

Vatten

Vatten ar en knapp resurs i manga lander och darfor en viktig del
av var miljoférvaltning. | Norge och Sverige har vi god tillgang till
vatten, men vi anvander ocksa stora mangder, vilket innebar ett
visst tryck pa vattenforsorjningen. Den 6kande globala vatten-
bristen riktar dessutom uppmarksamhet mot vattenanvandning
aven i var del av varlden.

For Moelven ar den stérsta delen av vattenférbrukningen kopplad
till bevattning av timmer. Timmret vattnas under sommarhalvaret
for att bevara kvaliteten. Utan bevattning ar timmer mer utsatt for
uttorkning, sprickbildning samt insekts- och svampskador, till
exempel blanad. Avrinningen fran timret innehaller @amnen som
skoljs ut fran bark och tra. Dessa amnen kan vara till nytta i
naringsfattigt vatten, men betraktas ofta som en olagenhet och
en form av fororening. Historiskt har sagverk ofta byggts i
narheten av alvar och sjoar, som bade fungerade som transport-
vagar och energikélla. | dag ligger Moelvens sagverk fortfarande
nara vattendrag och har god tillgang till vatten for bevattning utan
att belasta den kommunala vattenférsorjningen. Darfor ar det
framst avrinningen och hansyn till vattennivaer i vattendragen
under torrperioder som gor vattenfragan viktig for Moelven.

Policy och tillvagagangssatt

Moelven ska:

* aktivt arbeta for att minska sin lokala miljopaverkan genom
fokus pa kontinuerliga forbattringar.

¢ inte ha nagra dvertradelser mot miljolagstiftningen eller
motsvarande regelverk.

Moelven omfattas av myndighetskrav pa regelobunden 6vervak-
ning och matning av kemiska amnen i avrinningsvattnet fran éver-
rislingen. For att kunna bedriva verksamheten inom gallande
lagar och tillstand foljer Moelven upp detta fortiopande. Moelven

Vattenforbrukning (m3)

Vattenférbrukning - Ytvatten (alvar och sjoar)

Vattenférbrukning - Grundvatten
Vattenférbrukning - Kommunalt vatten

Total mangd forbrukat vatten

mater sin egen vattenférbrukning och har etablerat koncernrap-
portering for att kunna folja upp detta omrade pa ett battre satt.

Resultat och atgarder

Koncernens totala vattenférbrukning 2025 var 2 096 167 ms3, en
minskning med cirka 3 procent jamfort med aret innan. Eftersom
rapporteringsrutinerna pa omradet fortfarande ar relativt nya
praglas siffrorna av storre osakerhet an pa omraden dar mer
etablerade rutiner och métsystem finns. Vattnet bestar huvudsak-
ligen av ytvatten fran sjéar och vattendrag (86 procent), medan
grundvatten utgdr omkring 2 procent och kommunalt vatten cirka
12 procent. Borrvatten och kommunalt vatten anvands framst i
industriella processer som staller hogre krav pa vattenkvalitet an
vad som uppnas genom att ta vatten direkt fran lokala vatten-
drag. Kommunalt vatten anvands aven som dricksvatten och i
andra icke-industriella processer.

Ytvatten fran sjoar och vattendrag anvands framfor allt i torkpro-
cessen, dar vatten tillférs traets yta for att styra och kontrollera
torkningen. Pa flera av Moelvens produktionsplatser finns auto-
matiserade klimatanpassade bevattningssystem. Med klimatan-
passad bevattning tillfors timmerlagren endast den mangd vatten
som motsvarar radande klimatforhallanden. Det innebar att
bevattningen stangs av vid exempelvis nederbord eller pa natten
nar luftfuktigheten ar hog. Detta ger lagre vattenférbrukning,
mindre avrinning och mindre utlakning av amnen fran timret,
samtidigt som energiférbrukningen till vattenpumparna minskar.

Allt ytvatten som tas in i vara processer forbrukas inte. En bety-
dande del atergar till naturen som avrinning. Vi arbetar med att
forbattra vara processer och matsystem for att kunna dokumen-
tera vattenbalansen battre och rapportera vattenutslapp mer
precist i framtiden.

2025 2024 2023
1801 293 1904 938 2666 785
40 542 41 464 30964
254 331 217 528 259 841
2096 167 2163930 2957 590
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Biologisk mangfald

Moelvens verksamhet har tré som sin viktigaste insatsvara. Vi ar
beroende av god tillgdng pa timmer, och ett ansvarsfullt skogs-
bruk bidrar bade till att bevara biologisk mangfald och till att
sakerstalla langsiktig tillgang pa ravara. Som en betydande aktor
inom traindustrin ska Moelven forebygga negativ paverkan och
bidra till hallbar forvaltning i vardekedjan. Den storsta paverkan
pa biologisk mangfald fran Moelvens verksamhet uppstar i rava-
ruférsorjningskedjan genom leverantdrernas skogsforvaltning i
Norge och Sverige. Koncernens industriella verksamhet sker pa
etablerade industriomraden och har i sig sjalv liten direkt
paverkan. | Norge ar Moelven inte involverat i avverkningsaktivi-
teter i skogen. | Sverige sker en betydande del av timmerinképen
genom avtal dar Moelven @ven ansvarar for avverkningen. | dessa
fall har Moelven en direkt paverkan pa den biologiska mang-
falden - men ocksa goda mdjligheter att bidra till ett ansvarsfullt
skogsbruk. Biologisk mangfald ar bedomt som ett vasentligt tema
for Moelven, sarskilt pa grund av beroendet av skogsresurser och
riskexponeringen i ravaruleverantorsledet.

Policy och tillvagagangssatt

Moelven ska bidra till att bevara biologisk mangfald genom
ansvarsfull rdvaruanvandning och hallbar férvaltning av skogsre-
surser. Var arbetssatt bygger pa forsiktighetsprincipen, krav pa
certifierade och sparbara leveranser samt systematiska aktsam-
hetsbeddmningar bade i den egna verksamheten och i leverantor-
skedjan. Ingen av Moelvens industriverksamheter ligger i eller i
narheten av skyddade omraden eller Natura 2000-omraden.

Moelven ska inte, direkt eller indirekt, vara involverat i:

* olagliga avverkningar eller olaglig handel med tra- eller
skogsprodukter.

¢ forstorelse av hoga bevarandevarden vid skogsbruk.

* skogsbruk dar urfolksrattigheter eller manskliga
rattigheter asidosatts.

* inférande av genetiskt modifierade organismer i skogsbruk.

* betydande omvandling av skog till plantager eller annan
markanvandning utan koppling till skogsbruk.

Allt timmer som Moelven koper ska som ett minimum vara kontrol-
lerat enligt gaéllande krav for kontrollerat virke i erkanda
chain-of-custody-standarder (PEFC CoC och/eller FSC® CoC).
Moelvens malsattning ar att en sa stor andel som mdjligt av det
inkdpta timret ska vara certifierat.

Moelven staller krav pa att alla leverantorer foljer gallande lagstift-
ning och principer for ansvarsfullt skogsbruk, och genomfoér
I6pande aktsamhetsbedémningar och uppféljning av certifieringar
for att sakerstélla detta.

Resultat och atgarder

Koncernens paverkan pa biologisk mangfald bedéms darfor som

Arsredovisning 2025

indirekt och framst kopplad till vardekedjan, eftersom
Moelvenkoncernen sjalv inte dger skogsmark av betydelse.

For de norska verksamheterna, dar koncernen inte &r direkt invol-
verad i avverkningsaktiviteter, ar certifieringssystemen det vikti-
gaste verktyget for att sékerstalla att ravaran kommer fran ett
ansvarsfullt skogsbruk.

For koncernens timmerférbrukande verksamheter i Sverige ar det
Moelven Skog AB som huvudsakligen ansvarar for timmerinkopen.
Moelven Skog AB genomfor aven avverkningsuppdrag i skogen.
For att sékerstalla kvalitet och ta hansyn till miljé och biologisk
mangfald har Moelven Skog AB, utéver sparbarhetscertifieringar
enligt PEFC och FSC®, foljande certifieringar:

* PEFC Forest Management (cert. #1701082)
¢ I1SO 9001 (cert. #26472)
e 1SO 14001 (cert. #1417292)

Bolagets arbete med kvalitet och naturférvaltning inkluderar syste-
matik fér egengranskning och kontinuerlig forbattring.

Vid all slutavverkning och gallring i aldre skog genomfors naturvar-
desbeddomningar baserade pa metoden utvecklad av det svenska
miljéradgivningsforetaget Greensway AB.

En annan viktig del av arbetet ar att bista skogsagare som Moelven
utfor forvaltningsuppdrag at, genom att utveckla skogsbruksplaner.
En skogsbruksplan ar ett centralt verktyg for att sakerstalla ett
ansvarsfullt skogsbruk och ta hansyn till biologisk mangfald.

Tabellen nedan visar utvecklingen i antal formedlade skogsbruks-
planer under de senaste tre aren:

Ar Antal planer formedlade Tackt area (ha)
2025 260 21 447
2024 280 22 458
2023 172 20331

Moelven arbetar vidare med att utveckla relevanta indikatorer for
biologisk mangfald for att kunna méata effekten av atgarder mer
precist och dokumentera utvecklingen éver tid.

Inférandet av EUDR - EU:s avskogningsférordning kommer ocksa
att bidra till battre sparbarhet, aktsamhetsbeddémningar och
dokumentation i den skogsbaserade vardekedja som Moelven
ingar i, och darmed aven bidra till att skydda biologisk mangfald.

Moelven har forberett rutiner och IT-system for att sakerstalla efter-
levnad av EUDR i enlighet med regelverket sa som det foreligger vid
arsskiftet 2025/26. Arbetet med EUDR beskrivs ndrmare har:
www.moelven.com/sustainability/eudr.

NATURSKYDD

Nar skogen ar 60-120 ar
gammal ar den mogen for
slutavverkning.

Skogen kan gallras 1-3 ganger
under livscykeln. Solljuset
kommer at och det blir lattare
for tréden att vaxa.

Fets oA

Ungskogen maste vardas sa att den nya
skogen blir till. Malet ar att undvika
monokulturer, sa att den nya skogen bestar
av flera tradslag.

Lagstiftningen i Norge och Sverige stéller krav pa Certifieringssystemen PEFC och FSC® stéller

Vissa tréd far sta kvar. Det kan vara trad som
ar viktiga for att bevara biologisk mangfald,
eller tallar och andra tradslag som sakerstaller
naturlig tillvaxt dar det ar lampligt.
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Efterkontroll efter avverkning
genomfors systematiskt, bland
annat avseende hansyn till
miljévarden och kontroll av
markskador. Vid behov vidtas
korrigerande atgarder och
kvalitetsrutiner uppdateras.

Markberedning kan vara en
bra atgard for snabb och
ordentlig plantering.

try

Plantering
sakerstaller snabbt
tillvaxten av ny skog.

Certifieringssystemen PEFC och FSC® staller

att skogsforvaltningen ska ta hansyn till biologisk aven krav pa hur skogsbruket bedrivs i praktiken. aven krav pa hur skogsbruket bedrivs i praktiken.

mangfald, miljovarden och ett ansvarsfullt
nyttjande av naturen. Miljéinventeringar,
forsiktighetsatgarder, anmalnings- och

Ansvarsfullt brukande sékerstalls genom
sparbarhet, riskhantering och tydliga krav pa
bevarande av naturtyper, nyckelbiotoper och

Ansvarsfullt brukande sakerstalls genom
sparbarhet, riskhantering och tydliga krav pa
bevarande av naturtyper, nyckelbiotoper och

tillstandsplikt for vissa geografiska omraden och
skogstyper samt foryngringsplikt efter avverkning
ar nagra av de krav som stélls for att sékerstalla
efterlevnad av lagstiftningen.

biologisk mangfald.

Moelven foljer utvecklingen av bade norska och svenska
ramvillkor for hallbart skogsbruk noggrant och deltar i relevanta
branschforum for att bidra till kunskapsdelning och vidareutveck-
ling av goda standarder.

biologisk mangfald.

Pa detta satt stravar koncernen efter att starka sin egen riskhan-
tering samtidigt som den bidrar till en mer ansvarsfull och natur-
positiv vardekedja.
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Moelvens nastan 3 000 medarbetare ar var viktigaste resurs. De
arbetar med allt fran sagverk och produktion till montering,
projektledning, ekonomi och kommunikation - och bidrar varje
dag till att skapa positiva resultat genom hela vardekedjan.
Industrins utveckling gar mot 6kad automatisering och maskinell
bearbetning av produkter, med anvandning av allt mer avancerad
teknologi. P4 Moelven anser vi att den storsta potentialen for okad
vardeskapande ligger i att optimera samspelet mellan méanniska
och maskin. For att uppna detta ar vi beroende av engagemang,
kompetens och mangfald bland vara medarbetare. De ska styra,
hantera och anvanda teknologin pa en arbetsplats dar risken for
skador ar eliminerad. Det ska vara tryggt att arbeta pa Moelven.

Policy och tillvagagangssatt

Moelven arbetar for att skapa en kultur som framjar mangfald
genom inkludering, med sarskilt fokus pa jamstalldhet.

Enligt Moelvens etiska riktlinjer ska vi ha en inkluderande
arbetskultur och aktivt arbeta fér en god arbetsmiljo praglad av
jamstalldhet och mangfald. Var kultur och forankringen av detta
arbete ar avgérande for var framgang. Vi accepterar inga former
av trakasserier eller diskriminering baserat pa kon, hudfarg, reli-
gion, alder, funktionsnedséttning, sexuell 1aggning, politisk verty-
gelse, nationellt eller etniskt ursprung eller andra forhallanden.
Detta har varit Moelvens hallning i manga ar, och vi har utformat
riktlinjer och rutiner for internkontroll for att sakerstalla
efterlevnad.

Resultat och atgarder
2025 blev ett kravande ar for Moelven. Som en foljd av forand-
ringar i marknaden behdvde vi reducera bemanningen och avsluta

anstallningen for flera skickliga och uppskattade medarbetare.

Vid arets slut hade Moelven 2 953 anstallda, jamfort med 3 200
aret innan. Trots att neddragningen har varit krdvande fortsatte vi

| fokus

samtidigt arbetet med att utveckla en stark, inkluderande och
framtidsinriktad organisation - dar vara medarbetare fortsatt ar
var viktigaste resurs. Vi blickar nu framat med fokus pa framtida
mojligheter.

Moelvens produktion ar samlad i Norge och Sverige, dar ocksa
majoriteten av vara medarbetare arbetar. Darutéver har vi 16
medarbetare vid vara 6vriga forsaljningsenheter i Europa.

De flesta av vara medarbetare har fasta anstallningar. Vid
arsskiftet var 96 procent fast anstallda, medan 4 procent hade
tidsbegransade kontrakt.

For att skapa en inkluderande, trygg och god arbetsmiljé dar alla
medarbetare kanner sig hdrda och uppskattade arbetar Moelven
kontinuerligt med att starka trivsel, samarbete och kommunika-
tion dver hela koncernen.

Medarbetarundersékningen ar en del av koncernens HR-strategi
och bidrar till kartlaggningen av bland annat trivsel, samarbete,
inkludering, upplevda kradnkande handlingar samt medarbetarnas
formaga att saga ifran om de utsétts for detta. Data fran under-
sOkningen analyseras och utgor ett viktigt underlag for riskbe-
démningar och for vidare planering av arbetet med att sakerstalla
jamstalldhet och icke-diskriminering. Den arliga medarbetar-
undersokningen genomfordes for femte gangen i alla enheter i
koncernen hdsten 2025.

Andelen kvinnor i Moelvenkoncernen ar 15 procent. Ett av malen
framat ar att 6ka andelen kvinnor i ledande befattningar. For att
na detta mal behover vi se bortom det mest uppenbara - sjéalva
rekryteringsprocessen - och vervaga hur vi kan gora var bransch
attraktiv for kvinnor med ratt kompetens. Vi arbetar aktivt for att
vara en attraktiv arbetsplats for hela befolkningen.

Personalturnovern i Moelvenkoncernen var 18,3 procent under
2025. Siffran paverkas bade av naturliga personalrérelser och av
avvecklingen av vissa enheter i koncernen under aret.

Konsfordelning v 20252 2024

Total Menn Kvinner Total Menn Kvinner
Antal anstallda 2953 2511 442 3200 2736 464
Andel (%) 100 % 85,0 % 15,0 % 100% 85,5 % 14,5 %

1) Koncernen 2) Antal per 31.12.2025
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Anstallda per land ©
Land

Norge

Sverige
Danmark
Storbritannien
Tyskland
Totalt

1) Koncernen
2) Antal per 31.12.2025

Moelven Industrier ASA

Lagstiftningen i Norge och Sverige kraver att foretag av en viss

storlek genomfor Ionekartlaggningar med fokus pa I6neskillnader
mellan kvinnor och man for likvardigt arbete. Dessa kartlaggningar

Konsfordelning i bolaget ¥

Styrelseledamoter

Anstallda

Tillfalligt anstéllda

Deltidsanstallda

Andel

Sjukfranvaro

Franvaro pa grund av sjuka barn (dagar)
Féraldraledighet (dagar)

1) Moelven Industrier ASA

1 - Koncernledningen

2 - Vd stab/st6d

3 - Mellanchefer med personalansvar
4 - Mellanchefer med fackansvar

5 - Tjansteman

6 - Drift

7 - Traineer/Larlingar

Se koncernens arsredovisning, not 26.3

Kvinnor

31

41,3 %

4,5 %

217

Kvinnors 16n som andel av méans

2025

Man

44

58,7 %
1,2 %
15

267

20252 2024
1459 1615
1478 1569

4 4
7 7
5 5
2953 3200

genomfors for de enheter som omfattas av regelverket och public-
eras i bolagens arsrapporter. Tabellerna pa denna sida visar resul-
taten fran lonekartlaggningen och kénsfordelningen 2025 for
koncernens moderbolag, Moelven Industrier ASA.

2024
Totalt Kvinnor Man Totalt
7 2 5 7
75 32 50 82
2 3 3 6
4 2 3 5
100 % 39,0% 61,0 % 100 %
57 % 10,0 % 1,5 % 11,4 %
18 4 14 18
484 179 227 406

Andel kvinnor fordelat pa positionsniva 4

(efter positionsniva) 4

2025

108 %
91 %
101 %

3)

1)

2) Informationen har inte offentliggjorts av hansyn till personuppgifter.

3) Inte beréknat. Andelen kvinnliga traineer/larlingar ér 100 % per 31.12.2025.
4)

Moelven Industrier ASA

2024 2025 2024
1) 33% 33%
2) 0% 0%
2) 29 % 33%

109 % 44 % 38%

91% 62% 53 %

98 % 33% 38%

100 % 100 % 50 %
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HSSE

Halsa, sakerhet,
skydd och yttre miljo

Policy och tillvagagangssatt

Moelven arbetar aktivt for en skadefri arbetsmiljé som varnar om
hélsa och framjar en férebyggande sakerhetskultur. Vi planerar
och agerar for att undvika skador och arbetar systematiskt med
riskhantering. Ingen aktivitet ar sa viktig att den far genomforas
med risk for liv eller halsa. Medarbetare i Moelven har bade ratt
och skyldighet att avsta fran arbete i situationer som kan inne-
béra fara for liv eller hélsa.

Vidare starker vi satsningen pa narvaroframjande arbete och
kompetensutveckling. Detta &r centrala omraden som ska
utvecklas och som kommer att bidra till positiva forandringar i
var HSSE-kultur.

Systematiskt HSSE-arbete ar en kontinuerlig process, och
Moelven kommer aven framover att prioritera detta hogt. Vara
medarbetare ar viktigast.

Resultat och atgarder

Under de senaste aren har vi arbetat aktivt med medarbetarskap
och ledarskap inom Moelven. Detta, i kombination med ett inten-
sifierat och systematiskt arbete inom HSSE-omradet, utgér grund-
pelarna for att sakerstélla att alla medarbetare kommer hem
oskadda. Genom ett systematiskt HSSE-arbete skapas en
forbattrad arbetsmiljo genom att sakerstalla att medarbetarna
har trygga och sakra arbetsférhallanden. Chefer och beslutsfat-
tare far mer information och kunskap om arbetsmiljon och de
risker som kan forekomma, vilket gor att de kan fatta mer

Arsredovisning 2025

informerade beslut. Fokus pa medarbetare och ledarskap bidrar
till 6kad arbetstillfredsstallelse, trivsel och motivation. Resultaten
marks bland annat genom lagre sjukfranvaro och hogre
produktivitet.

Rapportering av farliga forhallanden, dialog om allvarliga
handelser som har intraffat och atgarder for att skapa en tryg-
gare arbetsvardag ar omraden déar varje medarbetare bidrar.
Arbetet med aktivt medarbetarskap och aktivt ledarskap ar en
viktig drivkraft for att skapa tillhérighet och trygghet i att saga
ifrdn och bry sig om sina kollegor.

Systematiskt forbattringsarbete

Systematiskt HSSE-arbete ar en viktig del av Moelvens verk-
samhet. Tydliga krav och riktlinjer, bade pa koncernniva och i
varje enskild verksamhet, ar en del av detta. | vart gemensamma
styrsystem for HSSE, kvalitet och yttre miljé - Landax - far chefer
stdd i det systematiska forbattringsarbetet. Har finns riktlinjer,
krav och policys inom HSSE-omradena. Systemet anvands aven
for riskhantering, avviksrapportering och forbattringsarbete.

Moelven starker medarbetarnas kunskap genom kurser och infor-
mation pa var gemensamma kunskapsplattform i Viva Engage.
Har lagger vi fokus pa att dela kunskap om utmaningar och god
praxis mellan bolagen.

HSSE ar en naturlig del av verksamheten i alla delar av
Moelvenkoncernen. Det ar forsta punkten pa agendan i styrelse-
méten, avdelningsmoten i bolagen och i koncernledningen. |
forumen Sakerhetskommittén och HSSE-Fagforum arbetar vi med
aktuella riktlinjer och koncernévergripande HSSE-fragor. Moelven

Saker och precis hantering av limtrakonstruktioner under montage.

deltar @ven i olika HSSE-forum tillsammans med andra aktorer i
branschen i Norge och Sverige. Samtidigt hdmtar vi inspiration till
vart HSSE-arbete fran andra branscher. Pa sa satt delar vi
erfarenheter med andra, och arbetet for en trygg och saker
arbetsmiljo blir ett gemensamt ansvar éver bolags- och
branschgranser.

HSSE-roller

HSSE-rollerna som har etablerats och formaliserats ute i bolagen
har ett dedikerat ansvar for att arbeta med att sakerstalla
trygghet och sakerhet i arbetet. Det ar anda ett gemensamt
ansvar for alla Moelvens medarbetare att bidra till att vi lyckas i
vart HSSE-arbete. Detta ansvar tar vi genom vart aktiva ledarskap
och aktiva medarbetarskap.

Riskbedomningar

Riskbedémningar ar grunden for en trygg och saker arbetsmiljo
och satter forutsattningarna fér behovet av utbildning, rutiner,
arbetsprocesser och olika sakerhetsatgarder. Forstarkt arbete
med riskbedémning och riskreducering har darfér varit prioriterat
under lang tid. Riskomraden har kartlagts och bedoémts pa alla
avdelningar, och detta har genomférts med involvering av medar-
betare och skyddsombud. Riskerna dokumenteras och bedéms i
Landax, och atgarder for att reducera eller eliminera risk har
inforts. Satsningen pa riskreducering har tydliggjorts genom krav
pa handlingsplaner och aterkommande bedémningar for att saker-
stélla att atgarderna ger onskad effekt. Alla riskbedomningar i rod
kategori har behandlats i de lokala bolagsstyrelserna for att saker-
stalla ansvarstagande och prioritering av atgarder. Arbetet med
riskhantering ar en kontinuerlig process som syftar till att skapa
en sakrare vardag for vara medarbetare, steg for steg.

HSSE-utbildning

Moelvens medarbetare far grundlaggande kunskap om HSSE
genom egenproducerade utbildningar. Utbildningarna ar anpas-
sade efter roll och séatter standarden for hur vi ska ha det pa
Moelven. Samtliga medarbetare genomfor utbildningarna arligen.
Detta bidrar till att héja kunskapen om HSSE generellt.

Larande genom internrevision

Under de senaste aren har Moelvens internrevisorer granskat
flera HSSE-omraden, sasom riktlinjer, teknisk utrustning och
HSSE-rutiner. Detta ar en del av det kontinuerliga férbattringsar-
betet. Interna revisioner bidrar till battre dverblick éver verksam-
hetens processer och kontrollmekanismer, vilket ger stérre
sakerhet for att regler och riktlinjer foljs. Revisionerna kan ocksa
bidra till att identifiera ineffektivitet eller svagheter i verksam-
hetens processer, som bolagen sedan kan anvanda i sitt
férbattringsarbete.

Resultaten fran revisionerna anvands dessutom som underlag for
Moelvens 6vergripande forbattringsarbete. God praxis och forslag
pa lésningar delas mellan bolagen.

Granskning av handelser

Larande mellan bolag och medarbetare ar ett viktigt steg for att
sakerstalla att alla medarbetare kommer hem oskadda. Moelven
granskar handelser som ett verktyg for att utreda sakerhetsbarri-
arer och rotorsaker vid allvarliga handelser. Granskningen resul-
terar i en rapport med utvardering av barriarer och forslag pa
forbattringsatgarder for det berérda bolaget. Vi utarbetar ocksa
larblad dar handelsen och forebyggande atgarder beskrivs.

Arsredovisning 2025
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Skadefrekvens 2018-2025

H1-Varde H2-Varde @
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H1-varde: Arbetsolyckor med forlorad arbetstid per miljon arbetade timmar. H1-vardet ar 2025 var 5,7. Malet var 4.

H2-vdrde: Skador med och utan franvaro per miljon arbetade timmar. H2-vardet ar 2025 var 23,2. Malet var 16.

Larbladen syftar till att skapa kunskap om handelser, 6ka riskme-
dvetenheten i det dagliga arbetet och ge konkreta atgarder som
medarbetare kan vidta for att forebygga liknande handelser i sina
egna verksamheter.

Granskning av handelser och utarbetande av larblad ér en
etablerad metod for att belysa risker och dra lardom av handelser
over hela koncernen.

Bolagen genomfor sjélva rotorsaksanalyser vid alla skador och
andra forhallanden med stor skadepotential. Syftet med rotor-
saksanalyserna ar att identifiera den bakomliggande orsaken och
skapa ett battre underlag for att atgarda den faktiska orsaken till
en handelse.

Narvaro & sjukfranvaro

Narvaro ar ett viktigt omrade for Moelven - vi vill sékerstalla att vi
ar pa plats pa arbetet. Efter flera ar med okad franvarofrekvens
och franvaromangd kommer narvaroframjande arbete att vara ett
centralt satsningsomrade framdver, med atgarder som:

¢ halsoframjande insatser for att forebygga sjukfranvaro
¢ tat uppfoljning vid sjukdom
* verktyg for att anpassa arbetsuppgifter

Malet ar att minska sjukfranvaron under de kommande aren.
Moelven vidarefor den goda sjukvardsforsakringen for vara
medarbetare, som bidrar till att de som behover det far snabbare

behandling och snabbare atergang i arbete.

Sjukfranvaron under 2025 var 6,0 procent, varav 2,5 procent var

Arsredovisning 2025

langtidsfranvaro. Moelven arbetar kontinuerligt for att 6ka
narvaron i vara bolag. | det arbetet har vi utarbetat en verktygs-
lada som ska stodja cheferna. Sjukfranvaron foljs upp i lednings-
moten, dar fokus ligger pa narvaro och majligheter till anpass-
ning. Vi ar i fard med att inféra ett nytt HR-system, dar
uppféljningsrutinerna for sjukskrivna har setts éver och uppdate-
rats i varje enskilt bolag. Vi har ocksa valt att lagga sarskilt fokus
pa att utveckla vara chefer, sa att de &r battre rustade att folja
upp sina medarbetare och far traning i att halla svara samtal.

Skador

Pa Moelven ar varje skada en skada for mycket. Vi har en nollvi-
sion, och vart mal &r att alla ska komma hem oskadda efter varje
arbetsdag. Moelven har under de senaste aren tagit stora steg
framat for att sakerstélla en trygg och saker arbetsmiljo for
medarbetarna. De atgarder som har inforts for att forebygga
odnskade handelser har varit manga. Okat fokus genom kunskap,
systematiskt forbattringsarbete och tydliga krav har gett resultat.
Skadestatistiken ligger dessvarre fortfarande hogre an vara
malsattningar. Moelvens 6vergripande mal &r noll skador. Pa
vagen mot detta har vi satt upp delmal inom fyra huvudomraden:
H1-varde, H2-varde, antal registrerade handelser och sjukfran-
varo. Malséattningen for 2024 var att na H1 < 4, medan utfallet
blev 9,6. For 2025 slutade H1 pa 5,7, medan maltalet var 4.

For H2 var siffrorna 21,7 mot maltalet 16 under 2024 och 23,2
mot 16 under 2025. Det ar positivt att H1 nu ligger pa en histo-
riskt lag niva, men vi ser tyvarr en 6kning av H2-vardet. Detta
innebar att det totala antalet rapporterade skador har dkat
jamfort med tidigare ar, men att andelen av dessa som lett till
franvaro har sjunkit nagot. Det pagar ett kontinuerligt arbete med

2021
H1-varde 6,9
H2-varde 211
Rapporter per anstalld 2,2
Sjukfranvaro 57 %

att identifiera rotorsakerna till denna negativa utveckling, och
flera atgarder har inforts under 2025 for att minska
skadefrekvensen.

Rapporteringsfrekvens

For att kunna minska antalet skador ar det avgérande att vi gor
nagot at de farliga forhallanden och tillbud som rapporteras. En
hog rapporteringsfrekvens ar ett tecken pa de risker som medar-
betare upptacker i vardagen. En 6kning av rapporterade tillbud
och farliga forhallanden hanger darfor ofta samman med en
minskning av antalet skador. Det ar darfor viktigt att vi motiverar
till rapportering och sakerstaller aterkoppling till den som rappor-
terar. Detta gors genom ledarutbildningar, tréning i anvandningen
av Landax och strukturerade métespunkter i avdelningarna.

Rapportering av farliga forhallanden och tilloud ar ett viktigt
omrade for Moelven, och vi har maltal for antalet rapporteringar.
For 2024 var malet 1,2 rapporter per anstéalld och ar.
Medarbetarna i Moelven rapporterade 1,0 per anstalld och ar.

For 2025 var malet 1,35, och med ett resultat pa 0,9 ligger vi
tyvarr under den malsattning vi satt.

Vi ser tyvarr att vi inte har natt malen for rapportering under det
senaste aret och att vi ocksa har sett en minskning av rapporte-
ringen av handelser. Minskad rapportering och bristande malupp-
fyllelse ar fragor som det arbetas kontinuerligt med i

hela koncernen.

Brandférebyggande atgarder
Arbetet med brandférebyggande atgarder ar alltid centralt.

2022 2023 2024 2025
8,0 6,0 9,6 5,7
19,6 17,3 21,9 23,2
1,3 1,3 1,0 0,9
6,7% 6,8% 6,3% 6,0 %

Moelven verkar i en bransch dar brand maste betraktas som en
reell risk. Ett brandtilloud som far utvecklas kan tyvarr snabbt
leda till omfattande skador.

Forbattring av det brandférebyggande arbetet - genom bade
tekniska och organisatoriska atgarder - kommer darfor aven fort-
sattningsvis att vara ett prioriterat omrade.

Moelven har valt att infora industrivarn pa alla sina enheter i
bade Norge och Sverige - aven pa de enheter som ligger under
gransvardena i regelverket. Pa detta satt har enheterna fatt till-
gang till bredare kompetens inom insatsarbete och tydliga krav
pa 6vningar. Industrivarnskonceptet kommer att féljas upp aven
framover for att ytterligare utveckla kompetensen och darigenom
bygga en beredskap och ett forhallningssatt som skyddar bade
personal och varden.

Arsredovisning 2025

91



Hallbarhet / Manniskan i fokus

92

Medbestammande och
kompetensutveckling

Social dialog och kollektiva forhandlingar

Moelven lagger stor vikt vid att ha en 6ppen och fértroendefull
dialog mellan medarbetare och ledning. En god dialog och ett
nara samarbete ar avgdérande for en trygg och inkluderande
arbetsmilj6, och bidrar till en kultur dar alla upplever att de blir
hérda och respekterade.

Verksamheten vill uppréatthalla en 6ppen kultur med korta beslut-
svagar till ledare, dar det ar enkelt for medarbetare att ta upp
fragor, dela idéer och komma med forbattringsforslag. Denna
metod starker bade trivsel och engagemang, och gor det lattare
att I6sa utmaningar snabbt och tillsammans.

Som en del av detta arbete genomférs medarbetarundersok-
ningar arligen i koncernen. Undersokningarna ger vardefulla
insikter om trivsel, engagemang och arbetsmiljo, och resultaten
anvands aktivt for uppféljning och forbattring bade lokalt och pa
koncernniva.

Medarbetarundersokningen genomfordes for femte gangen
hdésten 2025 och ger en tydlig bild av engagemang, arbetsmiljé
och utveckling inom Moelven. Svarsfrekvensen landade pa 77,9
procent, nagot lagre an de tva foregdende aren, men fortfarande
pa en niva som ger ett stabilt underlag for analys och uppféljning.

Resultaten visar generellt stabila eller svagt forbattrade poang
inom de flesta huvudomraden. Inom sékerhet fortsatter den posi-
tiva utvecklingen. Genomsnittspoéngen har okat stadigt fran
2021 till 2025, vilket indikerar en fortsatt positiv utveckling av en
starkt sakerhetskultur.

Andelen som rapporterar krankande behandling fortsatter att

minska och lag 2025 pa 5,1 procent, jamfort med 8,2 procent
2021. Aven om férekomsten minskar visar resultaten att manga
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upplever att de atgarder som vidtas inte i tillracklig grad 16ser
problemet. Detta pekar pa ett fortsatt viktigt forbattringsomrade.

Andelen medarbetare som upplever att resultaten faktiskt foljs
upp har 6kat betydligt de senaste aren och uppgar 2025 till 59,3
procent, jamfért med 34,8 procent i 2022. Detta visar att syste-
matisk uppfoljning fungerar och att atgarderna upplevs som mer
relevanta och synliga i organisationen.

Sammantaget visar medarbetarundersékningen 2025 att
Moelven fortsatter att utvecklas positivt inom sakerhet och
uppfoéljning, samtidigt som det finns omraden som fortsatt kraver
uppmarksamhet.

Samarbetet med fackforeningarna ar en viktig del av Moelvens
arbete for ett gott och rattvist arbetsliv. Moelven varnar om fri
foreningsratt och ett konstruktivt samarbete med de fackliga
representanterna. Den I6pande dialogen bidrar till att forebygga
konflikter och hitta gemensamma lésningar som tillgodoser bade
medarbetare och verksamheten.

De allra flesta anstallda i Moelven omfattas av kollektivavtal som

reglerar I6ne- och arbetsvillkor. Dessa avtal ger trygghet, forutsag-
barhet och likabehandling pa tvars av verksamheterna, och utgor
en viktig grund for ett rattvist och hallbart arbetsliv.

Genom en kombination av 6ppenhet, medverkan och kollektiva
férhandlingar arbetar Moelven for att utveckla en arbetskultur

som frdmjar engagemang, samarbete och langsiktig vardeska-
pande for bade medarbetare, kunder och samhallet.

Lon
Lagstiftningen i Norge och Sverige kraver att foretag av en viss
storlek genomfor I6nekartlaggningar med fokus pa Ioneskillnader

Moelven Byggmodul AS

mellan kvinnor och man for likvardigt arbete. Dessa kartlagg-
ningar genomfors for de enheter som omfattas av regelverket och
publiceras i bolagens arsrapporter. Dessutom sékerstaller
bolagen att avidnat arbete uppfyller minst nationell minimilén, i
enlighet med gallande lagstiftning och interna riktlinjer.

Utbildning

Utéver HSSE-utbildning och obligatoriska sékerhetsatgarder,
sasom heta arbeten och fallskydd, har vi dven infort flera interna
utbildningsinsatser for att starka medarbetarnas yrkesmassiga
och personliga kompetens.

Vi har i dagslaget inte tillgangliga siffror for genomsnittligt antal
arliga utbildningstimmar per medarbetare, uppdelat efter kon. Vi
sakerstaller dock att alla medarbetare har lika méjligheter till
utbildning och kompetensutveckling, oavsett kon.

Det pagar ett arbete med att etablera ett system som samlar och
rapporterar alla genomférda utbildningar och kompetensutveck-
lingsinsatser, for att kunna ge mer detaljerad data framéver.

Aktivt ledarskap och medarbetarskap

Under de senaste aren har vi arbetat aktivt med medarbetarskap
och ledarskap i Moelven. Malet for ledarskapet i Moelven ar att
det ska aktivera medarbetarskapet. Moelvens aktiva medarbetar-
skap handlar om hur var och en tar ansvar, bidrar med engage-
mang och utvecklar bade sig sjalv och verksamheten. Det aktiva
medarbetarskapet ar sattet vi lever vara varderingar pa. Under de
senaste tre aren har manga ledare i Moelven deltagit i en viktig
utbildning i ledarrollen genom var grundmodul i ledarskap.
Genom tre tvadagarsmoduler, arbete i largrupper och involvering
av egna medarbetare i utvecklingsarbetet har grundmodulen en
omfattning pa 80-100 timmar per deltagare.

Darutéver har nastan 300 ledare deltagit i modulen
Ledarkommunikation. Detta ar en digital modul baserad pa
podcastepisoder, méten med larpartner och digitala tréanings-
moten. Ledare och fackansvariga som tranar sina kommunika-
tionsfardigheter ar viktiga for ett aktivt medarbetarskap dar till-
gangen till information och 6ppna samtal ar god.

Som en del av arbetet med aktivt ledarskap och medarbetarenga-
gemang sag vi att vara teamledare ar en viktig resurs som vi ville
utveckla vidare. Darfor tog vi fram en egen utbildningsmodul for
teamledare, baserad pa var grundlaggande ledarskapsmodul
men anpassad med sarskilt fokus pa de utmaningar som teamle-
dare moéter i vardagen. Under 2025 genomférdes fem utbildnings-
omgangar med totalt nastan 70 deltagare. Parallellt har teamle-
darnas chefer genomfért digital ledarutbildning. Detta arbetssatt
kommer att fortsatta minst under 2026.

Moelven har under det senaste aret arbetat med att upphandla
och implementera ett HR-system som kan stodja ledare pa alla
nivaer i deras ledarroller. Alla bolag har nu gatt live. Under
processen har HR-resurser och ledare fatt utbildning i hur
systemet fungerar och hur det anvands. Utbildningen har genom-
férts genom en “train-the-trainer”-modell.

Trainee

Moelvens traineeprogram ger nyutexaminerade fran hogskola,
universitet eller teknisk fagskole/yrkeshdgskola en unik méjlighet
att utveckla kompetens och forstaelse for hela var vardekedja.
Traineeprogrammet stracker sig éver 16 manader och ger delta-
garna ett brett natverk och god kunskap om Moelvens processer.

17 traineer avslutade sin traineeperiod i Moelven under 2025,
och tva nya traineer pabérjade sitt program i september 2025.
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Arbete i skogen ar en viktig del av vardekedjan for ett ansvarsfullt uttag av timmer.

Riktlinjer och processer for
manskliga rattigheter

Moelvens etiska riktlinjer galler for alla bolag i koncernen och alla
som representerar Moelven - inklusive anstallda, styrelseleda-
moter, inhyrd personal och konsulter. Riktlinjerna bygger pa att
alla inte bara foljer gallande lagar och interna krav, utan ocksa tar
personligt ansvar for att agera i linje med vara varderingar. De
innebar en forpliktelse att sakerstalla att verksamheten inte
bidrar till manniskorattskrankningar, korruption eller annan
oansvarig verksamhet.

Riktlinjerna omfattar principer mot barnarbete, tvangsarbete,
manniskohandel, diskriminering och korruption, samt principer
for att sakerstalla en trygg arbetsmiljo.

For att sakerstélla efterlevnad av riktlinjerna lagger Moelven stor
vikt vid en féretagskultur praglad av 6ppenhet och méjlighet att
lyfta bekymmer. Det ska vara accepterat att ta upp oro eller kritik-
kvardiga forhallanden, och nar du slar larm ska du kunna vara
helt trygg i att du inte utsatts fér repressalier. Aven den som
anmals av en visselbldsare har ratt till korrekt och rattssaker
behandling. Koncernens visselblasarrutiner finns tillgangliga for
alla i Moelvens etiska riktlinjer.

Alla medarbetare i Moelven som missténker att ett beslut eller en
handling kan utgora ett lagbrott eller ett brott mot Moelvens
etiska regelverk har bade ratt och skyldighet att ta upp fragan. Du
har flera mojliga tillvagagangssatt, och visselblasararendets
karaktar och situation avgor vilket alternativ som ar mest lamp-
ligt. Som huvudregel ska kritikkvardiga forhallanden tas upp med
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narmaste chef, men det gar ocksa att ta upp fragan med skydds-
ombud, facklig representant, HR eller ansvarig fér det omrade
som berdrs av situationen. Om du inte far svar eller aterkoppling
ska arendet tas vidare till verkstallande direktor eller en styrelse-
ledamot i det aktuella Moelven-bolaget.

Om du inte 6nskar att rapportera till nAgon av de ovan ndamnda
personerna kan du vanda dig till Moelvens visselblasargrupp,
som bestar av HR-direktdr, ekonomi- och finansdirektor samt
HR-chef for Norge eller Sverige, beroende pa vilket land
arendet galler.

Vi har ocksa infort visselblasarrutiner som gor det mojligt for alla
medarbetare att anonymt rapportera brott mot lagar, regler eller
koncerninterna riktlinjer, samt andra kritikkvarda forhallanden.
Huvudregeln i Moelven ar att man tar upp kritikkvarda forhal-
landen direkt med den person det galler. Om detta inte leder
framat, eller om man av andra skal anser att arendet bor lyftas
till nagon annan som kan agera i fragan, ska koncernens vissel-
blasarrutin foljas. Det ar alltid tillatet att rapportera direkt till
myndigheter, men i de flesta fall &r det dnskvart att arendet forst
tas upp internt. Alla rapporter kan ocksa tas direkt med koncer-
nens visselblasarombud via e-post varsling@moelven.com eller
via whistleblowing.moelven.com.

Moelven har inte identifierat nagra bekraftade fall av barnarbete,
tvangsarbete, manniskohandel eller diskriminering i den egna
arbetsstyrkan under 2025.

Hallbarhet / Arbetstagare i vardekedjan

Arbetstagare |

vardekedjan

Moelvens vardeplattform, som hela verksamheten bygger pa,
innebar ett ansvar for bade manniskor och miljo. Att halla det vi
lovar och att bygga fortroende genom samarbete och 6ppen
kommunikation med vara intressenter ar grundlaggande varde-
ringar i koncernen.

Policy och tillvagagangssatt

Moelvens etiska riktlinjer och Moelvens hallbarhetspolicy ar fast-
stallda av koncernstyrelsen och utgér de dverordnade styrdoku-
menten for alla koncernbolags arbete med ansvarsfull affarsverk-
samhet. Koncernledningen har ocksa antagit Moelvens etiska
riktlinjer for leverantdrer, som galler for alla leverantoérer och
samarbetspartner i koncernen.

Dessa styrdokument fastslar att Moelven ska arbeta for att saker-
stalla en ansvarsfull affarspraxis genom att varna manskliga
rattigheter, arbetstagarrattigheter, samhalle och miljé - bade i
den egna verksamheten och i vardekedjan. Vi stodjer och respek-
terar FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna, OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag (OECD 2011) samt
Internationella arbetsorganisationens (ILO) deklaration om grund-
laggande principer och rattigheter i arbetslivet, inklusive foren-
ingsfrihet och réatten till kollektiva férhandlingar. Vi arbetar for
narvarande med att uppdatera vara riktlinjer och processer i linje
med OECD:s reviderade riktlinjer fran 2023. Vi forvantar oss att
vara samarbetspartner ansluter sig till samma principer, och vi
accepterar inte forhallanden i leverantorers eller kunders verk-
samhet som innebar brott mot FN:s deklaration om manskliga
rattigheter, ILO:s normer eller Moelvens etiska riktlinjer.

For att sakerstalla ett gott genomférande i praktiken arbetar vi
riskbaserat i hela leverantorskedjan. Moelven foljer OECD:s
modell fér aktsamhetsbeddémningar och genomfér systematiska
processer for att identifiera, férebygga och minska risker for nega-
tiva konsekvenser kopplade till manskliga rattigheter och arbets-
forhallanden i leverantorskedjan. Arbetet omfattar bland annat
land- och branschriskanalys, granskning av styrningssystem och
dialog med leverantorer dar risker identifierats.

Moelvens inkdp omfattar en rad olika kategorier, dar vissa -
sasom transporttjanster och specifika serviceleveranser - har

hogre riskpotential kopplat till arbetsforhallanden, sékerhet och
miljopaverkan. For dessa kategorier anvander Moelven riskbase-
rade krav och uppféljningsrutiner, férankrade i koncernavtal,
HSSE-rutiner och leverantdrskrav, samordnat av koncerninkép
och den centrala transportgruppen. Ett omrade med sarskild
uppmarksamhet ar transport pa grund av risker kopplade till
sakerhet, arbetsvillkor och miljopaverkan.

Transport utgor en stor och viktig inkdpskategori for Moelven.
Moelven arbetar for att minska bade miljopaverkan samt risken
for skador pa manniskor och materiella tillgangar till foljd av
transportverksamhet. Koncernens olika verksamheter har skilda
transportbehov, vilket innebar att férbattringsarbetet behdver ha
olika fokusomraden. Det finns ett antal interna riktlinjer for inkop
av transporttjanster, miljokrav pa de transportmedel som
anvands, reglering av transportaktivitet inom industriomraden
samt sakerhetsféreskrifter vid lastning och lossning, bland annat.

En central transportgrupp foljer upp transportaktiviteterna i hela
koncernen, och Moelven samarbetar bade direkt med transport-
féretag och genom branschsamarbeten och andra initiativ.

Resultat och atgarder

Moelven genomfor arliga aktsamhetsbedémningar i enlighet med
OECD:s riktlinjer och den norska Apenhetsloven, som ska saker-
stalla 6ppenhet, ansvarstagande och goda arbetsforhallanden i
féretags leverantdrskedjor. Under 2025 utdékades omfattningen
av aktsamhetsbeddmningarna, och en betydligt stérre andel av
koncernens totala inkdpsvolym riskbedémdes. Moelvens leveran-
torer verkar i stor utstrackning i lagrisklander, men vissa katego-
rier foljs &nda upp vidare dar okad risk har identifierats. Inkop av
certifierat timmer och tréavaror bedéms som lagrisk, baserat pa
etablerade certifieringsordningar.

Det identifierades inga fall av negativ paverkan eller brott mot
manskliga rattigheter eller arbetsforhallanden i leverantors-

kedjan under 2025.

Las mer om vart arbete: www.moelven.no/apenhetsloven.
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Berorda

lokalsamhallen

Lokalmiljo

Moelven ar en betydande industriaktor i manga lokalsamhallen i
Norge och Sverige, och verksamheterna fungerar ofta som viktiga
hérnstensforetag.

Industriell verksamhet innebar ocksa ett ansvar kopplat till
paverkan pa den yttre miljon. Moelvens verksamheter hanterar
ravaror, energi och produktionsprocesser som kan medféra
potentiella utslapp till mark, luft och vatten. Typiska miljdaspekter
som hanteras i sddana traindustriella verksamheter omfattar
dock inte enbart potentiella fororeningar. Det kan &ven réra sig
om vatten- och energiforbrukning, trafikbelastning, buller, este-
tiska fragor och markanvandning, bland annat.

Policy och tillvagagangssatt

Moelvens industriverksamhet omfattas av bade milj6- och férore-
ningslagstiftning samt villkor i drift- och utslappstillstand. Ett
kontinuerligt arbete bedrivs for att sakerstalla efterlevnad av
dessa krav. | hallbarhetspolicyn fastslas att Moelven ska:

* vara en naturlig del av lokalsamhallet och bidra till ekonomiskt
vardeskapande,

« aktivt arbeta med att minska sin lokala miljopaverkan genom
fokus pa kontinuerlig forbattring,

¢ inte ha nagra overtradelser av miljobalken eller motsvarande
lagstiftning.

Moelven vill ha och arbetar fér en 6ppen och konstruktiv dialog
med lokala intressenter. Arbetet ar integrerat i den operativa verk-
samheten vid varje enskild anlaggning och anpassas efter lokala
forhallanden.

Resultat och atgarder

Risken for odnskade utslapp till mark, luft och vatten minskas
genom efterlevnad av gallande regelverk och villkor i drift- och
utslappstillstand. Detta stdds av koncernens gemensamma
ledningssystem for HSSE, kvalitet och yttre milj6é (Landax), som
anvands for riskhantering samt registrering och uppféljning av
avvikelser och forbattringsatgarder.

Transport av ravaror och fardiga produkter till och fran anlagg-

ningarna medfor periodvis 6kad trafikbelastning och buller. Det
pagar ett kontinuerligt arbete med logistikplanering, optimering
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av transportldsningar samt dialog med transportérer och myndig-
heter for att begransa belastningen pa lokalmiljon. Dar det ar
praktiskt majligt anvands jarnvagstransporter i sa stor utstrack-
ning som mdjligt.

Interna riktlinjer for inkop av transporttjanster, miljokrav pa
fordon och maskiner, reglering av transportaktivitet inom industri-
omraden samt sakerhetskrav vid lastning och lossning ar ytterli-
gare atgarder som bidrar till att minska risken for och omfatt-
ningen av negativ paverkan pa lokalsamhallena fran transporter.

Bolaget har flera bioenergianlaggningar som producerar termisk
energi baserad pa restprodukter fran den tramechaniska indu-
strin. Bioenergiproduktionen ar en viktig del av verksamheten,
men innebar ocksa paverkan pa lokalmiljon, bland annat genom
utslapp av partiklar, NOx och CO,. Fragor som ror energi och
utslapp till luft behandlas ndrmare i kapitlen om energi och
féroreningar.

Vid flera anlaggningar anvands vatten fér bevattning av timmer
for att sakerstalla kvalitet under lagring. Vattenuttag och hante-
ring av avrinning sker i enlighet med gallande tillstand och lokala
forutsattningar. Vattenférbrukning och eventuella miljdeffekter
beskrivs narmare i ett separat kapitel.

Moelven foljer ldpande upp férhallanden som kan paverka lokal-
miljon och genomfor forbattringar dar detta beddéms vara anda-
malsenligt. Hansynen till halsa och sékerhet for medarbetare,
samarbetspartners och lokalsamhéllen har alltid hogsta prioritet.

Ekonomiskt vardeskapande i

lokalsamhallet

Trygga arbetsplatser, ett gott och rattvist socialt system inom
halso- och sjukvard, utbildning och valfard samt en val fungerande
infrastruktur i samhéllet &r viktigt fér oss alla. | Skandinavien har vi
generellt sett en hog levnadsstandard, en hog utbildningsniva och
en val utbyggd valfard. Detta ar resultatet av ett samhallsgemen-
skap dar det privata naringslivet spelar en viktig roll - bade genom
sysselsattning och genom att bidra med skatter och avgifter.

Policy och tillvagagangssatt

Moelven ar en betydande bidragsgivare i manga av de lokalsam-
héllen dar koncernen bedriver verksamhet. Hur koncernens verk-
samhet bedrivs och utvecklas far direkta ringverkningar i ndrom-
radet - genom arbetstillfallen, kommunala intékter och
sysselsattning aven for andra verksamheter. Samtidigt ar
Moelven beroende av goda relationer till lokalsamhallet for att
kunna attrahera ratt kompetens, sa att koncernen kan utvecklas
och vaxa i takt med nya mojligheter.

Resultat och atgarder

Ar 2025 blev ett utmanande ar fér Moelven och branschen i stort.

Detta gjorde det nédvandigt att genomfora organisatoriska
forandringar och kapacitetsanpassningar. Atgarderna berorde
flera kompetenta och uppskattade medarbetare, samt aven de
lokalsamhallen dar vi ar verksamma. Antalet anstallda minskade
under aret fran 3 200 till 2 953, och antalet arsarbetskrafter fran
3097 till 2 711.

2025

Roérelseintakter
Vardeskapande

Antal anstéllda
Bolagsskatt**

Totalt inbetald AGA
Inbetald skatt pa I6n
Statliga bidrag

Skatte- och avgiftsbidrag

*Skatt som ska betalas baserat pa helarsresultat

Vid utgangen av 2025 bestar Moelvens operativa verksamhet av
32 juridiska enheter fordelade pa 37 produktionsanlaggningar i
Norge och Sverige. De flesta produktionsbolagen ar lokaliserade i
rurala omraden med stark koppling till skogen och skogsnaringen,
dar de ofta fungerar som viktiga hornstensféretag. Moelven
lagger vikt vid att gora lokala inkdp dar det ar mojligt och att
skapa lokala arbetstillfallen.

Moelvenkoncernen ar organiserad med en decentraliserad juri-
disk struktur. Att bolagen ar organiserade som sjalvstandiga juri-
diska enheter bidrar till att skapa ekonomiska ringverkningar i
lokalsamhallena genom lokal vardeskapande, betalning av
skatter och avgifter samt inkép av varor och tjanster som utgoér
grund for annan naringsverksamhet. Inte minst bidrar detta
genom att Moelven ar en trygg och forutsagbar arbetsgivare.

Med utgangspunkt i rérelseintakter, varukostnader, lonekost-
nader samt betalning av skatter och avgifter, justerat for offent-
liga bidrag, har ett estimat av koncernens samhallsbidrag tagits
fram. Under 2025 uppgick Moelvens samlade vardeskapande for
koncernens verksamheter i Norge till 2 296 miljoner NOK och for
de svenska verksamheterna till 1 730 miljoner NOK.

Det ar naturligt att det finns en viss osakerhet kopplad till siff-
rorna. Berédkningen omfattar endast de direkta skatter och
avgifter som koncernen bidrar med. Modellen inkluderar inte
sekundara och tertiara effekter (ringverkningar) som Moelven ger
upphov till och utgoér darfor ett forsiktigt estimat av det totala
samhallsbidraget.

Norge Sverige @vrige Konsern
7234 8121 195 14 404
2 296 1730 38 4026
1459 1478 16 2953
-2 0 8 1
142 238 - 380
288 205 - 492
1 17 - 17
428 459 3 890
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Bolagsstyrning

Styrning och ledning

Redogorelsen for bolagsstyrning och bolagsledning i enlighet med
rekommendationen fran Norska kommittén for agarstyrning och
bolagsledning aterfinns pa sidan 34 i denna rapport.

Styrelsens roll

Styrelsens ansvar och uppgifter foljer gallande lagstiftning samt
styrelseinstruktionen, som arligen faststalls fér Moelven
Industrier ASA. Styrelsen bestar av sju ledamoter, varav fem ar
aktiedgarvalda och tva ar representanter for de anstallda.
Styrelsens ordférande ar oberoende i forhallande till bolagets
huvudagare och utses av bolagsstimman. Styrelsens vice ordfo-
rande samt en av de tre dvriga aktiedgarvalda styrelseledamo-
terna har anknytning till bolagets huvudagare. Styrelsen har det
Overgripande ansvaret for att sékerstélla en betryggande intern
kontroll av bolagets verksamhet. Hit hér &ven hanteringen av
klimatrelaterade risker och mojligheter.

Moelvenkoncernen ar uppbyggd utifran en decentraliserad orga-
nisationsmodell, med lokalt resultatansvar och dar enheterna
verkar som sjalvstandiga delar av ett samordnat natverk praglat
av 6ppenhet och samarbete. Koncernens riskhantering och
interna kontroll ar anpassade till organisationsmodellen. Den
lokala bolagsledningen samt styrelserna i de enskilda bolagen
foljer upp riskhantering och intern kontroll i enlighet med gallande
lagar och regelverk samt Moelvens riskpolicy. Darutéver finns
controllerfunktioner pa divisionsniva samt inom enskilda bolag
dar verksamhetens art medfér 6kad risk for fel, avvikelser eller
oegentligheter. Koncernen har aven en central Risk Management-
funktion som ska fungera som padrivare och stod for att riskpo-
licyn tilldmpas inom hela koncernen.

| enlighet med instruktionen for styrelsen och verkstallande direk-
toren faststéller styrelsen arligen foljande dvergripande
styrdokument:

* Moelvens finanspolicy

* Moelvens utdelningspolicy

* Moelvens riskpolicy

* Moelvens riktlinjer for efterlevnad av konkurrenslagstiftningen
¢ Moelvens forsakringsstrategi - sakforsakring

¢ Moelvens hallbarhetspolicy

* Moelvens etiska riktlinjer

* Moelvens policy for informationssakerhet

Arsredovisning 2025

Sammantaget ger dessa tydliga riktlinjer for hur Moelven ska inte-
grera hansynen till omvarlden i vardeskapandet.
Hallbarhetspolicyn slar aven fast att Moelven ska offentliggéra
sina resultat och sin utveckling genom en arlig
hallbarhetsrapport.

Ledningens roll

Koncernchefen ansvarar for den dagliga ledningen av Moelvens
verksamhet och foljer de riktlinjer som styrelsen har faststallt.

Hallbarhetsarbetet pa koncernniva fungerar som en stab- och
stodfunktion till koncernledningen och ar organiserat direkt under
koncernchefen. Det finns en séarskild styrgrupp for hallbarhet,
bestaende av koncernchefen, divisionscheferna, direktor for
skogsomradet, kommunikationsdirektéren samt hallbarhetsdirek-
téren. Darutdver har koncernen etablerat koncern- och/eller divi-
sionsodvergripande funktioner for kontroll och uppféljning dar
detta bedéms vara &ndamalsenligt. Exempel pa detta ar uppfol;j-
ning av ravaru- och sparbarhetscertifieringarna PEFC och FSC®,
energiuppféljning, HSSE-fackforum samt ett
hallbarhetsfackforum.

Det finns aven klimarelaterade fragor som ar nara integrerade i
den dagliga operativa verksamheten. Detta galler sarskilt
produktcertifieringar och produktdokumentation, driftstillstand,
obligatorisk rapportering till offentliga myndigheter med mera.
Moelven har en decentraliserad organisationsmodell dar
merparten av de operativa enheterna utgor sjalvstandiga juri-
diska enheter. De lokala styrelserna och bolagsledningarna har
ett eget ansvar for uppféljning av klimat- och hallbarhetsfragor pa
enhetsniva, men stods av resurser pa divisions- och koncernniva.

Riskhantering och strategi

Moelvens riskpolicy syftar till att sdkerstélla ett systematiskt och
andamalsenligt arbete med hantering av koncernens viktigaste
risker och mojligheter. Hallbarhets- och klimatrelaterade risker
och mojligheter ingdr som en integrerad del av detta arbete. | den
fortsatta utvecklingen kommer ramverk sdsom CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive), CSDDD (Corporate
Sustainability Due Diligence Directive), den norska Apenhetsloven
samt TNFD (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures)
att spela en vasentlig roll.

Moelven - en palitlig partner

"Vi levererar” ar ett av vara grundvarden. Med detta menar vi att
Moelven ar palitligt och att vi haller vad vi lovar. For att kunna
leva upp till vart uppdrag - att Moelven brukar ravaror fran
skogen och skapar produkter och l6sningar som varlden behdver
- ar vi beroende av omvarldens fortroende for oss som en
ansvarsfull och tillforlitlig aktor i samhallet och naringslivet. Vi
bygger foértroende genom samarbete och transparent kommuni-
kation med vara intressenter. Detta utgér ocksa grunden for bade
hallbarhetsarbetet och kommunikationen kring hur vi paverkar
var omvarld. Moelven betraktar etiskt affarsbeteende, arbete mot
korruption samt efterlevnad av konkurrenslagstiftningen som
viktiga delar i stravan efter en langsiktigt hallbar utveckling. Detta
bidrar till att minska risken for situationer som kan paverka varu-
market eller ekonomin negativt.

Etik, antikorruption och fri konkurrens

Antikorruption och etik ar en central del av Moelvens koncernstra-
tegi. Ett gott och tillforlitligt anseende ar avgoérande for var affars-
verksamhet och ska sékerstalla trovardighet gentemot kunder,
leverantdrer, langivare och andra intressenter. Det ska &ven bidra
till att Moelven uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

Moelven tar tydligt avstand fran alla former av korruption och otill-
borliga atgarder som hindrar fri konkurrens och en val funge-
rande marknad. | koncernens affarsverksamhet ska en sund,
etisk och moralisk hallning alltid uppratthallas gentemot medar-
betare, kunder, leverantérer och andra affarspartners. Det
innebar bland annat att anstallda varken far ta emot eller erbjuda
mutor eller andra formaner for affarsmassig eller personlig
vinning. De etiska riktlinjerna, de etiska riktlinjerna for leveran-
térer samt Moelvens syn pa konkurrenslagstiftningen har kommu-
nicerats till bolagsledningar, férsaljnings- och marknadsorganisa-
tioner samt ekonomichefer genom fysiska méten och ar aven
gjort kant for évriga medarbetare.

Moelven har inte mottagit nagra fallande domar eller béter under
rapporteringsperioden for évertradelser av lagar som rér bekamp-
ning av korruption och mutor. Det har inte heller registrerats
nagra klagomal eller visselblasararenden kopplade till

detta omrade.

Dataskydd

Ett annat viktigt omrade som maste hanteras for att vara en till-
forlitlig samarbetspartner ar hanteringen av personuppgifter. Alla
intressenter ska kunna kanna sig trygga med att Moelven
behandlar personuppgifter pa ett ansvarsfullt och sakert satt.
Moelven har darfor interna riktlinjer och rutiner fér dataskydd och
personuppgiftshantering for att sékerstalla efterlevnad av kraven
i GDPR (General Data Protection Regulation). Dessa genomgas
arligen i enlighet med géllande regelverk. Las mer:
www.moelven.com/no/behandling-av-personopplysninger.

Diskriminering

Inom koncernens verksamhet ska ingen form av diskriminering
forekomma pa grund av kon, etnisk tillhdrighet, sprak, sexuell
laggning, religion eller livsaskadning. Befattningens innehall,
ansvarsomrade, kompetens och arbetsinsats utgor grunden for
I6nesattning, befordran och rekrytering. Moelven ska aven verka
for att skapa goda férutsattningar for personer med
funktionsnedséttning.
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Sparbarhet,
certifiering och

produktdokumentation

Certifieringar och miljédeklarationer (EPD - Environmental
Product Declaration) ar centrala delar av Moelvens arbete med
kvalitet, hallbarhet och sparbarhet. Vara certifieringar omfattar
verksambhet, ravaror, produkter och system och dokumenterar,
tillsammans med EPD:er, klimat- och miljopaverkan genom livscy-
kelanalyser, miljoledning och hallbarhetsrapportering. Detta
bidrar till att sdkerstalla kvaliteten i vara interna processer och
ger samtidigt kunderna den information som kravs for att kunna
fatta valgrundade beslut om produkter och materialval. Moelvens
mal ar att vara kunder ska kanna sig trygga med att produkterna
kommer fran en vardekedja som tar hansyn till klimat, miljo,
biologisk mangfald och méanskliga rattigheter i enlighet med
erkénda principer.

Skogen spelar en avgdrande roll i kolkretsloppet genom att binda
koldioxid i tré och lagra den som biogent kol. Samtidigt ar skogen
en viktig livsmiljo for ett stort antal arter. Som en betydande inko-
pare av virke har Moelven bade ett ansvar och en mgjlighet att
bidra till ett ansvarsfullt skogsbruk genom krav pa leverantorer
som sakerstéller bevarande av skogens ekologiska tillstand,
kolférrad och biologiska mangfald, samt mojliggor ett langsiktigt
brukande och friluftsliv.

Ravaror och sparbarhet

Kunskap om ravarornas ursprung ar avgorande for kvalitet,
kontroll och férbattringsarbete. En central del av Moelvens hall-
barhetspolicy ar att verksamheten och produkterna ska omfattas
av miljobedémningar och certifieringar som uppfyller gallande
lagkrav samt erkanda certifieringssystem pa vara marknader.

Moelvens mal ar att en sa stor andel som mojligt av inkopt virke
ska vara certifierat enligt PEFC eller FSC®. Allt virke ska som
minimum uppfylla kraven for kontrollerat virke i enlighet med
Chain-of-Custody-standarderna.

PEFC och FSC® ar internationella, icke-statliga organisationer
(NGO:er) som framjar ansvarsfullt skogsbruk genom tredje-
partscertifiering. Samtliga bolag inom koncernens traindustriella
verksamhet arbetar for att uppfylla gallande krav pa kontrollerat
virke samt vara certifierade enligt PEFC eller FSC®. Moelven har
tva multisitcertifikat for PEFC! Chain of Custody (CoC) och FSC®2
Chain of Custody (CoC), vilket sdkerstaller sparbarhet fran virke
till fardiga produkter. Fér att sékerstélla efterlevnad av certifie-
ringskraven genomfors bade interna och externa revisioner.

| Norge sker virkesinkdp huvudsakligen via skogsagarféreningar,
medan inkop i Sverige sker bade fran privata skogsagare och
andra bolag. Moelvens inkdpsorganisation i Sverige, Moelven
Skog AB, ar certifierad enligt PEFC Forest Management.
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Produktcertifieringar och dokumentation

Certifieringar som dokumentation av hallbara material far allt
storre betydelse, bade i handeln och pa projektmarknaden,
sarskilt inom bostads- och kommersiellt byggande.
Byggcertifieringar som Svanen, BREEAM och Miljébyggnad staller
krav pa produktdokumentation och anvandning av certifierade
traprodukter, vilket understryker betydelsen av sparbarhet och
dokumenterad hallbarhet vid materialval.

En EPD ar en standardiserad miljddeklaration som redovisar ett
produkts innehall och dess miljopaverkan genom hela livscykeln.
Standardiseringen mojliggor jamforelser mellan produkter inom
samma kategori och ger bade tillverkare och kunder tillforlitlig
information om resursanvandning och klimatpaverkan.

Resultat och atgarder

Ravaror och sparbarhet

100 procent av allt virke som Moelven képer in ar kontrollerat i
enlighet med gallande krav pa kontrollerat virke. | Norge ar i prak-
tiken all skog PEFC-certifierad, och en del ar dubbelcertifierad
enligt bade PEFC och FSC®. Vid dubbelcertifiering valjer kunden
vilken certifiering som ska registreras for den aktuella volymen. |
Sverige skiljer sig principerna for certifierat skogsbruk fran de
norska. Cirka 70 procent av den totala skogsarealen ar trots
detta certifierad enligt PEFC eller FSC®, och andelen ar 6kande.

Moelvens riktlinjer och interna kontrollrutiner for virkesinkdp saker-
staller att ravarorna kommer fran ett ansvarsfullt skogsbruk.
Moelven kdper aven in féradlade traprodukter i form av halvfabrikat,
handelsvaror och komponenter. Andelen certifierade produkter
inom dessa kategorier &r hég, och Moelven har etablerade interna
kontrollrutiner for att sakerstalla att inkdp av certifierade produkter
minst motsvarar den volym som efterfragas av vara kunder.

Produktcertifieringar och dokumentation

Moelven har under flera ar kartlagt produkternas klimat- och
miljdavtryck. | dag har mer &n 50 produkter godkéanda EPD:er. En
EPD ger bade producent och kund vardefull insikt i resursanvand-
ning och klimatpaverkan och verifieras alltid av en oberoende
tredje part. For att sakerstalla relevanta och tillforlitliga data
anvander Moelven i sa stor utstrackning som mojligt faktiska
produktionsdata istéllet fér generiska genomsnittsvarden i
EPD-generatorn. Detta ger precisa resultat och ett stabilt
underlag fér kontinuerligt forbattringsarbete, vilket resulterar i
EPD:er som tydligt redovisar produkternas klimat- och miljoegen-
skaper. Darmed blir det ocksa enklare for vara kunder att fatta
valgrundade och hallbara val inom bygg- och projektmarknaden.

Koncernens trébearbetande verksamheter anvander en
gemensam EPD-generator, inklusive produktionen av limtra.
Inredningsforetaget Moelven Modus AS har en egen generator
anpassad for sina produkter, som ofta bestar av flera olika mate-
rial sdsom tra, glas, gips och metall. Detta staller andra krav pa
EPD-generatorn an vad som géller for de trabearbetande delarna
av koncernen. Resultatet ar anda detsamma: EPD:erna ar
produktspecifika for Moelvens produkter, de synliggdr produk-
ternas goda klimat- och miljdegenskaper och ger ett stabilt
underlag for fortsatt forbattringsarbete.

Andra certifieringar

Flera av vara bolag har uppnatt erkéanda certifieringar for miljo-
och kvalitetsarbete och ar certifierade enligt Miljofyrtarn,

ISO 14001 och/eller ISO 9001. Darutover kan produkterna doku-
menteras genom tredjepartsbeddémningar och anpassas till krav
fran certifieringssystem sasom BREEAM, Svanen, Miljobyggnad
eller andra relevanta byggprojekt.

En 6versikt éver samtliga Moelvens certifieringar och godkan-
nanden finns pa www.moelven.com/certificates

1 Licenskoder for Moelvens multisitcertifikat fran PEFC: PEFC/03-34-03; PEFC/03-31-49
2 Licenskoder for Moelvens multisitcertifikat fran FSC®: FSC® C113012; FSC® C115128

EUDR - Avskogningsforordningen

Under 2025 har Moelven fortsatt arbetet med att sékerstélla att
alla ravaror i vardekedjan uppfyller kraven i EU:s avskogningsfor-
ordning (EUDR). Férordningen omfattar ravaror sasom soja, olje-
palm, kaffe, kakao, naturgummi, nétkreatur och tra, samt
produkter som baseras pa dessa.

Syftet med regelverket ar att forhindra att varor som saljs inom
EU bidrar till avskogning eller skogsférringelse samt att séker-
stalla att foretag kan dokumentera ravarornas ursprung, full spar-
barhet och lagligt uttag.

Som en del avimplementeringsarbetet har Moelven etablerat
digitala 16sningar for utbyte av referens- och verifieringskoder,
vilket mojliggor sparning av ravarornas ursprung fran skog till

kund. Arbetet omfattar kartlaggning av varufléden, anpassning av
datasystem samt en néra dialog med leverantorer infor inforandet
av regelverket.

Trots att EU i december 2025 beslutade att senarelagga ikrafttra-
dandet till den 30 december 2026, fortsatter Moelven arbetet.
Den forsta versionen av koncernens nya ravarusystem ar fardig-
stalld och redo att tas i bruk, men full funktionalitet &r beroende
av dataleveranser fran hela vardekedjan. Vidare utveckling
pausas darfor i avvaktan pa att EU faststaller det slutliga, forenk-
lade regelverket samt tillhérande IT-I6sningar.

Las mer har: www.moelven.com/sustainability/eudr
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Taxonomin

- for hallbara

ekonomiska aktiviteter

Taxonomin ar enkelt forklarat en uppsattning bedémningskriterier
som ska ligga till grund for att avgéra om en ekonomisk verk-
samhet ar hallbar eller inte. Nar det finns tydliga definitioner av
detta kan det ocksa skapas forutsattningar for att aktiviteter som
uppfyller kriterierna for hallbarhet far battre tiligang till kapital,
mer gynnsamma skatte- och avgiftsnivaer, enklare marknadstill-
trade samt andra férdelar jamfért med aktiviteter som inte gor
det. For att en aktivitet ska kunna klassificeras som hallbar maste
féljande kriterier uppfyllas:

1. Vasentligt bidra till minst ett av sex miljomal:
a. Begransa klimatférandringarna
Anpassning till klimatférandringar
Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser
Overgéng till en cirkular ekonomi
Forebyggande och kontroll av féroreningar
Skydd och aterstéallande av biologisk mangfald
och ekosystem
2. Inte orsaka betydande skada for nagot av de 6vriga miljomalen
3. Uppfylla minimivillkor for sociala rattigheter

~o oo o

For Moelven galler rapporteringsskyldigheten fran och med réken-
skapsaret 2027, med forsta rapportering under 2028. Det
innebar att koncernen ska rapportera andelen omsattning, inves-
teringar (CapEx) och driftskostnader (OpEx) som ar kopplade till
ekonomiska aktiviteter som omfattas av och eventuellt &r féren-
liga med EU:s taxonomi.

Moelven har paborjat arbetet med att kartlagga vilka ekonomiska
aktiviteter i koncernens vardekedja som omfattas av EU:s taxo-
nomi, baserat pa de kriterier som géllde vid utgangen av 2025. |
detta skede har det annu inte gjorts nagon beddémning av i vilken
utstrackning aktiviteterna uppfyller kraven for att klassificeras
som hallbara. Figuren nedan visar resultatet av den kartlaggning
som genomforts for 2025.

Kartlaggning av ekonomiska aktiviteter som kan omfattas av taxonomin

Rorelseintakter
7%

93% 97%

. Forvantas tackt av klassificeringssystemets nuvarande tekniska bedémningskriterier.

Driftskostnader
3% 4%

Investeringar

96%

Ingar inte i dag.

Figuren ovan visar hur stor andel av koncernens rorelseintakter, rorelsekostnader och investeringar som for narvarande omfattas av befintliga
bedomningskriterier. Moelvens verksamheter inom bygg och anlaggning samt skogsforvaltning ar de enskilt stérsta omradena som omfattas av
taxonomin. Bygg- och anlaggningsverksamheten sker huvudsakligen inom division Byggsystem. Skogsférvaltning ingar i omradet Ovriga verksamheter
dar det ar kopplat till virkeskop och skogsvardsuppdrag som Moelven atar sig i samband med detta.
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Andring

— av historiska data
fran tidigare rapporter

Kapitel i hallbarhetsrap-
port 2025

Fokusomraden, resultat
och mal

Fokusomraden, resultat
och mal

Klimatredovisning

Klimatredovisning

Klimatredovisning

HSSE Halsa, sakerhet,
skydd och yttre miljo

HSSE Halsa, sakerhet,
skydd och yttre miljo

66-67

66-67

71

71

71

90

90

Originaltext/data i
hallbarhetsrapport 2024

2024-data

2024-data

2024-data

2024-data

2024-data

2024-data

2023-data

Korrigeringar i hallbar-

hetsrapport 2025

2024-data

2024-data for HSSE

2024-data for Scope 3,
kategori 1

2024-data for Scope 3,
kategori 2, 3 och 7

2024-data fér Scope 2

2024-data for HSSE

2023-data fér HSSE

Andrad systemavgransning
i klimatredovisning och
uppdaterad datagrund for
2024

Korrigering av 2024-siffror

Andrad systemavgransning
for insatsvaror

Andrad systemavgransning
i klimatredovisning

Uppdaterad datagrund for
2024

Korrigering av 2024-siffror

Korrigering av 2023-siffror
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Finansiella nyckeltal

Belopp i miljoner NOK

Formler finansiella nyckeltal

Rorelseresultat + avskrivningar

Investeringar i anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar - goodwill

Réntebarande skulder - (bankinsattningar + penningmarknadsfonder)

Eget kapital + rantebarande skulder

Rorelseresultat

Rorelseintakt

Rérelseresultat + av- och nedskrivningar

Rérelseintakt

Resultat efter skatt

Genomsnittligt eget kapital

Rorelseresultat + ranteintakter

Genomsnittligt sysselsatt kapital, 12 manader

Rorelseresultat + ranteintakter

Genomsnittligt totalt kapital

Resultat fore skatt + finansiella kostnader

RESULTAT

Rorelseintékter 14 404 12926 12936 14 439 14 872
EBITDA 512 188 708 2106 3389
Av-/nedskrivningar 574 388 327 350 403
Rérelseresultat -1 086 -199 381 1756 2986
Netto rante- och finansposter -162 -92 -52 -3 5
Resultat fore skatt -1248 -291 329 1754 2991
Arets resultat -1 032 -235 254 1389 2349
BALANS

Investeringar i produktionstillgangar 395 1289 1085 501 420
Totalt kapital 8687 9205 7710 7904 8269
Eget kapital 3229 4165 4 490 4737 4588
Réantebarande nettoskulder 2585 2277 181 -1079 -1312
Sysselsatt kapital 5814 6443 4 899 4998 4 890
RORELSERESULTAT/RANTABILITET

Roérelsemarginal, netto -7,5% -1,5% 29 % 12,2 % 20,1 %
Rorelsemarginal, brutto -3,6 % 1,5 % 55 % 14,6 % 228 %
Avkastning pa eget kapital 279 % -5,4 % 55% 29,8 % 63,0 %
Avkas}ning pa sysselsatt kapital, 165% 32% 8.4% 356 % 73.5 %
12 ménader rullande

Avkastning pa totalt kapital 12,1 % 2,4 % 49 % 21,7 % 423 %
Réntetackningsgrad 4,7 -1,4 78 23,8 81,1
KAPITALFORHALLANDEN

Soliditet 372% 453 % 58,2 % 59,9 % 55,5%
Kapitalets omséttningshastighet 1,6 1,5 1,7 1,8 2,1
Skuldsattning 0,80 0,55 0,04 -0,23 -0,29
Réntebarande nettoskulder/EBITDA -5,05 12,09 0,26 -0,51 -0,39
LIKVIDITET

Likviditetsgrad | 1,55 1,89 1,73 2,15 1,95
Likviditetsgrad Il 0,60 0,77 0,76 1,22 1,04
Kassaflode fran I6pande verksamhet 473 -790 604 1441 2719
AKTIER

Resultat i NOK per aktie -7,97 -1,82 1,96 10,72 18,13
Genomsnittligt antal aktier (milj.) 129,5 129,5 129,5 129,5 129,5
F,\?Sf(aggf::;z; lopande verksamhet 3,65 6,10 4,66 11,13 20,99
Bokfért eget kapital per aktie 24,90 32,13 34,64 36,55 35,39
Skattevarde i NOK per 01.01 28,62 28,49 32,10 32,42 21,15
Utdelning i NOK per aktie 0,00 0,00 0,97 5,36 9,06
PERSONAL

Antal anstallda per 31.12. 2953 3200 3256 3332 3312
Sjukfranvaroprocent 6,0 % 6,3 % 6,8 % 6,7 % 57 %
Volymsiffra, skador med franvaro 5.7 96 6.0 8.0 6.9

H1-varde, rullande

* Se forklaringar nyckeltal pa nasta sida
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Finansiella kostnader
Eget kapital
Totalt kapital

Rorelseintakt

Genomsnittligt totalt kapital

Rantebarande nettoskulder

Eget kapital
Omsattningstillgangar

Kortfristiga skulder

Kassa/bank + finansiella investeringar + fordringar

Kortfristiga skulder

Resultat efter skatt som ska betalas + avskrivningar - minoritetsintressen

+/- korrigering for andra icke likvida resultatposter

och férandring av rorelsekapital

Arsresultat hanférligt moderbolagets aktiedgare

Genomsnittligt antal aktier

Kassaflode fran I6pande verksamhet

Genomsnittligt antal aktier

Summa eget kapital

Genomsnittligt antal aktier

Foreslagen utdelning per aktie for rdkenskapsaret

Antal timmar sjukfranvaro

Tillgangliga timmar - Overtid

Antal franvaroskador per miljon arbetade timmar, 12 manader rullande
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Innehallsforteckning
koncernredovisnhing

Finansiella nyckeltal

Resultatrakning och totalresultatet
Balansrakning

Rapport over forandringar i eget kapital

Rapport over kassafloden
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Allman information

Grund for upprattandet av arsredovisningen

Vasentliga redovisningsprinciper

Viktiga uppskattningar och antaganden i redovisningen
Finansiell riskhantering

Affarssegment

Foérséljningsintakter

Anlaggningstillgangar

Leasingavtal

Goodwill och andra immateriella tillgangar

Lén, anstéllda och revisionsarvode

Finansiella intékter och finansiella kostnader
Skattekostnader

Uppskjutna skatteskulder

Aktier och andelar i narstaende bolag

Varulager

Kundfordringar och évriga fordringar

Resultat per aktie och eget kapital per aktie
Koncernbolag

Pensionskostnader och pensionsskulder

Avsattningar

Ovriga kortfristiga skulder

Forandringar i ataganden till foljd av finansieringsaktiviteter
Finansiella instrument

Aktiekapital

Erséattning till koncernledningen, styrelsen och bedriftsférsamlingen
Narstaende parter

Forsaljning av foretag

Handelser efter balansdagen

Resultatrakning for koncernen

Belopp i miljoner NOK Not 2025 2024
Nettoomsattning 6,7 14 276 12 753
Ovriga rorelseintékter 28 128 172
Rorelseintakter 6 14 404 12 926
Varukostnader 10 553 8 498
Personalkostnader 11, 20, 26 2578 2524
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar 8,9, 10 514 385
Nedskrivningar pa anlaggningstiligangar och immateriella tillgangar 8, 10, 28 60 2
Ovriga rérelsekostnader 11 1785 1716
Rorelsekostnader 15489 13 125
Rorelseresultat -1 086 -199
Finansiella intakter 12 55 19
Finansiella kostnader 12 217 111
Finansposter netto -162 -92
Resultat fore skatt -1248 -291
Skatt pa arets resultat 13 -216 -56
Arets resultat -1032 -235
Resultat hanforligt till:
Innehav utan bestammande inflytande 0,2 0,1
Moderbolagets agare -1 032 -236
Resultat per aktie (i hela NOK)
Resultat per aktie hanfért till Moelvens aktieagare 18 -7,97 -1,82
Rapport over totalresultat
Belopp i miljoner NOK Not 2025 2024
Arets resultat -1032 -235
Ovriga intakter och kostnader
Poster som inte omklassificeras via resultatrakningen vid ett senare tillfalle
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda pensionsplaner 20 -0,4 -0,6
Skatt pa poster som inte omklassificeras senare via resultatrakningen 13 0,1 0,1
-0,3 -0,4
Poster som kan omklassificeras via resultatrakningen vid ett senare tillfalle
Omrakningsdifferenser 96 37
Ovriga intakter och kostnader for perioden (efter skatt) 96 37
Summa totaltresultat for perioden -936 -199
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare -937 -199
Icke-kontrollerade agarintressen 0,3 0,1
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Koncernens balansrakning

Koncernens balansrakning

Belopp i miljoner NOK Not 2025 2024
TILLGANGAR

Uppskjuten skattefordran 14 147 58
Goodwill 10 17 17
Ovriga immateriella tillgangar 10 54 75
Summa immateriella tiligangar 219 150
Mark 8 138 137
Byggnader och annan fast egendom 8 1183 1191
Maskiner och anlaggningar 8 2757 2 740
Inventarier, verktyg och installationer 8 59 23
Nyttjanderatt leasing 9 114 115
Summa anlaggningstiligangar 4 250 4207
Aktier och andelar i narstaende bolag 15 4 4
Investering i aktier och andelar 0,4 0,4
Obligationer och andra vardepapper 0,2 0,2
Summa finansiella anlaggningstiligangar 5 5
Summa anlaggningstillgangar 4474 4362
Varulager 16 2118 2404
Kundfordringar 17 1572 1740
Avtalstillgang 7,17 58 142
Ovriga fordringar 17 444 540
Summa fordringar 2074 2423
Finansiella instrument 24 21 16
Bankinsattningar och kontanter 0 1
Summa omsattningstillgangar 4214 4843
Summa tillgangar 8 687 9 205
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Belopp i miljoner NOK Not 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 25 648 648
Overkurs 131 131
Upparbetat eget kapital 2 447 3384
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets dagare 3225 4162
Innehav utan bestéammande inflytande 4 3
Summa eget kapital 3229 4165
Pensionsataganden 20 20 20
Uppskjutna skatteskulder 14 109 234
Andra avsattningar for ataganden 21 300 124
Summa avsattningar for ataganden 429 379
Skulder till kreditinstitut 5,23 2182 1979
Leasingataganden 5,9 122 121
Summa langfristiga skulder 2304 2100
Gjeld til kredittinstitusjoner 5,24 281 176
Finansiella instrument 24 11 15
Leverantérsskulder 24 881 957
Upplupna sociala kostnader 128 129
Aktuella skatteskulder 13 3 10
Avtalsatagande 7,24 148 126
Ovriga kortfristiga skulder 22 1274 1146
Summa kortfristiga skulder 2725 2561
Summa skulder 5459 5039
Summa eget kapital och skulder 8 687 9 205
Antal aktier (nominellt varde per aktie 5 NOK) 25 129 541 284 129 541 284

Moelv, 16. mars 2026
Moelven Industrier ASA
Finn lvar Marum Gudmund Nordtun Olav Breivik

Styrelseordférande

Wenche Ravlo

Oscar Ostlund

Vice ordférande

Katarina Levin

Anders Engebretsen

Morten Kristiansen
Koncernchef
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Belopp i miljoner NOK

Eget kapital hanforligt till agarna
av moderbolaget

Ovrigt
Aktieka- Bundna eget
pital reserver kapital Summa

Innehav
utan
bestam-
mande
inflytande

Summa
eget
kapital

Koncernens rapport dver kassafloden

Sum pr 1.1.2024 648 131 3708 4487 3 4490
Totalresultat for perioden

Arets resultat 0 0 -236 -236 0,1 -235
Ovriga intakter och kostnader

Omrékningsdifferenser 0 0 37 37 0 37
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda pensionsplaner 0 0 -0,6 -0,6 0 -0,6
Skatt pa ovriga intakter och kostnader 0 (] 0,1 0,1 0 0,1
Ovriga intakter och kostnader under perioden (efter skatt) 0 0 37 37 1] 37
Transaktioner med dgarna, redovisas direkt mot eget kapital

Utdelning till 4garna -126 -126 0 -126
Summa transaktioner med dgarna -126 -126 (1] -126
Sum pr 31.12.2024 648 131 3383 4162 3 4165

Ovrigt
Aktieka- Bundna eget
pital reserver kapital

Innehav
utan
bestam-
mande
inflytande

Summa
eget
kapital

Sum pr 1.1.2025 648 131 3383 4162 3 4165
Totalresultat for perioden

Arets resultat 0 0 -1032 -1 032 0,2 -1032
Ovriga intakter och kostnader

Omrakningsdifferenser 0 0 96 96 0 96
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda pensionsplaner 0 0 -0,3 -0,3 0 -0,3
Skatt pa ovriga intakter och kostnader 0 0 0,1 0,1 0 0,1
Ovriga intakter och kostnader under perioden (efter skatt) V] 1] 96 96 0 96
Transaktioner med dgarna, redovisas direkt mot eget kapital

Utdelning till agarna

Summa transaktioner med dgarna V]
Sum pr 31.12.2025 648 131 2447 3226 4 3229
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Belopp i miljoner NOK Not 2025 2024
KASSAFLODEN FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -1 032 235
Justeringar for att stdmma av arsresultatet mot nettokassaflédet fran rorelsen:
Avskrivningar och nedskrivningar 8,9, 10 574 388
Resultatandel fran narstaende bolag 15 -0,4 -1
Betald skatt 13 -7 -150
Kostnad for icke utbetald pensionskostnad och intaktsforda ej inbetalda pensionsmedel 0 -1
Forlust (vinst) vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0 -53
Vérdeférandring netto for finansiella instrument till verkligt varde -1 -4
Ranteintakter/rantekostnader 193 74
Valuta(vinst)/forlust pa langfristiga lan 87 21
Skatt pa arets resultat 13 -216 -56
Ovrigt 0 -2
Forandring i rorelsetiligangar och rérelseskulder:
Férandring i varulager 285 -419
Féréndring i kundfordringar och évriga fordringar 341 -376
Férandringar i leverantdrsskulder -76 91
Féréandring i avsattningar och erséttningar till anstallda 176 -23
Hérav motpost till aktiverade immateriella tillgangar 0 0
Forandring i kortfristiga skulder exklusive lan 147 138
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 473 -790
KASSAFLODEN FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar i anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar minus goodwill 8,10 -395 -1289
Investeringar i penningmarknadsfonder 0 0
Betalningar fran forsaljning av anlaggningstillgangar 28 0 67
Salg av andre langsiktige investeringer 0 0
Kop av dotterbolag, minskat med likvida medel i verksamheten 4 0 0
Férsaljning av dotterbolag, minskat med likvida medel i verksamheten 28 0 0
Omklassificering till innehav for férsaljning 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet 8 -395 -1222
KASSAFLODEN FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande av kortfristigt I&n 0 0
Amortering av kortfristigt I&n 0 0
Férandring i kassakredit 105 176
Forvarv av icke-kontrollerande &garintressen 0 0
Amortering av kreditramar 23 0 -133
Utnyttjande av kreditramar 23 115 1958
Upplaning av andra langfristiga skulder 23 0 0
Betalda réntor 12 -194 -75
Rénteintékter fran koncernkonto 8 6
Kapitalbelopp fér leasing -52 -52
Réntebetalningar leasingataganden 12 -6 -7
Realisering av finansiella instrument -9 17
Utbetalning av utdelning 0 -126
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -34 1766
Nettookning (minskning) av likvida medel under aret 43 -246
Likvida medel 01.01. 1 229
Effekt av valutakursforandringar for likvida medel -44 18
Likvida medel 31.12. 0 1
Varav sparrade bankmedel 0 0
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Not 1 | Allman information

Moelven Industrier ASA &r ett publikt aktiebolag registrerat i Norge.
Foretagets huvudkontor finns pa Industriveien 2,

2390 Moelv, Norge.
Koncernens verksamhet beskrivs i styrelsens verksamhetsberattelse.

Not 2 | Grund for upprattandet av arsredovisningen

Moelvenkoncernens koncernredovisning har upprattats i enlighet
med den internationella redovisningsstandarden (IFRS) och tolk-
ningsforeskrifter fran IFRIC, som faststéllts av EU.

Koncernredovisningen framlades av styrelsen den 16 mars 2026
och ordinarie bolagsstémma som ska behandla arsredovisningen
ager rum den 29 april 2026.

Koncernredovisningen bygger pa principerna for en historisk kost-
nadsredovisning. Undantagen galler i huvudsak foljande
redovisningsposter:

Not 3 | Vasentliga redovisningsprinciper

Nedan presenteras de viktigaste redovisningsprinciper som
anvants vid upprattandet av koncernredovisningen. De har princi-
perna har anvants pad samma satt for jamférande siffror om inget
annat anges.

3.1 - Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar Moelven Industrier ASA och bolag
som Moelven Industrier ASA har kontroll éver. Kontroll uppnas
normalt nér koncernen ager mer an 50 procent av aktierna i
bolaget, men arliga beddmningar gérs av om koncernen ocksa
har kontroll 6ver bolag dar dgarandelen understiger 50 procent.
En investerare kontrollerar ett bolag nar investeraren ar expo-
nerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i
det aktuella bolaget och har méjlighet att paverka denna avkast-
ning genom sitt inflytande éver bolaget. Minoritetsintressen ingar
i koncernens eget kapital.

Forvarvsmetoden anvands vid redovisning av rorelseforvarv.
Bolag som kops eller séljs under aret ingar i koncernredovis-
ningen fran det datum kontrollen uppnas till det datum da
kontrollen upphor.

Andringar i &garandelar i dotterbolag, som inte innebar forlust av
kontroll, redovisas som en eget kapital-transaktion.
Kopeskillingen redovisas till verkligt varde och skillnaden mellan
kopeskillingen och det bokférda vardet av andelen bokférs mot
majoritetsdgarnas egna kapital.

Vid férandringar i &garandel som medfor férlust av kontroll
varderas kopeskillingen till verkligt varde. Bokfort varde av
andelar och skulder i dotterbolaget samt minoritetsintressen dras
av vid tidpunkten for forlorad kontroll. Skillnaden mellan kdépeskil-
lingen och bokfort varde fér andelarna redovisas i resultatrak-
ningen som vinst eller forlust. Eventuell kvarvarande andel
varderas till verkligt varde och eventuell vinst eller forlust redo-
visas i resultatrakningen som en andel av vinst/forlust vid forsalj-
ning av dotterbolag. Belopp som ingar i dvriga intakter och kost-
nader redovisas i resultatrakningen.

Narstaende bolag ar enheter i vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte kontroll, 6ver den finansiella och operativa
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* Formansbestamda pensionsplaner varderas till nuvardet for
de framtida pensionsmedel som bokféringsmassigt betraktas
som intjanade pa balansdagen. Pensionsmedel varderas till
verkligt varde.

¢ Finansiella instrument till verkligt varde via resultatrakningen.
Detta inkluderar egetkapitalinstrument, derivat fér
rantesakring och derivat for valutasakring.

Koncernredovisningen har uppréattats enligt enhetliga redovisnings-
principer for likadana transaktioner och handelser, allt annat lika.

Arsredovisningen uppréattas under forutsattning om fortsatt drift.

styrningen. | Moelvens narstaende bolag ligger dgarandelarna pa
mellan 20 och 50 procent. Koncernredovisningen inkluderar
koncernens andel av resultatet fran narstaende bolag som redo-
visas enligt kapitalandelsmetoden fran den dag betydande infly-
tande borjar till dess inflytandet upphor.

Om koncernens forlustandel dverstiger andelen i ett narstaende
bolag justeras koncernens redovisade varde i balansrakningen till
noll och ytterligare forluster redovisas inte forutsatt att inte
koncernen ar skyldig att téacka forlusten.

Alla 6vriga andelar redovisas i enlighet med IFRS 9 Finansiella
instrument dar kompletterande information anges i not 24.

Koncerninterna transaktioner och koncernmellanhavanden, inklu-
sive interna vinster och orealiserade vinster och forluster elimineras.
Orealiserade vinster som uppkommer genom transaktioner med
narstaende bolag och joint ventures elimineras med koncernens
andel i bolaget/verksamheten. P4 motsvarande satt elimineras
orealiserade forluster, men endast i den man det inte finns nagra
indikationer pa vardeminskning for tillgangar som salts internt.

3.2 - Nya standarder och tolkningar
Det har under 2025 inte skett nagra andringar i IFRS som i
vasentlig grad har paverkat Moelvens koncernredovisning.

3.3 - Valuta

Koncernens rapporteringsvaluta ar NOK. Detta ar ocksa moder-
bolagets funktionella valuta. Dotterbolag med annan funktionell
valuta omraknas baserat pa balansdagens kurs for balansposter
och till genomsnittskurs for resultatposter. Omrakningsdifferenser
redovisas mot 6vriga intakter och kostnader ("OClI - Other
comprehensive income”). Vid en eventuell framtida avyttring av
en investering i utlandska dotterbolag redovisas ackumulerade
omrakningsdifferenser som &r hanférliga till majoritetsagarna.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till valutakursen pa
transaktionsdagen. Monetéara poster i utldndsk valuta omvandlas
till funktionell valuta med hjalp av valutakursen pa balansdagen.
Icke-monetéra poster varderade till historisk valutakurs uttryckt i

utldndsk valuta omraknas till funktionell valuta med hjélpa av
valutakursen pa transaktionsdagen. Icke-monetara poster varde-
rade till verkligt varde uttryckt i utldndsk valuta omraknas till
valutakursen pa balansdagen. Valutakursforandringar redovisas
I6pande under redovisningsperioden.

3.4 - Anvandning av uppskattningar vid upprattandet av
arsredovisningen

Ledningen har anvant sig av uppskattningar och antaganden som
inverkat pa tillgangar, skulder, intakter, kostnader samt informa-
tion om eventualférpliktelser. Detta galler sarskilt avskrivningar
pa materiella anlaggningstillgangar, uppskattning av mervarden
samt goodwill i samband med forvarv, varulager, projektvardering
och pensionsskulder. Framtida handelser kan medféra att
uppskattningar andras. Uppskattningar och underliggande anta-
ganden utvérderas l6pande. Andringar i redovisningsméssiga
uppskattningar redovisas under den period da andringen uppstar.
Galler &ndringarna aven framtida perioder fordelas effekten 6ver
innevarande och kommande redovisningsperioder. Se dven not 4.

3.5 - Principer for intéaktsredovisning

Koncernens avtal med kunder redovisas i den utstrackning som
avtalsparterna har godkant avtalet, varje parts rattigheter och
betalningsvillkor kan identifieras, avtalet har ett affarsméssigt
innehall och det ar troligt att koncernen kommer att fa den ersatt-
ning som den har ratt till. Forsaljningsintakter redovisas netto
efter moms och rabatter. Koncernintern férsaljning elimineras.

Forsaljning av varor raknas som intakter vid den tidpunkt da
koncernen uppfyller sin leveransskyldighet gentemot kunden.
Moelven kommer normalt att uppfylla sin leveransskyldighet nar
varan overforts till kunden och kunden far kontroll éver varan. En
vara ska anses ha 6verforts nar den transporterats till eller
hamtats pa den plats som framgar av leveransvillkoren i avtalet.

For affarssegment Bygg kommer ett avtal att redovisas 6ver tid
om den tillgang som tillverkas inte har nagon alternativ anvand-
ning for Moelven utan att detta medfér betydande ekonomiska
férluster, men bara i den utstrackning Moelven har ratt till betal-
ning for de tjanster som utforts hittills. Alternativ anvandning
anses inte foreligga om projektet i vasentlig grad ar anpassat
efter kundens behov och tillgangen som tillverkas svarligen kan
séljas till andra utan stora anpassningar.

Som exempel kan namnas:

¢ Moelven ingar avtal med kunder om forsaljning av moduler for
bostadsandamal, skolor, kontorslokaler, servicebyggnader eller
andra affarsandamal. Avtalet omfattar tillverkning av moduler i
fabrik, leverans till kundens byggplats och montering av
modulerna. Avtalet utgodr ett projekt och har ett totalpris for
leveransen, betalningen fran kunden sker I6pande enligt
avtalets betalningsplan.

¢ Moelven ingar avtal med ett fatal stérre kunder som omfattar
specialtillverkade moduler, t.ex. uthyrningsmoduler, som
tillverkas enligt kundens énskemal och specifikationer.
Skillnaden mot det tidigare exemplet ar att avtalet bara
omfattar tillverkning, men ingen montering. Modulerna ar
unika for den kund som ar mottagare och kan inte séljas till
nagon annan utan betydande anpassningar.

¢ Moelven ingar avtal om forsaljning och montering av vaggar
eller ett komplett system av vaggar inomhus. Modulvéggarna
tillverkas i fabrik och monteras pa plats hos kunden. Vaggarna
ar anpassade efter kundens planlésning och de krav som
avtalet innehaller.

¢ Moelven specialtillverkar barande element i limtra som ar

utformade utifran kundens behov och bestélining. Exempel pa
sadana leveranser ar specialanpassade, raka eller bojda,
balkar i limtra fér broar och byggnader. Det &r vanligt att
montering ingar nar det handlar om specialtillverkade
lI6sningar. Det ar inte mojligt att utan betydande andringar
salja dessa specialanpassade enheter till andra kunder
eftersom de ar ritade, konstruerade och tillverkade for att fylla
en funktion i en byggnad eller en bro. En specialleverans
bestar normalt av manga enheter som ska monteras och
passa in i den konstruktion for vilken den tillverkats.

Moelven kommer att ha en ratt att genomdriva betalning for
tjanster som hittills utférts om det avtalats med képaren, eller om
en sadan betalningsmetod foljer av den sedvana och praxis som
etablerats dver tid inom byggbranschen. Om det redovisas dver
tid har kunden ingen angerratt. Vid bedémningen av om
koncernen har uppfyllt sin leveransskyldighet éver tid kommer
man att anvanda den metod som ar bast lampad for att mata det
faktiska forloppet. | vissa koncernbolag redovisas rorelseintak-
terna beraknat utifran en "indatametod”, genom att upplupna
kostnader balanseras mot de totala uppskattade kostnaderna,
medan andra koncernbolag redovisar baserat pa en "utdata-
metod” genom att forloppet for leveransatagandet mats utifran
det totala avtalsbeloppet. Om forloppet for leveransatagandet
inte kan matas pa ett rimligt satt kommer endast rorelseintakter
som motsvarar upplupna avtalskostnader att redovisas i resul-
tatet. For avtal som forvantas vara forlustbringande redovisas den
berdknade forlusten for avtalet som helhet.

Tillaggskrav och omtvistade belopp redovisas normalt inte forran
enighet uppnatts eller det finns en dom som vunnit laga kraft. En
del av kravet redovisas dock som en intéakt om det férvantade
utfallet anses ha hég sannolikhet. Avsattning gors for reklama-
tionsarbete baserat pa tidigare erfarenheter och identifierade
riskfaktorer. Garantitiden ar normalt fran tre till fem ar.

Projekt i annan regi faktureras manadsvis med betalningsvillkor
pa 30 dagar. Fakturering sker normalt sett i takt med arbetets
utférande, men det finns ocksa betalningsplaner som inte ar
kopplade till hur leveransatagandet fortloper.

For avtal som redovisas over tid gors darfér en periodisering av
bade intakter och kostnader. Intjanade intdkter som inte har
fakturerats redovisas i balansrakningen som en avtalstillgang.
Fakturerade intékter som inte intjanats (framtunga betalnings-
planer) redovisas som ett avtalsatagande.

Koncernen producerar och séljer energi till slutkund. Forsaljningen
redovisas nar energin levererats och lasts av hos kund. Foérsaljningen
redovisas med utgangspunkt fran uppnadda priser, som ar avtals-
priser, men som aven kan vara prissakrade for leveransperioden.
Det anses inte finnas nagra finansieringsinslag i forsaljningen.
Betalningsvillkoren i dvrigt motsvarar normala marknadsvillkor.

3.6 - Segment

Koncernen ar i ledningssyfte indelad i fyra olika divisioner utifran
produkt-/tjdnstespektrum. Divisionerna ligger till grund for den
primara segmentrapporteringen. Finansiell information om
segment och geografisk fordelning redovisas i not 6.

3.7 - Inkomstskatt

Skattekostnader bestar av aktuella skatteskulder och forand-
ringar i uppskjuten skatt. Uppskjutna skatteskulder/skattefordran
beraknas pa alla skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder med undantag for:
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* koncerngoodwill

« tillfalliga skillnader relaterade till dotterbolag nar koncernen
kontrollerar nar de tillfalliga skillnaderna kommer att aterforas
och det inte antas ske inom 6éverskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran redovisas nar det ar sannolikt att bolaget
har tillrackligt skattepliktigt Overskott i framtiden for att utnyttja
skattefordran. Denna vardering uppdateras vid varje periodavslut.

Uppskjutna skatteskulder och uppskjuten skattefordran beraknas
utifran forvéntad framtida skattesats for koncernens bolag dar
temporara skillnader uppstatt. Uppskjuten skatt och uppskjuten
skattefordran redovisas till nominellt varde och klassificeras som
finansiella anlaggningstillgangar/langfristiga skulder i balansrak-
ningen. Aktuell skatt och uppskjuten skatt redovisas direkt mot
eget kapital i den man skatteposterna hanfor sig till eget
kapital-transaktioner.

3.8 - Forskning och utveckling

Kostnader for forskningsrelaterade aktiviteter redovisas nar de
uppkommer. Utgifter for utvecklingsaktiviteter redovisas i den man
produkten eller processen ar tekniskt och finansiellt genomférbar
och koncernen har tillrdckliga resurser att fullfélja utvecklingen.
Utgifter som redovisas avser materialkostnader, direkta

lI6nekostnader och en del av direkt hanférliga gemensamma kost-
nader. Utvecklingskostnader redovisas i balansrakningen till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Redovisade utvecklingskostnader skrivs av linjart dver tillgdngens
beraknade nyttjandeperiod.

3.9 - Materiella anlaggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade av- och nedskrivningar. Nar tillgangar saljs
eller avyttras dras bokfort varde av och eventuell vinst eller
forlust redovisas.

Anskaffningskostnaden for materiella anlaggningstillgangar ar
inkdpspriset, inklusive avgifter/skatter och kostnader som ar
direkt kopplade till att anlaggningstillgangen ska ga att ta i bruk.
Lanekostnader redovisas i den man de ar direkt relaterade till kop
och tillverkning av en anlaggningstillgang och dar tillverknings-
tiden ar lang. Med lang tillverkningstid menas uppemot 12
manader. Utgifter som uppstar efter att anlaggningstillgangen
tagits i bruk, som l6pande underhall, tas upp i resultatrakningen
medan 6vriga kostnader som beraknas ge ekonomiska fordelar i
framtiden redovisas i balansrakningen.

Avskrivningar beraknas med hjélp av linjar metod med féljande sénderfalls- och avskrivningstid:

Typ av anlaggningstillgang

Vasentliga komponenter

Avskrivningstid

Byggnad 15-20 ar
Sprinklersystem 10 ar
Kontorsbyggnad Brandvarning 10 ar
Tekniska installationer 7-10ar
Lager Endast byggnaden 15-20 ar
Torkanlaggningarna bor betraktas gemensamt.
Avskrivningen ska vara likadan fér samtliga delar av
i _ torkanlaggningen: 10-15 ar
Torkanlaggning Byggnad o
. 10- 15 ar
Maskin o
Regleranordnin bl
g g 10- 15 ar
Kulvert
Maskin 10-12 ar
Maskiner Regleranordningar 10-12 ar
Fundament 10-12 ar
Byggnad 10-154ar
. Teknisk installation Ca 10 ar
Produktionslokal Vatten och aviopp Ca 10 ar
Sprinkleranlaggning Ca 10 ar
Byggnad 15-20 ar
Uppvarmningsanlaggning Kulvert 10-15 ar
Uppvarmningsanordning 10-15 ar
Inventarier, verktyg och installationer m.m. Inget sonderfall 4-7ar
Transportmedel Inget sonderfall 4-7ar
Mark Ingen avskrivning

Avskrivningsplanerna baseras pa tillgangarnas anvandbara livs-
langd och restvarde. Dessa varderas vid varje periodavslut och
andras vid behov.

Anlaggning under uppférande klassificeras som
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anlaggningstillgang och varderas till anskaffningsvarde tills
produktion eller utveckling slutférts. Anlaggning under uppfo-
rande skrivs inte av forran anlaggningstillgangen tas i bruk.

Nar bokfort varde av anlaggningstillgangar ar hogre an uppskattat

atervinningsbart belopp skrivs vardet ned till atervinningsbart
belopp. Anlaggningstillgdngarna provas for vardeminskning nar
det finns indikationer pa detta. Bedémningen gors per kassa-
genererande enhet (KGE).

3.10 - Leasing

IFRS 16 stéller krav pa redovisning i balansrakningen av alla nytt-
janderattstillgangar och leasingskulder ska avvagas, och ingen
atskillnad gors mellan finansiell och operationell leasing. Den
foérsta redovisningen av bade nyttjanderéatt och leasingskuld gors
baserat pa nuvardesberdkningen av den framtida leasingskulden.
Nyttjanderattstillgangarna skrivs av linjart under nyttjandeperi-
oden (normalt leasingperioden), medan leasingskulden for efter-
féljande perioder redovisas som upplupet anskaffningsvarde.
Leasingavtalen kostnadsférs darmed som avskrivningar och
rantekostnader. Moelven ager i stort sett hela byggnadsbestandet
med tillhérande maskinpark som anvands i verksamheten, med
begransade undantag pa fristdende enheter. Koncernens
leasingavtal ror i Ovrigt framst tjanstebilar och truckar. Vissa avtal
innehaller flera leasingkomponenter, bland annat option om kop.
Redovisning av nyttjanderatt och leasingskuld kopplat till optioner
varderas mot sannolikhetskravet for nyttjande, se IFRS 16 27 d).

Moelven anvander sig av de praktiska I6sningarna, se IFRS 16,
punkt 5 a) och b). Detta galler avtal med lagt varde samt avtal med
kortare 16ptid &an 12 manader. Det innebar att leasingavtal som
upphor inom tolv manader efter forsta nyttjandet eller dar underlig-
gande tillgangar har lagt varde inte redovisas i balansrakningen. For
dessa avtal redovisas kostnaderna som 6vriga rorelsekostnader.

Forenklingsreglerna for andringar i avtal i samband med covid-19-
pandemin har inte varit aktuella for Moelven.

3.11 - Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar som forvarvats separat redovisas i balans-
rakningen till anskaffningskostnad. Kostnaden fér immateriella
tillgangar som forvarvats redovisas i koncernredovisningen till
verkligt varde vid tidpunkten for forvarvet. Immateriella tillgangar
redovisas i balansrakningen till anskaffningskostnad minus even-
tuella av- och nedskrivningar.

Internt upparbetade immateriella tillgangar, med undantag av
redovisade utvecklingskostnader, redovisas inte i balansrak-
ningen utan kostnadsférs I6pande.

Ekonomisk livslangd &r antingen bestdmd eller obestamd.
Immateriella tillgangar med bestamd, begrdnsad ekonomisk livs-
langd skrivs av 6ver den ekonomiska livslangden och provas for
nedskrivning vid indikationer pa vardeminskning.
Avskrivningsmetod och avskrivningsperiod omprévas minst
arligen. Férandringar i avskrivningsmetod och/eller avskrivnings-
period behandlas som uppskattningar.

Immateriella tillgangar med obegransad ekonomisk livslangd
provas minst en gang om aret for nedskrivning.

Immateriella tillgangar med obegransad ekonomisk livslangd
skrivs inte av. Livslangden omvéarderas arligen for att préva om
antagandet om obegransad ekonomisk livslangd ar férsvarbart.
Om inte behandlas andringen till begransad ekonomisk livslangd
framatriktat.

Programvara
Utgifter fér inkdp av ny programvara redovisas som en immateriell
tillgadng, om dessa inte kan anses ingé i anskaffningsvardet for

maskinvara. Programvara skrivs normalt av linjart pa 3 ar. Utgifter
relaterade till underhall eller uppratthallande av framtida nyttjande
av programvara kostnadsférs om inte andringarna i programvaran
Okar den framtida ekonomiska nyttan for programvaran.

3.12 - Rorelseforvarv, goodwill och innehav utan
bestammande inflytande

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.
Transaktionsutgifter redovisas |6pande i resultatredovisningen.

Koépeskillingen vid ett forvarv varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten.

Vid ett forvarv varderas alla dvertagna tillgangar och skulder for
klassificering och kartlaggning i enlighet med avtalsvillkor, ekono-
miska omstandigheter och relevanta faktorer vid forvarvstidpunkten.
Overtagna tillgangar och skulder redovisas i balansrakningen till
verkligt varde i koncernens éppningsbalansrakning forutsatt att inte
IFRS 3 anger att andra varderingsregler ska tillampas.

Mervardesallokeringen vid ett rorelseférvarv andras om nya
uppgifter framkommer om det verkliga vardet per datumet for
Overtagandet av kontroll. Allokeringen kan andras upp till 12
manader efter forvarvstidpunkten forutsatt att detta specificeras
vid forvarvet. Minoritetsintressen beraknas till minoritetens andel
av identifierbara tillgangar och skulder.

Vid stegvisa forvarv varderas tidigare andelar till verkligt varde vid
tidpunkten for forvarvet. Vardeforandringar for tidigare andelar
redovisas i resultatrékningen.

Goodwill beraknas som summan av kopeskillingen och redovisat
varde for minoritetsintressena, och verkligt varde for tidigare agda
andelar, med avdrag for nettovardet av identifierbara tillgangar och
skulder som beréknas vid tidpunkten for 6vertagandet. Goodwill
skrivs inte av, utan prévas minst arligen for vardeminskning.

Om nettovardet for identifierbara tillgangar och skulder som
beraknats vid tidpunkten for 6vertagandet éverstiger kopeskil-
lingen (negativ goodwill) kommer skillnaden att redovisa som
intakt vid tidpunkten for forvarvet.

Minoritetsintressen i koncernredovisningen utgér minoritetens
andel av det redovisade vardet av eget kapital. Vid forvarv
varderas minoritetsintressen till sin proportionella andel av identi-
fierbara tillgangar och skulder.

Dotterbolagets resultat, och de enskilda komponenterna i 6vriga
intékter och kostnader, ar hanforliga till aktiedgarna i moderbo-
laget och minoritetsintressen. Det totala resultatet hanfors till
aktiedgarna i moderbolaget och till minoritetsintressena aven om
detta medfor ett negativt minoritetsintresse

3.13 - Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas om bolaget med rimlig sakerhet uppfyller
bidragsvillkoren. Redovisning av verksamhetsbidrag redovisas pa
ett systematiskt satt under stédperioden. Bidrag belastar den
kostnad som bidraget ar avsett att tacka. Investeringsbidrag tas
upp i balansrakningen och redovisas pa ett systematiskt satt over
tillgangens nyttjandeperiod. Investeringsbidrag redovisas antingen
genom att bidraget redovisas som férutbetalda intékter eller
genom avdrag av bidraget fran tillgangens redovisade varde.

3.14 - Finansiella instrument
I enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument klassificeras finansiella
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tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde, till verkligt
varde i Ovriga intakter och kostnader eller till verkligt varde i resulta-
trakningen. Finansiella skulder klassificeras som varderade till
upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde i resultatrékningen.

Finansiella tillgangar

Huvudprinciperna i IFRS 9 for klassificering av finansiella till-

gangar ar foljande:

* Investeringar i egetkapitalinstrument ska alltid varderas till
verkligt varde i balansrakningen med vardeférandringar
redovisade i resultatrakningen, savida inte bolaget anvander
sig av mojligheten att klassificera instrumentet sa att
vardeférandringar redovisas i 6vriga intakter och kostnader.
Moelven anvander sig inte av denna méjlighet.

* Derivat ska alltid redovisas balansrakningen till verkligt varde,
med vérdeférandringar redovisade i resultatrakningen. Derivat
kan dock 6ronméarkas som sakringsinstrument om kriterierna
for detta uppfylls. Moelven har inte 6ronmarkt derivat for
sakringsandamal.

 Klassificeringen av skuldinstrument beror pa tva prévningar.
Om kassaflédena endast ar betalning av rantor och skuld. Och
om Moelvens affadrsmodell innefattar att ta emot avtalsenliga
kassafloden eller forsaljning av skuldinstrumenten.
Skuldinstrument som ags av Moelven 2025 och 2024 innehas
for att erhalla avtalsenliga kassafléden bestaende av rantor
och skuld och klassificeras foljaktligen som redovisning av
upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder

Finansiella skulder ska varderas till upplupet anskaffningsvarde,
med undantag for finansiella skulder som innehas fér handelsan-
damal (inte aktuellt for Moelven 2025 eller 2024) eller finansiella
skulder som identifierats for redovisning till verkligt varde i resul-
tatréakningen (inte aktuellt fér Moelven 2025 eller 2024).

Redovisning av verkligt varde

Det verkliga vardet for finansiella instrument som handlas pa
aktiva marknader, faststalls i slutet av redovisningsperioden med
utgangspunkt fran noterade marknadspriser eller kurser fran
aktérer som handlar med finansiella instrument (képkurs for
langa positioner och saljkurs for korta positioner), utan avdrag for
transaktionskostnader.

For finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad
faststélls det verkliga vardet med hjalp av lamplig varderings-
metod. Dessa varderingsmetoder omfattar tilldmpning av nyligen
gjorda marknadstransaktioner pa armlangds avstand mellan
vélinformerade och frivilliga parter, om sadana finns, hanvisning
till aktuellt verkligt varde for ett annat instrument som ar vasent-
ligen detsamma, analys av diskonterade kassafléden eller andra
varderingsmodeller.

En analys av verkligt varde for finansiella instrument och ytterli-
gare detaljer om varderingen av dessa aterfinns i not 24.

3.15 Derivat, sakring och bokféring

Koncernen genomfor ekonomiska sakringstransaktioner med
hjalp av finansiella derivat. Genom att vaga kostnaden mot nyttan
med sékringsredovisning enligt IFRS 9 beslutades att koncernen
inte ska tillampa sakringsredovisning.

Finansiella derivat som inte redovisas som sakringsinstrument

klassificeras och varderas till reellt varde i resultatrakningen.
Forandringar i verkligt varde redovisas I6pande i resultatrékningen.
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Ett inbaddat derivat separeras fran vardavtalet och redovisas som

ett derivat endast om samtliga féljande villkor ar uppfylida:

* De ekonomiska egenskaperna och riskerna for det inbaddade
derivatet inte har en néra anknytning till de ekonomiska
egenskaperna och riskerna i vardavtalet.

» Ett separat instrument med samma villkor som det inbédddade
derivatet skulle uppfylla definitionen for ett derivat.

¢ Hybridinstrumentet (huvudavtal och inbaddat derivat) inte
varderas till verkligt varde dar férandringarna i verkligt varde
redovisas i resultatrakningen.

3.16 - Nedskrivning av finansiella tillgangar

For finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffnings-
varde redovisas en forlustavsattning baserad pa forvantade kredit-
forluster. Forlustavsattningen varderas vid varje redovisningstill-
falle till ett belopp som motsvarar foérvantade kreditférluster under
I6ptiden, om kreditrisken for det finansiella instrumentet har 6kat
vasentligt sedan forsta redovisningstillfallet. Om kreditrisken inte
har 6kat vasentligt sedan forsta redovisningstillfallet varderas
forlustavsattningen till ett belopp som motsvarar foérvantade
kreditforluster under tolv manader. Kundfordringar eller avtalstill-
gangar som foljer av transaktioner som omfattas av IFRS 15 ska
alltid varderas mot bakgrund av férvantade kreditférluster under
I6ptiden. De ackumulerade forandringarna i forvantade kreditfor-
luster under I6ptiden redovisas i resultatrakningen vid varje redo-
visningstillfalle som vinst eller férlust vid vardeminskning.

3.17 - Varulager

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde eller
nettoforsaljningsvarde. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den 16pande verksamheten efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande, marknadsféring och
distribution. Anskaffningskostnaden férdelas med hjalp av FIFO-
metoden och inkluderar utgifterna for att férvarva varorna samt
kostnaderna for att fa varorna i nuvarande skick och pa plats. |
egentillverkade varor ingar rorliga kostnader och fasta kostnader
som kan férdelas baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande.

3.18 - Kontanter och likvida medel

Kontanter avser kontanter i kassa samt banktillgodohavanden.
Likvida medel ar kortfristiga likvida placeringar som omgaende
kan omvandlas till kontanter till ett kant belopp och med en
maximal 16ptid pa 3 manader.

| kassaflddesanalysen har kontanter och likvida medel réknats av
fran kassakrediten.

3.19 - Eget kapital

Egna aktier

Vid aterkop av egna aktier redovisas kopeskillingen inklusive
direkt hanforliga kostnader som forandringar i eget kapital. Det
nominella vardet av egna aktier redovisas pa egen rad som aktie-
kapital, medan kopeskilling utéver det nominella vardet minskar
ovrigt eget kapital. Forlust eller vinst for transaktioner med egna
aktier redovisas inte i resultatrakningen, utan mot eget kapital.

Kostnader for aktieaffarer
Transaktionskostnader som é&r direkt relaterade till eget kapi-
tal-transaktioner redovisas direkt mot eget kapital efter skatt.

Ovrigt eget kapital
Omréakningsdifferenser uppstar pa grund av valutakursvariationer

i samband med konsolidering av utldndska enheter.

Valutakursskillnader for monetéra poster (skulder eller fordringar)

som i sjalva verket ar en del av ett foretags nettoinvestering i en
utlandsk enhet ingar ocksa i omrakningsdifferensen.

Vid avyttring av en utlandsk verksamhet aterfors och redovisas de
samlade omrakningsdifferenser som &r kopplade till enheten under
samma period som vinst eller forlust som héarrdr fran avyttringen.

3.20 - Pensioner

Koncernens norska bolag:

Alla norska foretag har kollektiva avgiftsbestdémda pensions-
planer. | det avgiftsbestdmda systemet ingar en risktackning for
formaner vid arbetsoférmaga. Pensionspremier redovisas
I6pande som utgift. Foretagets kollektiva formansbestamda
pensionsplan avslutades 2015 genom utfardande av fribrev. Alla
nyanstallda ingar i det avgiftsbestdmda systemet. Det finns fortfa-
rande ett fatal formansbestamda planer for ett begransat antal
personer. De stéangda systemen ar formansbestamda pensions-
planer som ger de anstéllda réatt till avtalade framtida pensionser-
sattningar. Formanerna ar baserade pa antal intjanandear och
16neniva vid uppnadd pensionsalder.

Koncernens utlandska bolag:

Manga av koncernens utlandska bolag erbjuder sina anstallda
pensionsupplagg baserade pa avgiftsbestdmda individuella
pensionsplaner. | Sverige omfattas de flesta anstallda av ett
kollektivt tjanstepensionsavtal. Systemen kan beskrivas som en
plan med flera arbetsgivare ("multi-employer plan”). Tjdnsteman
fodda fore 1979 ingar i en ITP-I6sning (individuell tjanstepension)
som aven kan beskrivas som en formansbestamd pensionsplan.
Pa grund av bristande mojligheter for palitlig berakning av
férmansbeloppet i dessa planer finns det inte tillrackligt med
information pa individbasis for att redovisa planerna som
formansbestadmda system. Planerna redovisas som avgiftsbe-
stdmda system. Tjansteman som ar fodda efter 1979 ingar i en
ITP-plan som ar definierad som premiebaserad och behandlas
darfér som ett avgiftsbestamt system.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

En ombildning av formansbestamda system till avgiftsbestamda
system genomfoérdes 2015 for alla anstéllda hos Moelven i Norge.
Inbetalningen till pensionssystemet utgor fran 4,2 procent till 21,7
procent av I6nen. Pensionspremier kostnadsfors nér de uppkommer.

Formansbestamda pensionsplaner

Formansbestamda pensionsplaner varderas till nuvardet for de
framtida pensionsmedel som redovisningsmassigt betraktas som
intjanade pa balansdagen. Pensionsmedel varderas till

verkligt varde.

Forandring i formansbestamda pensionsplaner pa grund av
andringar i pensionsplaner férdelas éver den genomsnittliga ater-
staende intjaningstiden. Férandringar i uppskattningar och
forandringar i finansiella och forsékringstekniska antaganden
(aktuariella vinster och forluster) redovisas mot évriga intakter
och kostnader (OCl). Periodens pensionskostnad netto klassifi-
ceras som lone- och personalkostnader.

Vinster och forluster pa reduceringar eller regleringar av en
formansbestamd plan redovisas vid den tidpunkt reduceringar
eller regleringar uppstar.

En reducering intraffar nar koncernen drastiskt minskar antalet
anstallda som omfattas av en plan eller andrar villkoren for en
formansbestamd pensionsplan sa att en stor del av de nuva-
rande anstélldas framtida intjdning inte l&ngre uppfyller kraven

for formaner eller endast uppfyller kraven for lagre formaner.

3.21 - Avsattningar

En avséttning redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse
(rattslig eller informell) som en féljd av en intr&ffad hdndelse och det
ar troligt (mer sannolikt an inte) att det kommer att ske en ekono-
misk uppgodrelse som en f6ljd av denna forpliktelse och beloppets
storlek kan métas pa ett tillforlitligt satt. Om effekten ar vasentlig
gors avsattningar genom diskontering av férvantade framtida kassa-
fiéden till en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengarnas tidsvarde och, om sa ar lamp-
ligt, de risker som specifikt ar forknippade med skulden.

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande
produkterna eller tjansterna séljs. Berakningen av avsattningen
baseras pa historisk information om garantier och en sannolik-
hetsviktning av mojliga utfall.

Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nar
koncernen har godkant en detaljerad och formell
omstruktureringsplan.

3.22 - Eventualforpliktelser och tillgangar
Eventualforpliktelser redovisas inte i arsredovisningen. Information
ges i noten om vasentliga eventualférpliktelser med undantag av
eventualforpliktelser dar sannolikheten for forpliktelsen ar lag.

En eventualtillgang redovisas inte i arsredovisningen, men infor-
mation ges om det ar sannolikt att en forman kommer att till-
falla koncernen.

3.23 - Handelser efter balansdagen

Ny information som tillkommit om bolagets finansiella stallning pa
balansdagen beaktas i arsredovisningen. Senare héandelser som
inte paverkar bolagets finansiella stallning pa balansdagen, men
som paverkar bolagets finansiella stallning i framtiden anges om
detta anses vara av betydelse.

3.24 - Valutakurser
Féljande valutakurser mot norska kronor (NOK) anvands vid
konsolideringen av koncernredovisningen.

Svenska kronor (SEK)

Resultatkurs 1,0592 1,0171
Balanskurs 1,0944 1,0293

Danska kronor (DKK)

Resultatkurs 1,5700 1,5585
Balanskurs 1,5856 1,5816
Euro (EUR)

Resultatkurs 11,7174 11,6249
Balanskurs 11,8430 11,7950

Brittiska pund (GBP)

Resultatkurs 13,6817 13,7351
Balanskurs 13,5721 14,2249

Resultatkursen ar en genomsnittskurs for aret.
Balanskursen &r slutkursen per 31.12.

Arsredovisning 2025

119



Arsredovisning 2025 Koncern

120

Not 4 | Viktiga uppskattningar och antaganden i redovishingen

Vid upprattandet av arsredovisningen i enlighet med IFRS har
bolagets ledning anvant uppskattningar baserade pa béasta
beddmning och antaganden som anses realistiska. Situationer
eller férandringar i marknadsférhallanden kan uppsta som kan
medféra forandringar i uppskattningar och darmed paverka bola-
gets tillgangar, skulder, eget kapital och resultat.

Bolagets viktigaste uppskattningar rér féljande poster:

« Aterstaende nyttjandetid och avskrivning av
anlaggningstillgangar
Den foérvantade livslangden for bolagets produktionsutrustning
paverkas av den tekniska utvecklingen och anlaggningens
Iénsamhet. Valet av avskrivningsperiod &r en uppskattning.

« Anlaggningstillgangarnas verkliga varde vid indikationer pa
vardeminskning
Ledningen beddmer arligen om det finns tecken pa en
vardeminskning for anlaggningstillgangar. Bedomningen gors
per kassagenererande enhet (KGE). Vid indikationer pa
vardeminskning utfér ledningen en nedskrivningsprévning dar

bokférda varden jamfors med det hdgsta av nyttjandevardet
och verkligt varde minus forsaljningskostnader. Berakningen ar
en uppskattning och ledningen maste ta hansyn till flera olika
antaganden.

Vardering av varulager

Vid indikationer pa vardeminskning ska varulagret provas for
nedskrivning. Bokfort varde jamfors da mot beraknat
nettoforsaljningsvarde. Berdkningen &r en uppskattning och
ledningen maste ta hansyn till flera olika antaganden.

Projektbedomningar

Projektbedémningarna ar beroende av uppskattningar som
fardigstallandegrad, férvantad slutstatus, eventuella
forlustprojekt, garantiataganden och reklamationer. Ledningen
for dotterbolagen inom Byggsystemer anvander bland annat
erfarenhetssiffror nar berakningarnas utfors.

Eivind Herigstad och Kristian Hopen i Moelven Modus AS levererar flexibla och aterbrukbara kontorslosningar till naringsbyggnader i Norge.
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Not 5 | Finansiell riskhantering

Principer och processer for riskhantering

Moelvenkoncernens verksamhet medfér olika former av finansiell
risk och koncernen har utformat en finanspolicy vars framsta
syfte ar att minska risken och skapa forutsagbara ramvillkor for
industriverksamheten. Den antagna policyn syftar till att mini-
mera de potentiellt negativa effekter som finansmarknaderna kan
ha pa koncernens kassafléde. De finansiella riktlinjerna bygger
huvudsakligen pa att det ar den industriella verksamheten,
snarare an de finansiella transaktionerna, som ska skydda
I6nsamheten. Finansiell riskhantering ombesorjs av koncernens
centrala finansavdelning i samarbete med de olika driftenhe-
terna. De viktigaste finansiella riskerna och principerna fér hante-
ring beskrivs nedan.

5.1 - Finansiell marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att ett finansiellt instruments verkliga
varde eller framtida kassafloden kommer att fluktuera pa grund
av férandringar i marknadspriserna. Marknadsrisken kan delas in
i tre grupper: valutarisk, ranterisk och annan prisrisk.

5.1.1 - Valuta - transaktionsrisk

Med transaktionsrisk avses den valutarisk som beror pa risken
for valutakursférandringar under perioden mellan den tidpunkt
da en valutatransaktion ingds, till den tidpunkt da regleringen
sker. Koncernens rorelseintakter fran marknader utanfor
Skandinavien varierar nagot fran ar till ar och uppgick till 24,4% i

Transaktionsrisk och sakring i huvudvalutorna i 2025

2025. Bolagen importerar ocksa ramaterial och handelsvaror.
Férutom transaktioner med externa motparter forekommer det en
betydande granséverskridande koncernintern handel, sarskilt
mellan Norge och Sverige. De viktigaste valutorna ar EUR, GBP
och SEK, men Moelvenkoncernen ar ocksa exponerad mot DKK,
USD och CHF.

| enlighet med koncernens finanspolicy ska kassaflédesfluktua-
tioner till foljd av variationer i valutakurser hallas inom ett defi-
nierat utfallsintervall genom anvandning av sakringsinstrument.
Framst anvands valutaterminer. All sékring inom koncernen ska
utféras av koncernens centrala finansavdelning i Moelv, bade
internt fér koncernbolagen och nettoexponeringen externt. Norska
dotterbolag sékrar mot NOK, svenska mot SEK. Resultat fran
svenska dotterbolag ingar som en del av nettoinvesteringar i
utlandska dotterbolag och valutasakras inte enligt gallande
finanspolicy.

Kanslighet - valuta

Tabellen nedan visar transaktionsvolymen fér huvudvalutorna
under 2025 och 2024. Koncernen anvander inte sdkringsredovis-
ning och effekten av férandrade marknadsvarden for valutasak-
ringar motsvarar darfor resultateffekten efter skatt. Effekterna av
forandrad konkurrenskraft till foljd av valutakursférandringar
ingar inte i kanslighetsanalysen.

Belopp i miljoner NOK EUR GBP DKK usb Andre
Rorelseintakter 2369 852 217 251 3
Roérelsekostnader 593 41 191 32 0
Nettoexponering 1777 811 26 220 3
Sakringsvolym per 2025-12-31 som forfaller inom <12 manader 435 112 58 3 0
Sakringsandel per 2025-12-31 kommande 12 manader 24 % 14 % 223 % 1% 100 %
Transaktionsrisk och sakring i huvudvalutorna i 2024
Belopp i miljoner NOK EUR GBP DKK usb Andre
Rorelseintakter 1829 792 193 171 3
Roérelsekostnader 690 27 165 38 0
Nettoexponering 1140 765 28 134 3
Sakringsvolym per 2024-12-31 som forfaller inom <12 manader 401 169 15 19 11
Sakringsandel per 2024-12-31 kommande 12 manader 35% 22 % 55 % 14 % 100 %
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5.1.1 - Valuta - transaktionsrisk (forts.)

Utdver den exponering som visas i tabellerna ovan har koncernen
en arlig exponering i SEK/NOK motsvarande cirka 336 miljoner
NOK. Exponeringen beror pa nettoexport fran svenska koncern-
bolag till Norge och valutasakras pa normalt satt pa bolagsniva
och i enlighet med koncernens finanspolicy. Eftersom en stor del
av koncernens samlade produktion sker i Sverige har koncernen
aven betydande rorelsekostnader i Sverige. Nettoresultat fran
svenska dotterbolag ingar i intjanat eget kapital och valutarisken
som uppstar i samband med dessa enheters rorelseresultat och

Resultat fore skatt: uppskattade effekter av valutakursforandringar

NOK forsvagad med

1%

) s ? 5 .
§2 29 55 5,
EZ 223 s 3
SRR 252 28 %
Forandring i EURNOK 11,72 1777 11,83 18
Forandring i GBPNOK 13,68 811 13,82 8
Férandring | DKKNOK 1,57 26 1,59 0
Férandring i SEKNOK 1,06 336 1,07 3

Marknadsvérdet for finansiella derivat som anvéands for valuta-

sakring beror pa valutakursen pa bokféringsdagen i forhallande
till de uppnadda sakringskurserna. Ett forandrat marknadsvarde
kommer att medféra en orealiserad vinst eller forlust som redo-
visas i resultatrakningen som en finansiell post. Tabellen nedan

rérelsekostnader beaktas riskmassigt tillsammans med omrak-
ningsrisken for eget kapital.

Tabellen nedan visar kanslighet pa resultatet fore skatt for valuta-
kursférandringar nér alla andra faktorer ar oférandrade.
Berakningarna baseras pa att kursforandringen ar konstant for
hela aret. Hansyn har inte tagits till effekten av valutasakringar,
férandringen av marknadsvardet for finansiella sakringsinstru-
ment och omvardering av balansposter.

NOK forsvagad med NOK forstarkad med NOK forstarkad med

10 % 1% 10 %

g ¥ I g2 o) g2 ~
%5 s 55 s, 55 s,
25 23 2.5 2% 2.5 29
2 &% 29 &% 29 &%
12,89 178 11,60 -18 10,55 -178
15,05 81 13,54 -8 12,31 -81
1,73 3 1,55 [¢] 1,41 -3
1,17 34 1,05 -3 0,95 -34

visar hur resultatet fore skatt skulle ha paverkats av en férandring

av balansdagens valutakurs.

Berakningen baseras pa faktiska sakringsvolymer i de angivna
valutorna per 2025-12-31.

Marknadsvarde pa finansiella instrument per 31.12: uppskattade effekter av valutakursforandringar

NOK forsvagad med

1%

3 % 9 oo %
I c — o T E=
o BE® 0 5 2%
28 Bgg 2@ g%
Forandring i EURNOK 11,84 438 11,96 -4
Forandring i GBPNOK 13,57 140 13,71 -1
Férandring | DKKNOK 1,59 58 1,60 -1
Férandring i SEKNOK 1,09 437 1,11 -3

5.1.2 - Valutaomrakningsrisk

| detta sammanhang avser omrakningsrisk valutarisk kopplat till
att balansrakningen innehaller poster i utlandsk valuta. For
koncernbolagen elimineras denna omrakningsrisk genom att
finansiering ska ske i samma valuta som tillgangarna bokfors.

Av koncernens totala balansrakning ar cirka halften kopplad till
verksamhet i Sverige. Balansrakningssiffrorna kommer darfor att
paverkas av valutakursen mellan svenska och norska kronor. Eget
kapital sékras till stor del mot detta genom att aktieinvesteringen
i de flesta av koncernens svenska dotterbolag bokférs i SEK i
koncernens huvudbolag i Sverige, Moelven Industrier AB.
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NOK forsvagad med NOK forstarkad med NOK forstarkad med

10 % 1% 10 %

PT) PTi) = ap
o £ b o £ + S ®
TS S T s S %S s
g & 33 g § 33 g & 33
29 c% 28 c% 29 &%
13,03 -44 11,72 4 10,66 44
14,93 14 13,44 1 12,21 14
1,74 -6 1,57 1 1,43 6
1,20 -44 1,08 3 0,98 44

Tabellen nedan visar effekten pa konsoliderat eget kapital vid en
férandring av kursen pa balansdagen med +/- 10 procent:

Belopp i miljoner NOK 2025 2024
10 % foérandring i SEK/NOK 117 204
10 % férandring i EUR/NOK 1 1
10 % forandring i DKK/NOK 1 1
10 % foérandring i GBP/NOK 1 1
Total effekt av ovanstaende 120 207

5.1.3 - Ranterisk

Ranterisk ar risken for att ett finansiellt instruments verkliga
varde eller framtida kassafloden kommer att fluktuera pa grund
av forandringar i marknadsrantorna. Koncernens rantebérande
skulder utgdr grunden for ranterisken. Koncernbolagen ska finan-
sieras genom lan fran moderbolaget i den valuta som ar dotterbo-
lagets lokala valuta. Det innebar framst antingen NOK eller SEK.
All externa upplaning gérs av moderbolaget, som ocksa genomfor
réantesakring i enlighet med finanspolicyn. Sékringsinstrument
som kan anvandas ar vanliga ranteswappar, FRA:er och samman-
satta swappar av typer som normalt anvands for sadana
andamal. Som ett matt pa rantesakringens omfattning anvands
duration berdknat sammantaget for utestaende skulder och
sakringsinstrument. Den totala durationen bér vara minst 12
manader och hogst 60 manader. Rantesakringsavtal far inte
ingas med en I6ptid pa mer an tio ar.

I enlighet med koncernens finanspolicy har avtal ingatts om att
skydda framtida skulder mot rantefluktuationer genom att
anvanda finansiella sakringsinstrument. Framst anvands
ranteswappar dar rorlig ranta vaxlas mot fast ranta. Orealiserade
férdndringar av marknadsvardet for ranteinstrumenten bokfors i
det finansiella resultatet, men paverkar inte kassaflodet.
Ranteinstrumentens orealiserade marknadsvarde avser instru-
mentets aterstaende 16ptid, som enligt koncernens finanspolicy
kan vara upp till 10 ar.

5.1.4 - Annan prisrisk

En annan prisrisk ar risken for att ett finansiellt instruments verk-
liga varde eller framtida kassafloden kommer att fluktuera pa
grund av férandringar i marknadspriserna (med undantag for
forandringar pa grund av ranterisk eller valutarisk), oavsett om
dessa forandringar orsakas av faktorer som ar specifika for det
enskilda finansiella instrumentet eller instrumentets utfardare,
eller av faktorer som paverkar alla motsvarande finansiella instru-
ment som handlas pa marknaden.

Elpriserna ar en viktig faktor som paverkar koncernens Ionsamhet.
2025 var koncernens totala forbrukning cirka 228 GWh.

| enlighet med koncernens finanspolicy ska behovet av elkraft
sakras mot prisfluktuationer for att sékerstalla stabilitet och forut-
sagbarhet. Férvantade energibehov prissdkras inom givha maximi-
och minimigrédnser med en sakringshorisont pa hogst 5 ar.

Priset pa elkraft ar i EUR. Koncernens elkostnader paverkas
darfor bade av prisférandringar och valutakursférandringar.
Forandringen i marknadsvardet pa de energisakringar som kan
héanféras till valutakursférandringar behandlas som ett inbaddat
valutaderivat. Vardet ingar i koncernredovisningen, medan de
faktiska leveransavtalen enligt IFRS 9 ligger utanfor baserat pa
undantag for eget bruk. Vardet av leveransavtalen per 2025-
12-31 uppgick till minus 14 miljoner NOK (minus 34 miljoner
NOK). Koncernens arliga elférbrukning har varit relativt stabil,
bortsett fran 6kningar orsakade av foretagsforvarv.

Tabellen nedan illustrerar effekterna pa resultatet fore skatt i handelse av en forandring av elpriset pa +/- 1 EUR per MWh

vid olika valutakurser for EUR/NOK.

Belopp i miljoner NOK

Okning av elpriset med 1 euro/MWh

Sakrad andel av konsumtionen under kommande ar

Forbrukning Res. effekt Res. effekt i miljoner NOK
Forbrukning i1000 EUR
228 -228,1 -2,5 -2,6 -2,6
69 % 157,8 1,7 1,8 1,8
-70,3 -0,8 -0,8 -0,8

Kanslighet med hansyn tagen till prissakring

Effekten pa resultatet fore skatt av valutakursférandringar pa den totala forbrukningen per ar som visas i tabellen nedan:

Forbrukning Pris EURNOK
Belopp i miljoner NOK Forbrukning EUR/MWh 11,00 11,25 11,50
Arlig forbrukning 228 50 125,5 128,3 131,2
Forandring i kostnad vid valutakursforandring i EUR/NOK fran 10,00 2,9 5,7

Tabellen nedan visar kanslighet for forandringar i prisnivan for elterminer pa Nasdag OMX. Detta baseras pa den sakrade volymen per
2025-12-31 och forutsatt att hela priskurvan for terminskontrakten andras med 1 EUR/MWh.

Sakrad vol. Véarde i EURNOK

Belopp i miljoner NOK

Sékringar i enlighet med IFRS 9 om egen anvandning
(férbrukning i Norge och Sverige)

*) Forutsatt att EUR 50/MWh
**) Inkl. sikringer for omrade- og systempris.

i GWh** miljoner EUR* 11,00

566 28,3 6,2 6,4 6,5
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5.1.5 - Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att bolaget far svart att fullgéra finan-
siella skyldigheter med likvid i kontanter eller andra finan-

siella tillgangar.

Koncernens rantebarande skuldfinansiering bestar av langfristiga
kreditfaciliteter med ursprunglig 16ptid om tre ar fran 2024, med
mojlighet till forlangning med 1+1 ar. Den forsta forlangningsop-
tionen utnyttjades varen 2025, varigenom lanets I6ptid har
forlangts till maj 2028, med mojlighet till ytterligare ett ars
forlangning. Darutdver har koncernen ett langfristigt [An om
MNOK 300 med forfall i juni 2031. De kortfristiga kreditramarna
for checkrakningskredit uppgar till MNOK 300 respek-

tive MNOK 500.

Samtliga laneavtal innehaller standardiserade och likalydande
covenants, inklusive krav pa en eget kapital-andel om minst 30
procent, ett minimum av nettokapital om NOK 1,1 miljarder samt
en skuldsattningsgrad som inte éverstiger 1,0. Per den 31
december 2025 var koncernens nyckeltal battre an de avtalade

Forfallostruktur

nivaerna. Langsiktiga kassaflodesprognoser upprattas som en del
av strategi- och budgetprocessen, och finansfunktionen foljer det
langsiktiga likviditetsbehovet for att sakerstélla att koncernen vid
varje tillfalle har tillracklig finansiering for att genomfora saval
den I6pande verksamheten som planerad utveckling i enlighet
med gallande strategiplan.

Kortsiktiga kassaflodesprognoser tas fram pa bolagsniva och
rapporteras varje vecka till koncernens finansavdelning, som
sammanstaller prognoserna och dvervakar koncernens totala
likviditetsbehov. Baserat pa prognoserna sakerstaller finansavdel-
ningen att koncernen har tillracklig och rimligast maéjliga likviditet
tillganglig for att uppfylla operativa ataganden.
Overskottslikviditet anvands for att técka langfristiga skulder.
Kortsiktiga placeringar genomférs undantagsvis.

Till foljd av arliga sésongsvariationer i ravaruforsorjning och mark-
nadsaktivitet varierar koncernens netto driftskapital med ca 500
miljoner NOK fran den hdgsta nivan i maj/juni till den

lagsta i december.

Bokfért varde Kassafloden per ar
Belopp i miljoner NOK 31.12.2025 0-2 md 3-12 md 2029
Skulder till kreditinstitut 2182 - 45 60 1942 60 75
Leasingavtal 122 7 35 29 17 11 24
Langsiktiga avtal 2304 7 80 89 1959 71 99
Leverantorsskulder 881 881
Finansiella derivat* 11
Kassakredit 281 281
Summa avtal med arlig fornyelse 1173 881 281 0 0 0 0
*Se forfallostruktur for nominellt varde pa finansiella derivat i not 24.2
Langfristig rantebarande skuld per valuta
Belopp i miljoner NOK 2025 2024
NOK 650 600
SEK 1532 1379
Summa 2182 1979

5.1.6 - Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk ar risken for att svarigheter uppstar problem
med att sékra tillracklig finansiering i externt kapital. | enlighet
med koncernens finanspolicy ska den aterstaende I6ptiden for
koncernens huvudsakliga finansiering vara minst 1 ar.
Koncernens langfristiga skuld refinansierades under sommaren
2024. Koncernen baserar for narvarande sin langsiktiga finansie-
ring pa bilaterala laneavtal med ett fatal utvalda finansinstitut
som har haft ett ndra samarbete med koncernen under Iang tid.
Bakgrunden till detta ar betydelsen av finansinstitutens sats-
ningar pa tramekanisk industri i kombination med branschex-
pertis och kunskap om riskprofil samt sdsongsvariationer och
konjunkturvariationer. Dagens finansiering har tagits upp med ett
negativt pantsattningsintyg och med villkorsklausuler relaterade
till nyckeltal fran balansrakningen. Laneavtalen innehaller inte
resultatberoende villkorsklausuler.
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5.1.7 - Kreditrisk

Kreditrisk uppstar i transaktioner med betalning i framtiden. For
Moelvenkoncernen géller detta framst transaktioner med kunder
och leverantérer, utéver handel med finansiella derivat samt
insattning i banker och finansiella institutioner.

Som huvudregel genomfor koncernen finansiella transaktioner
enbart med finansinstitut som deltar i koncernens langsiktiga finan-
siering. Inget av dem har ett kreditbetyg som ar samre an A hos de
storsta kreditvarderingsinstituten. Koncernen har en motsvarande
princip nar det galler bankinséattningar och kop av finansiella tjanster.

| enlighet med koncernens finanspolicy ska kredit endast ges mot
tillfredsstallande sakerhet. Detta innebar framst kreditforsakring
eller garantier, men &ven remburser, LC, forskottsbetalning och
kvittning anvands. Koncernens ramavtal for kreditférsékring och

garantier har ingatts med motparter som ar erkdnda pa mark-
naden och har kreditbetyg A.

| vissa fall ar det inte mojligt att uppna tillfredsstéllande sakerhet
for kreditférséljning. En rutin har darfor inforts for internt faststal-
lande av kreditgranser och uppféljning av kreditforsaljningen.

Koncernen bedémer kundfordringar och avtalstillgangar baserat
pa en "forvantad kreditférlustmodell” i enlighet med IFRS 9. | not
3 och 17 finns ytterligare beskrivningar om paverkan pa
koncernredovisningen.

Av koncernens totala fordringsmassa i balansrakningen férdelas
anvandningen av de olika formerna av sakring mot kreditrisk
enligt foljande:

Kreditférsakringar ca. 75 %
Garantier ca. 10 %
Forskott, kvittningsavtal m.m. ca.b5%
Remburs, LC m.m. <1%
Ovrigt ca.9%

5.2 - Risk kopplad till kapitalforvaltning

Huvudregeln i koncernens utdelningspolicy innebar en kontant
utdelning motsvarande 50 procent av resultatet efter skatt, dock
minst 40 6re per aktie. Rimlig hansyn till bolagets finansiella
stallning och andra kapitalkallor ska alltid tas pa ett tillfreds-
stallande satt.

Soliditetsmalet ar minst 40 procent, en niva som ar lamplig med
tanke pa de konjunkturfluktuationer som forekommit under de
senaste aren. Dessutom har Moelvens verksamhet ett sésongs-
relaterat cykliskt behov av rérelsekapital som ger stora variationer
i soliditeten.

Koncernen har som mal att ha en skuldsattningsniva pa maxi-
malt 0,50 for en sdsongsmassig normalbalans. | enlighet med
det nuvarande laneavtalet far skuldkvoten inte 6verstiga 1,00.
Skuldkvoten berdknas genom att dividera réantebdrande
nettoskuld med eget kapital.

Belopp i miljoner NOK 2025 2024
Rantebarande skulder 2585 2278
Réntebarande tillgangar 0 1
Réntebarande nettoskuld (+) / placering (-) 2585 2277
Summa eget kapital 3229 4165
Skulder/eget kapital 0,80 0,55

Forsaljningschef Gunnar Martinsen pa Moelven Byggmodul AS. Varje vecka producerar bolaget omkring 70 moduler som blir till permanenta eller tillfalliga
skolor, studentbostader, hotell, kontor, matsalar, etableringar for bygg- och anlaggningsbranschen samt mycket mer.

|
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Not 6 | Affarssegment

6.1 - Nyckeltal for koncern och affarssegment

Kriterier for indelning i divisioner

Divisionerna ar indelade efter Moelvens tre karnverksamheter

Timber (industrivara), Wood (byggvara) och Byggsystemer

(projekt). Dessutom finns ett rapporteringsomrade, "Ovrigt”, dar

de aterstaende enheterna ingar. Divisionerna har byggts upp

kring sjalvstéandiga dotterbolag med aktiviteter tydligt definierade
inom divisionerna. Alla transaktioner mellan divisionerna genom-
fors pa affarsmassiga villkor. Indelningen i divisioner skiljer sig
fran den formella juridiska agarstrukturen.

Koncernledningen utgdr koncernens hdgsta administrativa besluts-

fattare. Affarssegmenten styrs utifran sina respektive sardrag.

Segmenten delas upp efter vilka kunderna &r. Timber levererar
framst till industrikunder, Wood levererar framst till detaljhan-
delskunder/byggvarukedjor och Byggsystemer levererar framst
kundanpassade produkter och tjanster till projektkunder/entrepre-
nérer. Ovrig verksamhet bestar huvudsakligen av serviceverksamhet
fér Moelvens industriverksamhet genom leverans och handel med
flis- och energiprodukter samt koncernens moderbolagsfunktioner.

Nyckeltal Koncern

Belopp i miljoner NOK 2025 2024
Forsaljning till externa kunder 14 404 12 926
Forsaljning till interna kunder 0 0
Roérelseintékter 14 404 12926
(Ré)éle_ll_sDeAr)esultat brutto 512 188
Av- och nedskrivningar 574 388
Rorelseresultat -1 086 -199
Finansiella intakter 55 19
Finansiella kostnader 217 111
Resultat fore skatt -1248 -291
Rorelsemarginal i procent 75 % -1,5%
flfgisglglds:esultat 512 188
Anlaggningstillgangar 4 250 4207
Varulager 2118 2404
Kundfordringar 1572 1740
Leverantorsskulder 881 957
Projekt netto -90 16
(15 o rorelseimakten 189%  248%
Totalt kapital 8687 9205
Réntebarande skulder 2585 2278
Réntefria skulder 2873 2762
Sysselsatt kapital 5814 6443
égk:)/s;[g;?sgatt kapital ek 3.2%
Eget kapital 3229 4 165
Soliditet 372% 453 %
Investeringar 395 1289
Antal anstéllda 2953 3200
Sjukfranvaro i % 6,0 % 6,3 %
H1-varde 8,7 9,6
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Sarskilt mellan segmenten Timber och Wood férekommer mycket
samarbete och foérsaljning av varor genom en normal kund- och
leverantorsrelation. Det sker samarbete genom kund-/leveran-

torsrelationer mellan alla segment. Transaktioner mellan
segmenten avtalas med villkor som féljer principen om armlangds

avstand. Intakter fran kunder utanfér segmentet rapporteras till
koncernledningen enligt samma principer som i koncernens

resultatrékning. Se styrelsens verksamhetsberattelse for en mer
fullstandig beskrivning av segmenten.

Pa évergripande niva styrs divisionerna/segmenten utifran fokus

pa foljande nyckeltal: Forsaljningsintakter, rorelsemarginaler,

rorelsekapitalbindning netto och avkastning pa sysselsatt kapital,
rantebarande skulder och investeringar. Dessutom 6vervakas
sjukfranvaro- och skadestatistiken noga.

De redovisningsprinciper som ligger till grund fér segmentrappor-

teringen ar desamma som for koncernredovisningen och
beskrivs i not 3.

Wood

Timber
2025 2024 2025
3899 3510 4710
1178 1049 483
5077 4560 5193
204 130 -9
225 127 195
-429 3 204
32 3 11
46 24 118
-444 -18 -310
-8,4 % 01%  -39%
-204 130 -9
1248 1331 1915
662 731 1114
243 319 585
334 403 252
0 0 0
135% 170%  288%
2685 3006 4190
856 605 1799
585 820 203
2100 2186 3287
19,1 % 1,0%  57%
1244 1581 1488
463% 526% 355%
93 437 233
616 709 1040
6.2% 53 % 6,4 %
5,8 17,6 25

Byggsystemer

2024 2025

4299 2855
405 7
4704 2 863

167 -293
145 59
22 -352
24 12
100 a7
-54 -387

05% -123%

167 -293
1800 351
1320 275

574 398

338 240

0 -90

33,9 % 12,0 %

4168 1382

1553 200
977 835
3191 547

1,1% -48,4%

1638 347
39,3% 25,1 %
556 33

1024 1087
6,6 % 6,2 %
6,6 9,1

2024 2025

2807 2940
13 5704
2821 8 644

-82 B
63 95
-145 -100
18 176
15 182
-142 -106

-5,1% -1,2%

-82 e5)
365 735
285 78
537 345
216 561

16 0

22,2 % 2,4 %

1504 5086

179 1982
695 1404
809 3682

-16,1 % 0,3 %

630 1700
419 % 33,4 %
63 37
1231 210
71% 2,4 %
8,9 2,8

Ovrigt

2024

2310
4778
7088

-28

53
-80
74

72
-79
-1,1%

-28

715

78
311
573

3,1%

5010
1716
1385
3625

-1,0 %

1909
38,1%
233
236
3,1%
2,8

Avstamning mellan redovisade segment rorelseresultat, resultat fore skatt, tiligangar och skulder samt andra vasentliga forhallanden

Rorelseintakter

Rorelseintakter for rapporterade segment 21777 19172
Eliminering av interna transaktioner -7 373 -6 246
Koncernens rorelseintakter 14 404 12 926
Resultat fore skatt 2025 2024
Resultat fran rapporterade segment -1247 -292
Eliminering av interna transaktioner -1 1
Koncernens resultat fore skatt -1 248 -291
Tillgangar 2025 2024
Totala tillgangar fran rapporterade segment 13 342 13 689
Eliminering av interna transaktioner -4 655 -4 484
Koncernens totala tillgangar 8 687 9205
Skulder 2025 2024
Totala skulder fran rapporterade segment 8 563 7931
Eliminering av interna transaktioner -3105 -2 892
Koncernens totala skulder 5459 5039

6.2 - Geografiska segment

Vid presentationen av geografiska segment redovisas rorelseintakterna baserat pa kundernas geografiska plats.

Belopp i miljoner NOK 2025 2024
Norge 4597 4672
Sverige 5897 4 888
Danmark 521 534
Storbritannien 836 727
Tyskland 642 509
Ovriga Europa 1194 920
Asien 356 328
Afrika 209 272
Ovriga lander 152 76
Summa 14 404 12 926

Ingen kund star for mer an 10 procent av intakterna.

Redovisningen av antalet anstallda, anlaggningstillgangar, sysselsatt kapital och investeringar visas baserat pa
tillgangarnas geografiska placering.

Antal anstallda Anlaggningstillgangar Sysselsatt kapital Investeringar

Belopp i miljoner NOK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Norge 1459 1615 1279 1407 4438 4375 79 270
Sverige 1478 1569 2969 2 800 4077 4210 317 1016
Danmark 4 4 0 0 7 6 0 0
England 7 7 0,1 0,1 25 26 0 0
Tyskland 5) 5 0 0 14 9 0 4
Internt -2 746 -2183

Summa 2953 3200 4 250 4207 5814 6443 395 1289
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Not 7 | Forsaljningsintakter

Rorelseintakter fran avtal med kunder beskrivs i punkt 3, avsnitt Tabellen visar ocksa en avstamning mot koncernens affars-
3.5. | tabellen nedan ar koncernens rorelseintakter uppdelade pa segment, vilket framgar av not 6.

geografiska marknader, kundtyper, produkttyper och

redovisningstillfalle.

Rapporteringssegment

Timber Wood Bygg Ovrigt Koncern
Belopp i miljoner NOK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Geografisk marknad
Norge 451 581 2197 2015 1366 1528 515 465 4529 4610
Sverige 556 468 1686 1436 1254 1129 2373 1802 5 869 4822
Ovriga europeiska lander 2279 1920 661 598 225 144 1 -0 3166 2 654
Resten av varlden 568 511 143 157 - - -0 - 711 667
Summa 3854 3480 4688 4206 2844 2801 2889 2267 14 276 12 753
Kundtyp
Industrikunder 3814 3480 1165 1106 142 64 2432 1879 7553 6529
Byggvarukedjor/detaljhandel 9 - 3223 2852 207 235 - - 3439 3087
Entreprendrer/byggare 4 - 110 104 1595 1714 - - 1709 1819
Ovriga kunder 28 - 190 144 900 788 457 388 1575 1319
Summa 3854 3480 4688 4206 2844 2801 2889 2267 14 276 12 753
Fullgérande av leveransatagande
En bestdmd tidpunkt 3854 3480 4688 4206 349 299 2889 2267 11780 10251
Over tid 2495 2502 2495 2502
Summa 3854 3480 4688 4206 2844 2801 2889 2267 14 276 12 753
Ovriga rorelseintakter (utanfor IFRS 15), 44 31 29 93 11 6 51 43 128 172
koncernexternt
Externa rorelseintakter som anges i not 6 3899 3510 4710 4299 2855 2807 2940 2310 14 404 12 926

Redovisade rorelseintakter och kostnader dar leveransatagandet uppfylls over tid *

Belopp i miljoner NOK Not 2025 2024
Ackumulerade rorelseintakter 1512 1816
Ackumulerade upplupna utgifter 1377 1494
Ackumulerat bidrag 134 300

Redovisad forlust vid vardeminskning av avtalstillgangar - -

Avtalstillgang (intjanade, ej fakturerade intakter) 17, 24 58 142
Avtalsatagande (Forskott fran kunder) 24 148 126
Ovriga periodiseringar kopplade till avtal med kunder (+ &tagande/ - tillgang) 20 -53

* Projekt under produktion, inte levererade till kund

Externa projekt faktureras manadsvis med betalningsvillkor enligt varje avtal redovisas alltsa netto antingen fordran mot kunden

avtal. Fakturering sker normalt sett i takt med utférandet av eller skuld till kunden. Hela det ingaende saldot for avtalsa-
arbetet men det finns ocksa betalningsplaner som inte ar kopp- taganden redovisas som rorelseintakt under redovisningsperi-
lade till hur leveransatagandet fortloper. oden. Rorelseintakter redovisas inte under redovisningsperioden

baserat pa fullgjorda leveransataganden under tidigare perioder.
Upplupna intakter som inte har fakturerats redovisas under
posten avtalstillgangar. Fakturerade intakter som inte intjanats
(framtunga betalningsplaner) redovisas under posten avtalsa-
taganden. For varje avtal anvéands endast en av dessa poster. For
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Not 8 | Anlaggningstillgangar

Byggnader
och annan  Maskiner och Inventa-

Belopp i miljoner NOK fast egendom anlaggningar rier

Anskaffningsvarde per 31.12.2023 152 2158 6 265 386 8961
Forvarv 0 406 872 8 1286
Avyttringar -15 0 -6 (] 21
Overféringar -1 -196 216 2 21
Omrakningsdifferenser 1 18 54 2 74
Anskaffningsvarde per 31.12.2024 137 2 386 7 400 398 10321
Ackumulerade ordinarie avskrivningar 31.12.2023 0 1115 4 357 357 5829
Avyttringar ackumulerade avskrivningar 0 0 27 -1 26
Arets avskrivningar 0 73 249 16 338
Arets nedskrivningar 0 0 2 0 2
Omrékningsdifferenser 0 8 25 2 35
Anskaffningsvarde per 31.12.2024 1] 1195 4660 374 6 230
Bokfért varde 31.12.2023 152 1044 1908 28 3132
Bokfort varde 31.12.2024 137 1191 2740 23 4091
Anskaffningsvarde per 31.12.2024 137 2386 7 400 398 10 321
Forvarv 0 21 374 1 395
Avyttringar 0 0 -1 0 -1
Overféringar 2 32 98 50 -18
Omrakningsdifferenser 3 75 236 8 322
Anskaffningsvarde per 31.12.2025 138 2514 7911 456 11 018
Ackumulerade ordinarie avskrivningar 31.12.2024 0 1195 4 660 374 6 230
Avyttringar ackumulerade avskrivningar 0 0 -2 0 -2
Arets avskrivningar 0 91 337 16 444
Arets nedskrivningar 0 22 38 0 60
Omrakningsdifferenser 0 23 121 7 150
Ackumulerade ordinarie avskrivningar 31.12.2025 V] 1331 5155 397 6 882
Bokfort varde 31.12.2024 137 1191 2740 23 4091
Bokfort varde 31.12.2025 138 1183 2757 59 4136

Ordinarie avskrivningstider anges i not 3.11

8.1. - Nedskrivningar Vidare beslutades under 2025 att avveckla verksamheten i
Bokslutet fér 2025 har belastats med en nedskrivning om NOK Moelven Lgten AS. Som en foljd av detta har en nedskrivning av
46 miljoner till foljd av Moelven Notnas AB:s beslut att avveckla maskiner och anlaggningar om NOK 14 miljoner genomforts.
sagverket i Ransby. Nedskrivningen fordelar sig pa NOK 22

miljoner hanforligt till byggnader och annan fastighet samt NOK

24 miljoner hanforligt till maskiner och anlaggningar.

Arsredovisning 2025

8.2. - Nedskrivningsprovning av materiella
anlaggningstillgangar

Vid varje rapporteringsperiod bedémer koncernen om det fore-
ligger indikationer pa vardenedgang for tillgangar som
omfattas av IAS 36.

Till foljd av svaga marknadsférhallanden under senare ar har
koncernen under rakenskapsaret genomfort nedskrivningsprov-
ningar av relevanta tillgdngar och kassagenererande enheter,
aven om inga enskilda utlésande handelser har identifierats.

Nedskrivningsprovningarna har genomforts genom att jamfora
det redovisade vardet for respektive kassagenererande enhet

med dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet har faststallts
utifran beraknat nyttjandevarde.

Nyttjandevardet har berdknats som nuvardet av férvantade fram-
tida kassafléden baserade pa ledningens basta bedémningar.
Kassaflédena har diskonterats med en diskonteringsréanta som
aterspeglar en marknadsmassig bedémning av den vagda
genomsnittliga kapitalkostnaden for respektive norska och
svenska kassagenererande enheter. Kassaflédena baseras pa
godkanda budgetar och prognoser.

1o
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Ett antal enheter i Norge och Sverige har prévats med redovisade
varden fran 30 miljoner kronor upp till cirka 1 miljard kronor,
motsvarande totalt cirka 2,8 miljarder kronor.

De vasentligaste antagandena i berakningarna avser framtida
kassafléden fran den operativa verksamheten, inklusive aktivi-
tetsniva, forsaljnings- och ravarupriser samt kostnadsnivaer,
liksom nodvandiga underhallsinvesteringar och diskonterings-
ranta. Forandringar i dessa antaganden paverkar det beraknade
atervinningsvardet. Enheterna har provats for forandringar i
dessa antaganden, och berakningarna ar mest kansliga for
forandringar i forsaljnings- och ravarupriser.

For vissa kassagenererande enheter ar varderingen mer kanslig
for fordndringar i centrala antaganden an for dvriga enheter. For
dessa enheter har darfor sarskild vikt lagts vid bedémningen av
de antaganden som anvands i nedskrivningsprévningen.

Per balansdagen overstiger det beraknade atervinningsvardet det
redovisade vardet for de tillgangar och kassagenererande enheter
som har provats, och nagon nedskrivning har darfor inte redovi-
sats under rakenskapsaret.

‘ﬁ_'i |

" ase T .
1
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Not 9 | Leasingavtal

Som utgangspunkt forvarvar koncernen produktionsanlaggningar Vissa leasingavtal innehaller en option om forlangning innan den
och maskiner genom inkdp. Leasingavtal (dar koncernen ar lease- ursprungliga leasingperioden léper ut och/eller
tagare) ar framst kopplade till byggnader, tjanstebilar och truckar. forvarv av egendom.

Tabellen nedan visar koncernens redovisade nyttjanderatter relaterade till leasing.
Nyttjanderattstiligangar

Byggnader och annan

Maskiner, transport-

Belopp i miljoner NOK fast egendom medel och inventarier
Per 1.1.2024 32 105 137
Forvarv nya avtal 3 31 34
Avyttring i samband med avslutade avtal -1 0 -1
Arets avskrivningar -8 -39 A7
Omvardering av tidigare redovisad option -1 -8 -9
Omréakningsdifferens (0] 2 2
Bokfort varde 31.12.2024 25 20 115
Forvarv nya avtal 31 26 57
Avyttring i samband med avslutade avtal -3 -17 -19
Arets avskrivningar 7 -42 -49
Indexregulering 1 6 7
Omrékningsdifferens 2 2 4
Bokfort varde 31.12.2025 49 66 114

Tabellen nedan visar koncernens redovisade leasingataganden.

Leasingataganden
Belopp i miljoner NOK 2025 2024
Per1.1. 121 89
Forvarv nya avtal 57 100
Upplupna rantor 7 4
Avbetalat -53 -45
Avyttring i samband med avslutade avtal 21 -17
Omvardering av tidigare redovisad option 0 0
Indexregulering 4
Omrakningsdifferens 5 4
Bokfort varde per varde 31.12. 122 121

Se not 5.1.5 for forfallostruktur for framtida leasingataganden

Tabellen nedan visar en sammanstalining av resultatposter relaterade till leasing.

Redovisning av leasing
Belopp i miljoner NOK 2025 2024
Avskrivning av nyttjanderatten 49 47
Rantekostnad pa leasingataganden 4
Kostnad i samband med leasingavtal med lagt varde 4 3
Kostnad i samband med leasingavtal med kort 16ptid 8 10
Summa kostnadsbokféring fran leasingavtal 68 65
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Not 10 a | Goodwill och andra immateriella tillgangar

Belopp i miljoner NOK

Goodwill

Ovriga immateriella

tillgangar

Anskaffningsvarde per 31.12.2023 17 149 166
Férvarv

Omrakningsdifferenser

Omrakningsdifferens

Anskaffningsvarde per 31.12.2024 17 153 170
Ackumulerade av- och nedskrivningar 31.12.2023 0,1 77 77
Arets av- och nedskrivningar 0 0,5 0,5
Omrakningsdifferens -0,1 0 0
Ackumulerade av- och nedskrivningar 31.12.2024 V] 78 78
Bokfort varde 31.12.2023 16 72 89
Bokfort varde 31.12.2024 17 75 92
Anskaffningsvarde per 31.12.2024 17 153 170
Tilgang 0 0
Omrakningsdifferenser 1,6 1,6
Anskaffningsvarde per 31.12.2025 17 155 171
Ackumulerade av- och nedskrivningar 31.12.2024 0 78 78
Arets avskrivningar 0 21 21
Omrakningsdifferens -0,2 2 1
Ackumulerade av- och nedskrivningar 31.12.2025 -0,2 100 100
Bokfort varde 31.12.2024 17 75 92
Bokfort varde 31.12.2025 17 54 71
Avskrivning i procent (planenlig) 0% 20 %

Not 10 b | Nedskrivningsprovning for goodwill

Per den 31 december 2025 uppgick koncernens goodwill redo-
visad i balansrakningen till 17 miljoner NOK. Detta ar relaterat till
forvarven av Sgr-Tre Bruk AS, Granvin Bruk AS och Eco Timber AS
inom Wood-divisionen och Broberg Skogs AB inom Ovrig verk-
samhet. Goodwill har prévats pa den niva som koncernledningen

Bokfort varde av goodwill:
Belopp i miljoner NOK

Wood
Ovrig verksamhet

Summa

Overvakar, vilket innebar att det finns grupper av kassagenere-
rande enheter (KGE). Det ar divisionens verksamhet som anses
vara den kassaflodesgenererande grupp mot vilken goodwill ska
prévas. Ingen nedskrivning av goodwill gjordes under

2025 eller 2024.

2025

13

17

2024

13

17

Arsredovisning 2025

133



Arsredovisning 2025 Koncern

134

Not 11 | Lon, anstallda och revisionsarvode

11.1 - Lonekostnader

Belopp i miljoner NOK 2025 2024
Loner 1942 1886
Arbetsgivaravgift 379 373
Ovriga personalkostnader 93 105
Pensionskostnader - avgiftsbestamda pensionssystem 164 156
Pensionskostnader - formansbestdamda pensionssystem 1 4
Summa 2578 2524

11.2 - Antal anstéllda
Genomsnittligt antal anstallda 2025 var 3 079 och 2024 var det 3 214.
Moelven hade 2 953 anstallda i slutet av 2025, jamfort med 3 200 anstallda i slutet av 2024.

11.3 - Ersattning till revisor

Belopp i miljoner NOK, utbetalat under rakenskapsaret 2025 2024
Lagstadgad revision 79 7,0
Andra attesteringstjanster 0,4 0,5
Skatteradgivning 0,0 0,2
Andra tjanster utanfor revisionen 0,6 0,6
Summa 8,9 8,2

Not 12 | Finansiella intakter och finansiella kostnader

Belopp i miljoner NOK 2025 2024

Finansiella intakter

Intékt fran investering i intresseféretag 1
Ranteintakter fran finansiella tillgangar 7
Valutavinster 28 43 6
Ovriga finansiella intékter 1
Vardeokning for finansiella instrument varderade till verkligt varde dver resultatet 24 4
Summa finansiella intékter 55 19
Finansiella kostnader

Réntekostnader for finansiella skulder 32 1
Rantekostnader for langfristiga finansiella skulder 9,23 168 81
Valutaférluster 5 20
Ovriga finansiella kostnader 12 9
Vardeminskning for finansiella instrument varderade till verkligt varde dver resultatet 24 - -
Summa finansiella kostnader 217 111
Finansposter netto -162 -92
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Not 13 | Skattekostnader

Belopp i miljoner NOK 2025 2024
Skatt som ska betalas 1 5
Férandring av uppskjuten skatt 217 -60
Skattekostnader i resultat -216 -56
Aktuelle skatteskulder i balansrakningen* 3 10

*Aktuella skatteskulder i balansrakningen inkluderar avrakning skatt i Sverige foregaende ar.

Avstamning av skatt beraknad mot koncernens viktade genomsnittliga skattesats och skattekostnad som den redovisas i resultatet:

Belopp i miljoner NOK 2025 2024
Resultat fore skatt -1248 -291
Skatt beraknad med koncernens nominella skattesats pa 22 % (22 %) -275 -64
Skatteeffekter av:
Differenser relaterade till olika skattesatser inom koncernen 16 6
Andel resultat i narstaende bolag 0,1 -0,2
Permanenta differenser 5 -7
Avgransning av ranteavdrag 30 12
Ovrigt 7 2
Skattekostnader i resultat -216 -56
Viktad genomsnittlig skattesats 17,3 % 19,2 %
b8 i
+~ = < P +— = C P
. o 55 £y 28 58 g 28
Skatt pa poster redovisade i ovriga intakter och kostnader [l n = 0w L% n = oo
Belopp i miljoner NOK 2025 2024
Poster som inte omklassificeras senare till resultatet
Aktuariella vinster (férluster) pa formansbestamda pensionsplaner -0,4 0,1 -0,3 -0,6 0,1 -0,4
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Not 14 | Uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skattefordran och uppskjutna skatteskulder nettofors
nar det finns en laglig ratt att ge och ta emot koncernbidrag

mellan bolagen.

14.1 Tillgangar och skulder vid uppskjuten skatt bestar av:

Tabellen nedan visar vad som gett upphov till redovisad
uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatt:

Belopp i miljoner NOK 2025 2024
Tillfalliga differenser

Fordringsreserver -13 -21
Varulager 3 20
Kostnadsavséttningar -26 -79
Andra kortfristiga tillfalliga differenser 271 731
Delsumma kortfristiga differenser 235 652
Anlaggningstillgangar 49 159
Vinst- och férlustkonto 3 4
Pensionsataganden -20 -20
Ovriga langfristiga poster 76 156
Delsumma langfristiga poster 107 298
Utjdmnade skatteméssigt ackumulerade underskott -530 -103
Netto tillfalliga differenser -187 847
Uppskjuten skattefordran 147 58
Uppskjutna skatteskulder 109 234
Uppskjutna skatteskulder netto/(netto uppskjuten skattefordran) -39 176

14.2 Analys uppskjuten skatt under aret

Belopp i miljoner NOK 2025 2024
Nettoskuld vid uppskjuten skatt 1 januari 176 233
Forandring i uppskjuten skatt fran resultatposter 217 -60
Ovriga intakter och kostnader (OCI) pensioner -0,1 -0,1
Omréakningsdifferenser och ovrigt 2 3
Nettoskuld vid uppskjuten skatt 31 december -39 176
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Not 15 | Aktier och andelar i narstaende bolag

Bolagets
totala eget

s
=
n Qo
g
sg
o X
0 wc

Belopp i miljoner NOK

Ags av Moelven Industrier ASA:

Bolagets

arsresultat

Antal aktier i
Moelven

nominellt
Bokfort varde

WoodTrans AS, Rudshggda, Ringsaker 34,0 % NOK 1,3 13,8 1,1 445 0,4 4,3

* Agarandelen &r lika med réstandelen.

Not 16 | Varulager
Belopp i miljoner NOK 2025 2024
Ravaror och inkopta halvfabrikat 711 745
Varor under tillverkning 239 289
Fardiga egentillverkade varor 1152 1295
Forskottsbetalning till leverantor 16 74
Summa varulager 2118 2404
Varulager varderat till anskaffningskostnad 1468 1690
Varulager varderat till verkligt varde 651 714
Summa varulager 2118 2404

Nedskrivning av varulager till verkligt varde under 2025 redovisat som varukostnad uppgar till 43 miljoner NOK.

Under 2024 var motsvarande belopp 67 miljoner NOK.

Not 17 | Kundfordringar och ovriga fordringar
Belopp i miljoner NOK Not 2025 2024
Kundfordringar
Kundfordringar brutto 1580 1752
Avsattning for forlust pa kundfordringar -8 -12
Avtalstillgangar 7 58 142
Kundfordringar och avtalstillgangar redovisade i balansrakningen 1630 1883
Forfallna fordringar utan sakring 52 65
i % av kundfordringar brutto 3,3% 3,7%
LGD (Loss given default) av kundfordringar brutto* 1,2 0,0
Arets redovisade forluster pa fordringar 3,5 0,1
Férandring av avséattning for forlust 4,1 2,9
Forluster pa fordringar redovisade i resultatrakningen -0,6 3,0
*LGD beraknas utifran de senaste tre arens reala forluster pa fordringar
Ovriga fordringar
Mervéardesskatt 56 97
Ovriga fordringar 388 443
Summa ovriga fordringar 444 540
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En betydande del av koncernens kundfordringar sakras genom Ovriga fordringar bestar av évriga periodiseringar, forskottsbetal- Not 19 I Koncern bOlag
kreditférsakring, bankgarantier eller andra former av sékerheter. ningar och rorelserelaterade poster.
Kreditrisk bedéms inte foreligga for offentliga kunder. | 6vrigt Féljande dotterbolag ingar i koncernredovisningen. Oversikten &r grupperad for att visa vilka bolag som ingar i divisionerna.
hanvisas till not 5 Finansiell riskhantering.
Bolagets Antal aktier i Organisations-
Férdelning per valuta for kundfordringar Belopp i 1 000 NOK Agarandel i % aktiekapital Moelven nummer
S Timber
Belopp i miljoner NOK 2025 2024
Moelven Valer AS 100 % 48 000 4800 * 982 793 076
NOK 640 848 Moelven Numedal AS 100 % 10 000 1000 * 982 792 991
Moelven Lagten AS 100 % 12 000 1200 * 982 792 932
SEK 697 676 Moelven Mjgsbruket AS 100 % 12 000 12000 * 935 944 562
EUR 109 102 Moelven Valdsen AB 100 % 50000  SEK 500000  ** 556310-4206
Moelven Dalatra AB 100 % 20000  SEK 200000  ** 556118-4614
DKK 2 23 Moelven Arjang Sag AB 100 % 300 SEK 3000  ** 5562159177
GBP 77 74 Moelven Notnas AB 9 100 % 3250 SEK 650000  ** 556217-1636
Ovriga valutor 26 17 Moelven Component AB 100 % 2580  SEK 25800  ** 556217-2543
Moelven Profil AS 100 % 15 000 15000 * 997 404 165
Summa 1572 1740 UJ-Trading AB 100 % 1500  SEK 15000  ** 556227-4547
Moelven U.K. Ltd 100 % 200 GBP 950000  * 01775490
Moelven Deutschland GmbH 100 % 110 EUR 11 * 2920400496
Aldersférdelning utestaende kundfordringar - forfall Moelven Export Sales AB 100% 5000 SEK 50000 = 5591580211
Wood
Belopp i miljoner NOK 2025 2024 Moelven Wood AS 100 % 5500 5500 * 941 809 030
Moelven Wood AB 100 % 9000  SEK 90000  ** 5562019785
Ej forfallna kundfordringar 1270 1376 Moelven Van Severen AS 100 % 35000 3500 * 982 793 068
Under 30 dagar forsenad 261 204 Moelven @sterdalsbruket AS 100 % 20 000 2000 * 982 793 041
Moelven Soknabruket AS 100 % 30000 3000 * 982 793 017
31till 60 dagar forsenad 18 14 Moelven Langmoen AS 100 % 18 000 1800 * 882 792 862
61 till 90 dagar férsenad 1 12 Moelven List AS ? 100 % 8500 850  * 951278 017
91 till 180 dagar forsenad ) 43 Moelven Treinterigr AS 100 % 3500 3500 * 910888471
Moelven Danmark Sales A/S 100 % 400 DKK 4 000 * 43115 693
Mer &n 180 dagar férsenad 22 0 Moelven Are AS 100 % 106 100 * 839 265 832
Summa 1572 1740 Sagveien 10 Eiendom AS 100 % 32500 32500 * 937 577 087
Moelven Trysil AS 100 % 15 600 15600 * 984 029 497
Moelven Sgr-Tre AS 100 % 8487 8487 * 835259 072
Moelven Granvin Bruk AS 99,3 % 1490 2959  * 881 146 312
Moelven List AB 100 % 5500  SEK 55000  ** 556297-9129
Not 18 | Resultat per aktie och eget kapital per aktie Moelven Wood Interidr AB 100 % 3800 SEK 38000  ** 556148-6803
Moelven Edaneséagen AB 100 % 4000 SEK 4000  ** 556061-4462
Resultat per aktie Moelven Lovene AB 100 % 5000 SEK 50000  ** 556851-8517
Resultat per aktie beraknas genom att dela arsresultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare pa ett viktat genomsnitt av antalet Moelven Vane_rply A8 100% 20000 SEK 200000 *x 5568515026
) i N ) i Moelven Spesialtre AS 100 % 300 3000 * 982 680 913
utestaende stamaktier under hela aret, minus egna aktier. Moelven Wood Fastighet AB 100 % 2580  SEK 2580  *+ 556451.0278
Byggsystem
Moelven Limtre AB ¥ 100 % 12000  SEK 120000  ** 556023-8023
Arsresultat netto hanforligt till Moelvens aktieagare i miljoner NOK -1 032 236 Moelven Byggmodul AS 100 % 31688 158440 = 941809 219
Moelven Byggmodul AB 100 % 5000 SEK 50000  ** 556310-7134
Genomesnittligt antal aktier i milj 129,5 129,5 Moelven Modus AS 100 % 22 000 2200 * 951 269 778
Resultat per aktie -1,97 -1,82 KB Sannerud 2:95 100 % I/A /A ** 916913-1787
Ovriga
Moelven Industrier AB 100 % 197046  SEK 19704581  * 556064-4170
Eget kapital per aktie Moelven Skog AB 100 % 5000 SEK 400  ** 556624-0957
Eget kapital per aktie berdknas genom att dela det egna kapitalet hanforligt till moderbolagets aktiedgare pa ett viktat genomsnitt av Moelven Virke AS 100 % 5000 50000 ¥ 975924 955
antalet utestaende stamaktier under hela aret, minus egna aktier. Moelven Bioenergi AS 100 % 6000 6000000 ¥ 990041 881
Vanerbrénsle AB 82,3 % 336  SEK 2613  ** 556432-9851
Skare Kontorshotell AB 100 % 100  SEK 1000  ** 556550-1664
Moelven Pellets AS 100 % 37 500 37500 * 921 244 665
Moelven Elprosjekt AS 100 % 30 50000 * 980 342 182
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets agare i miljoner NOK 3226 4162 Trettentretti AS 100 % 38 510 * 826 808 772
Genomesnittligt antal aktier i milj 129,5 129,5
Eget kapital per aktie 24,90 32,13

*Bolaget ags av Moelven Industrier ASA
**Bolaget 4gs av Moelven Industrier AB
Y Bolaget bytte namn fran Moelven Notnas Ransby AB till Moelven Notnés AB i december 2025
2 Bolaget bytte namn fran Moelven Eidsvoll AS till Moelven List AS i januari 2026
3 Bolaget bytte namn fran Moelven Téreboda AB til Moelven Limtre AB i januari 2026

Arsredovisning 2025
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Not 20 | Pensionskostnader och pensionsskulder

Pensionssystem
Balanserade pensionsmedel och ataganden galler framst koncer-
nens norska bolag.

Sakrade arrangemang

Koncernens formansbestamda system for norska arbetstagare
stangdes for nyanstallda 2015. Alla nyanstallda i Norge ansluts
till ett avgiftsbestdmt pensionssystem. Det avgiftsbestdmda
systemet har risktackning vid arbetsoférmaga.

Koncernen ar skyldig att ha ett tjanstepensionssystem enligt
lagen om obligatorisk tjanstepension. Pensionssystemen uppfyller
kraven i denna lag.

Osakrade arrangemang

Oséakrade arrangemang ér relaterade till garanterade pensionsa-
taganden. Dessa berdknas i enlighet med IFRS 19 Ersattningar
till anstallda. Det foreligger inga osakrade pensionsataganden
som det inte har tagits hansyn till i ovanndmnda berakning.

Aterstadende pensionsatagande i balansrakningen avser avtalade
system for ett fatal tidigare och nuvarande anstallda.

Koncernens utlandska bolag

Manga av koncernens utlandska bolag erbjuder sina anstéllda
pensionsupplagg baserade pa avgiftsbestdmda individuella
pensionsplaner.

| Sverige omfattas de flesta anstallda av ett kollektivt tjanstepen-
sionsavtal. Systemet kan beskrivas som en plan med flera arbets-
givare ("multi-employer plan”). Tjansteman fodda fore 1979 ingar
i en ITP-I6sning (individuell tjanstepension) som &ven kan
beskrivas som en formansbestdmd pensionsplan. Pa grund av
bristande maojligheter for palitlig berakning av formansbeloppet i
dessa planer finns det inte tillrackligt med information pa individ-
basis for att bokféra planerna som ersattningsutfastelser.
Planerna redovisas darfér som avgiftsbestdmda system.
Tjansteman som ar fodda efter 1979 ingar i en ITP-plan som ar
definierad som premiebaserad varfér den bokfoéringsmassigt
behandlas som ett avgiftsbaserat system.

20.1 - Ekonomiska och aktuariella forutsattningar
Baseras pa foljande ekonomiska antaganden:

Diskonteringsranta 4,00 % 3,30 %
Arlig 16nedkning 4,00 % 3,50 %
Tillvaxten i folkpensionens grundbelopp ("G-vekst”) 3,75 % 3,25 %
Arlig reglering av pensioner under utbetalning 3,75 % 3,25 %
20.2 - Bokfort pensionsatagande
Belopp i miljoner NOK 2025 2024
Nuvarde for de sakrade pensionsatagandena (0] 0
Nuvarde for de osakrade pensionsatagandena 20 20
Summa nuvarde av pensionsatagandena 20 20
Verkligt varde for pensionsmedlen 0 0
Bokfort pensionsatagande 20 20
20.3 - Pensionskostnader
Belopp i miljoner NOK 2025 2024
Arets intjdnade pensioner (0] 0
Netto rantekostnader/intakter 0,7 0,6
Pensionskostnad sékrade och osidkrade formansbestamda system 0,7 0,6
Avgiftsbestamda pensionskostnader och andra pensionskostnader 164 159
Redovisad pensionskostnad (netto) 164 160

Arsredovisning 2025

Not 21 | Avsattningar

Garantiansvar for projekt

Garantiavsattningar (Belopp i miljoner NOK) 2025 2024
Garanti avsattning per 1.1 69 81
Utnyttjat under aret -38 22
Avsatt under aret 19 9
Omrakningsdifferens 7 1
Garantiavsattningar 31.12 56 69
I balansriakningen redovisas garantiataganden for projekt med féljande belopp:
Belopp i miljoner NOK 2025 2024
Varde i Varde i
balansrék- balansrak-
ningen Garanti ningen Garanti
Andra avsattningar for ataganden 300 54 124 67
Ovriga kortfristiga skulder, inklusive avtalsataganden 1421 2 1273 2
56 69

Garantitiden for koncernens levererade projekt &r normalt mellan 2-5 ar.

En avsattning om 206 MNOK, inklusive ranta, har gjorts avseende en rattstvist som rér Moelven Byggmodul AB i enlighet med en dom

fran Stockholms tingsratt. Domen har 6verklagats till Hovratten, och det har bekraftats att malet kommer att prévas pa nytt.

Avsattningen har darfor annu inte haft nagon likviditetseffekt.

Ovriga garantiansvar

Belopp i miljoner NOK 2025 2024
Lanegarantier/finansiella garantier V] V]
Not 22 | Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder
Belopp i miljoner NOK 2025 2024
Upplupen semesterlon 229 226
Skyldiga I6ner 58 57
Bonusavsattningar (marknad) 307 239
Upplupna virkeskostnader 201 150
Upplupna kostnader 122 179
Ovriga kortfristiga skulder 357 294
Summa ovriga kortfristiga skulder 1274 1146
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Not 23 | Forandringar i ataganden till foljd av finansieringsaktiviteter Finansiella skulder 31.12.2025

Upplupet Verkligt varde via Bokfort Summa
Belopp i miljoner NOK anskaffningsvarde resultatrakningen varde Niva 1* Niva 2* Niva 3* verk. varde
Kassaflodesfor- Valutaforand-

Belopp i miljoner NOK 01.01.2025 andringar ringar Ovrigt 31.12.2025 Skulder till kreditinstitut 2182 2182

Finansiell leasingskuld 122 122
Langfristiga lan ingaende balans 1979 . . . .

Finansiella instrument valutasékring 10 10 10 10
Utnyttjande av laneramar 115

Fin. instr. inb. valutaderivat i el.sakr. - S - -
Avbetalning laneramar

Finansiella instrument rantesakring 1,2 1,2 1,2 1,2
Réantekostnad 162 .
Leverantorsskulder 881 881
Betalda rantor -162 .
Avtalsataganden 148 148
Valutaférandring 87 .
) Kassakredit 281 281
Ovrigt
Totalt 3614 11 3625
Summa langfristiga lan 1979 -47 87 162 2182

Finansiella tiligangar 31.12.2024

. . o Upplupet Verkligt varde via Bokfort Summa
Kassaflodesfor- Valutaférand- Belopp i miljoner NOK anskaffningsvarde resultatriakningen virde Niva 1% Niva 2* Niva 3*  verk. virde
Belopp i miljoner NOK 01.01.2024 andringar ringar 31.12.2024
Kundfordringar 1740 1740
Langfristiga lan ingaende balans 133
Avtalstillgangar 142 142
Avbetalning laneramar 1958 .
Ovriga fordringar 540 540
Rantekostnader -133
Finansiella instr. valutasakring 5 5) 5 5
Betalda réntor 74
. Finansiella instrument rantesakring 11 11 11 11
Ovrigt -74
Bankinsattningar etc. 1 0 1
Summa langfristiga lan 21
Aktier 0,4 0,4 0,4 0,4
Annet 1
Totalt 2424 16 2440
Summa langfristiga lan 133 1751 21 75 1979

Finansiella skulder 31.12.2024

Not 24 | Finansiella instrument

Upplupet Verkligt varde via Bokfort Summa
24.1 - Bokfort varde pé finansiella tillgéngar och skulder per kategori Belopp i miljoner NOK anskaffningsvarde resultatrakningen varde Niva 1* Niva 2* Niva 3* verk. varde
Finansiella tillgangar 31.12.2025 Skulder till kreditinstitut 1979 1979
. . Finansiell leasingskuld 121 121
Upplupet Verkligt varde via Bokfort Summa ] ) ) o
Belopp i miljoner NOK anskaffningsvarde resultatrikningen varde  Nival*  Niva 2* verk. virde Finansiella instrument valutasakring 8 8 8 8

Fin. instr. inb. valutaderivat i el.sakr.

Kundfordringar 1572 1572 Finansiella instrument rantesakring 1,5 2 1,5 1,5
Avtalstillgangar 58 58 Leverantorsskulder 957 957

Ovriga fordringar 444 444 Avtalsataganden 126 126

Finansiella instr. valutasakring 10 10 10 10 Totalt 3360 15 3374

Fin. instr. inb. valutaderivat i el.sakr. 2,9 2,9 2,9 2,9

Finansiella instrument rantesakring 9 9 9 9

Bankinsattningar etc. 0 0 Niva 1 Marknadspriserna pa balansdagen baseras pa marknadsdata
Aktier 0,4 0,4 Noterat pris pa en aktiv marknad for en identisk fran Norges Bank, ECB, Nasdag OMX och den finansiella

Totalt 2074 22 2 096 tillgang eller skuld. avtalsmotparten.

*Se beskrivning nasta sida

142  Arsredovisning 2025

Niva 2

Vardering baserad pa andra observerbara faktorer &n noterat pris
(anvands pa niva 1) antingen direkt eller indirekt harlett fran
priser for tillgdngen eller skulden. Tillgangar och skulder som
varderas enligt denna metod ar framst finansiella instrument for
sakring av framtida kassafléden i utlandsk valuta, rantor och el.
Marknadsvardet ar skillnaden mellan det finansiella instrumen-
tets varde i enlighet med det ingangna avtalet och hur ett motsva-
rande finansiellt instrument varderas pa balansdagen.

Niva 3

Véardering baserad pa faktorer som inte hamtats fran observer-
bara marknader. (Icke-observerbara antaganden)
Varderingsmetoden anvands i mycket liten utstrackning och
endast for icke bérsnoterade aktier. Eftersom marknadsvardet
inte ar tillgangligt anvands forvantat framtida kassaflode fran
aktierna som uppskattning.
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24.2 Nominellt varde for finansiella derivat

Belopp i miljoner NOK 2025 2024

Rantederivat

Forfaller inom 1 ar 18 0
Forfaller inom 2-5 ar 338 289
Forfaller inom 6-10 &r 434 301
Totalt 790 589

Valutaderivat, terminskontrakt for forsaljning av utlandsk valuta

Forfaller inom 0-6 ménader 770 706
Forfaller inom 7-12 manader 355 266
Forfaller inom >12 manader 8 22
Totalt 1133 995

Valutaderivat, terminskontrakt for kop i utlandsk valuta

Forfaller inom 0-6 manader 56 51
Forfaller inom 7-12 manader 25 12
Forfaller inom >12 manader 4 0
Totalt 84 63

Forsaljning och kdp av utlandsk valuta ar terminskontrakt for utlandsk valuta mot NOK
respektive SEK. Berakning av det nominella vardet i NOK goérs med hjalp av det nominella
SEK-vardet omraknat till NOK med balansdagens kurs.

Elderivat behandlas enligt egen forbrukning i IFRS 9*

Forfaller inom 1 ar 92 92
Forfaller inom 1-2 &r 55 112
Forfaller inom 3-4 ar 23 10
Totalt 170 213

*Marknadsvardet pa elderivat for egen forbrukning var minus 14 miljoner NOK under 2025 och minus 34 miljoner NOK under 2024.

Not 25 | Aktiekapital

Agarandel av

Aktieagare Antal aktier rostberattigade aktier i procent
Glommen Mjgsen Skog SA Norge 86 619 028 66,87 %
Viken Skog SA Norge 42 484 334 32,80 %
2 storsta agare 129 103 362 99,66 %
Ovriga 823 aktieagare 437 922 0,34 %
Totalt 825 aktieagare 129 541 284 100 %

Aktiedversikt per 31.12.2025

Aktieoversikt per 31.12.2024

Antal aktier 129 542 384 Antal aktier 129 542 384
Antal egna aktier 1100 Antal egna aktier 1100
Antal rostberattigade aktier 129 541 284 Antal rostberattigade aktier 129 541 284
Nominelit NOK 5,- Nominellt NOK 5,-
Aktiekapital 647 711920 Aktiekapital 647 711920
Antal aktier i genomsnitt 129 541 284 Antal aktier i genomsnitt 129 541 284

25.2 Aktieagaravtal

Mellan de tva storsta aktiedgare finns ett aktiedgaravtal med klau- med fortsatt fokus pa Skandinavien som huvudmarknad. Avtalet
suler som bland annat fastslar att koncernen ska fortsétta att drivas innehaller ocksa bestdmmelser rdrande styrelsens sammansattning,
vidare som en sjalvstandig enhet med ett langsiktigt perspektiv och utdelningspolicy, strategiska fokusomraden och aktiedverlatelser.

Arsredovisning 2025

Not 26 | Ersattning till koncernledningen, styrelsen och bedriftsforsamlingen

26.1 - Aktier i Moelven Industrier ASA ags av ledamaoter av bedriftsforsamlingen, styrelsen och koncernledningen

Bedriftsforsamlingen Suppleanter

Rolf Th. Holm 1888 Marthe Lie
Heidi Hemstad Anita lhle
Elisabeth Gjems Espen Carlsen
Jens Naas-Bibow Cecilie Gaarder Skaug
Even Ifarness Torgrim Fjellstad
Peer Jacob Svenkerud Anne Maehlum
Gunnar Aarkrann Eek Lars Maagaard

Tor Henrik Kristiansen
Frank Bakken *

Robert Lundin *

Vibeke Tronrud Teslo-Andersen
Trond Sgnes *
John Inge Lorentsen *

Marcus Olsson * Tony Zetterlund *

O O O O O O O O O O O

Jan Larsson *

Styrelsen Suppleanter

Finn Ivar Marum Einar Skaarseth Enger

Ole Helge Laag *

Gudmund Nordtun Astrid Lier Remuld

Olav Peder Breivik Ragnar Strandvik *
Wenche Ravlo Leif Eneblom *
Katarina Levin Hakon Nilsen *

Anders E. Engebretsen * Marcus Sorensson *

O O O O O O o

Oscar Ostlund * Cato Halvorsrud *

*) Arbetstagarrepresentanter

Koncernledningen

Morten Kristiansen 1000
Anders Lindh 2695
Lars Storslett 0
Vera Flatebg 1000
Bjorn Johansson 0
Eldrid Mona Furuhovde 1068

O O O O O O O O O o o ©

Gemensamma tjanster

Stefan Djupvik o]

Magne Vikgren 1289
Yngve Andreassen 1243
Rune Filseth Andersen 1405

O O O O O O o

26.2 - Klarlaggande av regler for faststallande av 16n och andra ersattningar till koncernledningen

Bakgrund

Styrelsen fér Moelven Industrier ASA har tagit fram ett klarlag-
gande av regler for faststallande av I6n och andra erséattningar till
ledande befattningshavare inom koncernen. Reglerna som antogs
vid arsstdmman den 29 April 2025 har varit vagledande for raken-
skapsaret 2025. Likalydande regler som kommer att laggas fram
pa bolagsstdmman for behandling den 29 april 2026 blir vagle-
dande for rakenskapsaret 2026.

Foljande personer omfattas

Reglerna omfattar koncernledningen for Moelven Industrier ASA.
Med koncernledningen avses koncernchef, divisionschefer,
direktdr omrade Skog och direktor for ekonomi och finans.

Allméant

Moelven ska ha en I6neniva och andra anstallningsvillkor som ar
nodvandiga for att kunna behalla och rekrytera en ledning med
god kompetens och formaga att uppna de uppsatta malen.

Loner
Moelvens huvudprincip &r att ledande befattningshavare ska ha
fast 16n. Lonerna justeras arligen, normalt fran och med den 1 juli.

Andra naturaférmaner

Moelven ska ha andra formaner i form av t.ex. fri bil, fri tidning och
fri telefon om detta underlattar arbetet och kan anses rimligt i
forhallande till praxis pa marknaden i Gvrigt.

Bonusar och andra rorliga delar av ersattningen

Ledande anstallda ingar i Moelvens ordning for vinstdelning och
har samma réatt till vinstdelning som évriga anstéllda. Ordningen
innebar att alla med mer an 6 manaders anstélining det aktuella
aret har réatt till lika stor andel (franvarojusterat) av foretagets
totala vinstdelning. Det enskilda dotterbolagets totala vinstdelning

berédknas utifran rorelseresultat och en faststélld multiplikator
under forutsattning att bolaget har uppnatt koncernens I6nsam-
hetsmal. Anstéllda i stodforetag (till exempel Moelven Industrier
ASA) mottar vinstdelning baserat pa ett genomsnitt av presta-
tioner i de foretag de har en stdédfunktion mot. Programmet ar nytt
fran 2022 och har antagits till och med 2026.

Ledande anstallda har ingen annan bonus eller rorlig ersattning.

Ersattning knuten till aktier m.m.

Moelven har inte ersattningsformer som &r knutna till aktier eller
utvecklingen av aktiekursen for bolag inom koncernen, inklusive
aktier, teckningsratter och optioner. Vid eventuell etablering av
sadana system, ska systemen omfatta ett stort antal anstéllda och
sadana ersattningar ska utgéra en mindre andel &n den fasta lonen.

Pensionssystem

Moelven ska ha pensionsvillkor som ar i niva med marknaden i
landet i 6vrigt. Nyanstallda ansluts till avgiftsbestdamda
pensionssystem.

Avgangsvederlag

Vid krav fran foretagets sida om omedelbar avgang fran tjanst ska
ledande befattningshavare som standard ha ratt till 16n i 18
manader med avdrag for I16n intjanad hos eventuell ny arbetsgi-
vare under denna period.

Foregaende rakenskapsar
Loner till ledande befattningshavare har under foregaende raken-
skapsar foljt dessa regler.

Styrelsen forbehaller sig ratten att avvika fran dessa riktlinjer om

det i enskilda fall finns vagande skal for detta. Om styrelsen
awviker fran riktlinjerna ska detta motiveras i styrelseprotokoll.

Arsredovisning 2025
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26.3 - Formaner till ledande personer m.m.

Belopp i 1 000 NOK, utbetalt under rakenskapsaret Léner

Ersattning till:
Koncernchef, Morten Kristiansen 6 159
Divisionschef Timber, Anders Lindh 3289
Direktér Omrade Skog til 24.04.24 og

Divisjonchef Wood fran 24.04.24, Lars Storslett ez
Divisionschef Byggsystemer, Vera Flatebg 3087
Direktdr Omrade Skog, Bjérn Johansson fran 2950
24.04.24

Direktor Ekonomi och finans, Eldrid Mona Furuhovde 2729
Summa 21 537

Pensions- Ovriga Pensions- Ovriga
kostnader erséattningar Léner kostnader ersattningar
180 293 5883 172 303
195 394 3100 182 361
189 337 3313 178 329
197 270 2 894 182 278
957 126 2151 319 72
206 195 2567 189 188
1924 1614 19 907 1222 1532

Koncernledningen har nar anstallningen upphoér 18 manaders avgangsvederlag med avdrag for 16n fran en ny tjanst/arbetsgivare.

26.4 - Ersattning till styrelsen och bedriftsforsamlingen

Belopp i 1 000 NOK, utbetalt under rakenskapsaret

Ersattning till styrelsen

Ersattning till bedriftsforsamlingen

2025 2024
1879 1827
502 486

Styrelsens ordférande erhaller 670 556 NOK och styrelseledamoterna 204 404 NOK i arlig ersattning.

Permanenta och icke-permanenta suppleanter mottar 7 491 NOK per méte.

Bedriftsforsamlingens ordférande far 76 611 NOK i arlig ersattning.

Bedriftsforsamlingens ledamater och suppleanter far 7 135 NOK per méte.

Not 27 | Narstaende parter

Pa vissa omraden i koncernens ordinarie verksamhet gors trans-
aktioner med aktiedgarna. Detta galler bland annat virkesinkdp
dar norska skogsagarféreningar ar leverantorer. Har ska principen
om armlangds avstand tillampas. | de fall andra aktorer kan
erbjuda battre priser och/eller villkor ska dessa anvandas. Av
Moelvens totala inkdpsbehov av virke pa 4,1 miljoner m3fub
kommer cirka 44 procent av volymen via de norska skogsagarfor-
eningar som utgdr Moelvens huvudagare.

Moelven har under 2025 kopt virke fran andra bolag i Glommen
Mjesen-koncernen, dar Moelven ingar, for 1 628 miljoner NOK.

Not 28 | Forsaljning av foretag

Under 2025 har ingen verksamhet avyttrats.

Not 29 | Handelser efter balansdagen

Inga forhallanden har framkommit efter balansdagen som borde
ha beaktats i resultatrakningen, balansrakningen eller
noterna for 2025.

Arsredovisning 2025

Moelvens leverantorsskulder till andra bolag i Glommen
Mjgsenkoncernen uppgick per den 31 december 2025 till 112
miljoner NOK.

Moelven har en lang tradition av att bedriva sin verksamhet i
Overensstammelse med gallande lagar och etiska riktlinjer inom
naringslivet och ar av den uppfattningen att konkurrens ar positivt
for naringslivets alla parter. For att uppréatthalla denna foretags-
kultur har etiska riktlinjer och riktlinjer for efterlevnad av konkur-
renslagstiftningen tagits fram.

Rhuben Holm, IT Konsulent, Moelven Industrier ASA.
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Balans per 31.12

Resultatrakning
Belopp i MNOK Not 2025 2024
Ovriga rérelseintakter 2,3 220,2 198,9
Rorelseintakter 220,2 198,9
Personalkostnader 4,5 119,0 111,5
Av- och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar 11,3 11,4
Ovriga rérelsekostnader 164,6 182,4
Rorelsekostnader 295,0 305,3
Rorelseresultat -74,8 -106,4
Intékter fran investeringar i dotterbolag *) 36,3 225,8
Vardedkning for finansiella instrument 7 22,2 21,5
Ranteintakter fran bolag i samma koncern 2 215,0 154,3
Ovriga ranteintakter 5,1 11,6
Ovriga finansiella intakter 454 11,4
Ovriga finansiella intékter fran bolag i samma koncern 0,0 0,3
Véardeminskning for finansiella instrument -4,6 -51,3
Vardeférandring finansiella tillgangar 8 0,0 -25,6
Rantekostnader for bolag i samma koncern -30,2 -56,8
Ovriga rantekostnader -162,0 73,7
Ovriga finansiella kostnader -36,5 -23,8
Finansposter netto 90,8 193,7
Resultat fore skattekostnad 16,0 87,3
Skattekostnad pa ordinarie resultat 9 4,0 4,5
Arets resultat 12,1 82,7
Avsatt for utdelning, 0,00 NOK/0,00 NOK per aktie 0,0 0,0
Till/fran ovrigt eget kapital -12,1 -82,7
Summa 10 12,1 -82,7
*) Inklusive koncernbidrag
Moelv, 16. mars 2026
Moelven Industrier ASA
Finn lvar Marum Gudmund Nordtun Olav Breivik
Styrelseordférande Vice ordférande
Wenche Ravlo Katarina Levin Anders Engebretsen

Oscar Ostlund

Arsredovisning 2025

Morten Kristiansen
Koncernchef

Belopp i MNOK Not 2025 2024
TILLGANGAR

Uppskjutna skattefordringar 14,8 18,7
Andre immaterielle eiendeler 6 0,0 0,0
Summa immateriella tiligangar 14,8 18,7
Mark 5,0 5,0
Byggnader och annan fast egendom 13,6 14,7
Maskiner och anlaggningar 0,1 0,5
Inventarier, verktyg och installationer 82,5 67,7
Summa materiella anlaggningstillgangar 6 101,1 87,9
Investeringar i dotterbolag 11 1016,2 1016,2
Aktier och andelar i narstaende bolag 12 1,2 1,2
Lan till bolag i samma koncern 2 2 895,6 23634
Aktier och andelar i 6vrigt 0,0 0,0
Ovriga Iangfristiga tillgangar 0,2 0,2
Summa finansiella anlaggningstiligangar 3913,2 3381,0
Summa anlaggningstillgangar 4 029,1 3487,6
Kundfordringar 0,3 0,1
Kundfordringar, koncern 2 8,2 11,6
Fordringar koncernbidrag/utdelning 2 36,3 163,2
Ovriga kortfristiga fordringar 44,1 56,3
Ovriga kortfristiga fordringar koncern 13 687,3 629,8
Summa fordringar 776,2 861,0
Ovriga marknadsbaserade finansiella instrument 0,0 0,0
Finansiella derivat 30,5 24,4
Summa investeringar 7 30,5 244
Bankinsattningar och kontanter 13,14 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 806,7 885,4
Summa tillgangar 4 835,9 43731
Belopp i MNOK Not 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 647,7 647,7
Egna aktier 0,0 0,0
Overkurs 130,9 130,9
Summa insatt eget kapital 0,0 0,0
Upparbetat eget kapital 778,6 778,6
Summa eget kapital 455,8 4440
Pensjonsforpliktelser 10 12344 1222,6
Summa avséttningar for ataganden 5 20,2 20,3
Skulder till kreditinstitut 20,2 20,3
Summa langfristiga skulder 13 21822 1979,3
Skulder till kreditinstitut 2182,2 1979,3
Kortfristiga skulder koncern 13,14 281,0 176,0
Finansiella derivat 13,14 1007,2 821,0
Leverandgrgjeld 7 373 48,9
Leverandgrgjeld, konsern 12,5 24,6
Upplupna sociala avgifter 2 4,1 4,8
Avsatt for utdelning 5,5 9,3
Aktuella skatteskulder 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 9 0,0 0,0
Summa kortfristiga skulder 15 51,5 66,3
Summa skulder 1399,1 1151,0
Summa eget kapital och skulder 3601,5 3150,5
Sum egenkapital og gjeld 4 835,9 4373,1
Garantiansvar 16 851,3 606,6
Antal aktier (nominellt varde per aktie 5 NOK) 10 129 541 284 129 541 284
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Kassaflodesanalys
Belopp i MNOK Not 2025 2024
KASSAFLODEN FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skattekostnad 16,0 87,3
Arets betalda skatter 9 0,0 0,0
Vinst/forlust vid férsaljning av anlédggningstillgéngar 0,0 -53,8
Ordinarie av- och nedskrivningar 6 11,3 11,4
Vardeforandring investeringar 0,0 25,6
Korrigeringsposter - finansiella derivat -17,7 29,8
Bokférd ej utbetald pensionskostnad och intéktsredovisade pensionsmedel som
inte betalats in 5 0,2 15
Férandring i kundfordringar och 6vriga fordringar exklusive koncernbidrag 15,4 -16,8
Fordringar koncernbidrag/utdelning 126,9 49,5
Férandring i leverantorsskuld -12,8 -0,3
Forandring av kortfristiga skulder exklusive lan -18,8 49,4
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 120,1 180,5
KASSAFLODEN FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar i anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar 6 -24,6 -48,1
Forandring kortfristiga fordringar koncernbolag -57,5 -341,6
Nettokassaflode vid kop och forséljning av aktier 0,0 66,7
Tillférda medel fran fusioner 0,0 10,0
Langsiktiga investeringar, finansiella -532,1 -960,7
Kassaflode fran investeringsverksamhet -614,2 -1273,7
KASSAFLODEN FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Foérandringar i kortfristiga skulder till kreditinstitut 105,0 176,0
Forandring av kortfristiga 1an koncern 14 186,2 -1031,9
Utbetalning av utdelning 0,0 -125,7
Forandring av langfristiga skulder 202,9 1846,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4941 865,2
LIKVIDITETSINNEHAV
Nettoférandring i likviditet under hela aret 0,0 -228,0
Kontanter och likvida medel 01.01. 0,0 228,0
Kontanter och likvida medel 31.12 13 0,0 0,0

Arsredovisning 2025

Not 1 | Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med bokféringslagens
bestdmmelser och god redovisningssed.

1.1 - Anvandning av uppskattningar

Ledningen har anvant uppskattningar och antaganden som har
paverkat resultatrakningen och varderingen av tillgdngar och
skulder samt osakra tillgangar och ataganden pa balansdagen nar
arsredovisningen upprattats i enlighet med god redovisningssed.

1.2 - Valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas med hjalp av valuta-
kursen pa transaktionsdagen. Monetara poster i utlandsk valuta
omraknas med hjalp av valutakursen pa balansdagen. Icke-
monetara poster varderade till historisk valutakurs uttryckt i
utlandsk valuta omraknas till norska kronor med hjalp av valuta-
kursen pa transaktionsdagen. Icke-monetéra poster varderade till
verkligt varde uttryckt i utldandsk valuta omraknas med hjalp av
valutakursen vid mattillfallet. Valutakursférandringar redovisas
I6pande under redovisningsperioden under évriga finansposter.

1.3 - Rorelseintakter

Rorelseintakterna bestar huvudsakligen av omférdelning av gemen-
samma kostnader till dotterbolagen. Forsaljningen faktureras nar
tjdnsterna uppkommer.

1.4 - Skatt

Skattekostnader bestar av aktuella skatteskulder, fordndringar i
uppskjuten skatt och korrigering av tidigare ars skatt. Uppskjutna
skatteskulder/skattefordran beraknas pa alla skillnader mellan
redovisningsmassiga och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder. Uppskjuten skatt berdknas till 22 procent baserat pa de
tilifalliga skillnader som finns mellan redovisningsmassiga och skat-
temassiga varden samt det skatteunderskott som ska redovisas vid
rakenskapsarets slut. Uppskjutna skattefordringar netto redovisas i
balansrakningen i den man det ar sannolikt att de kan utnyttjas.

Aktuella skatteskulder och uppskjuten skatt redovisas direkt mot
eget kapital i den man skatteposterna hanfor sig till poster redovi-
sade direkt mot eget kapital.

1.5 - Klassificering och bedémning av balansposter
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder inkluderar poster
som forfaller till betalning inom ett ar fran forvarvstidpunkten samt
poster relaterade till varukretsloppet. Ovriga poster klassificeras
som anlaggningstillgangar/langfristiga skulder.
Omséttningstillgangar varderas till det som ar lagst av anskaff-
ningskostnad och verkligt varde. Kortfristiga skulder redovisas i
balansrakningen till nominellt belopp vid tidpunkten nar lanet togs.

Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningskostnad, minus av-
och nedskrivningar. Langfristiga skulder redovisas i balansrak-
ningen till nominellt belopp vid etableringstidpunkten.

1.6 - Forskning och utveckling

Utvecklingsutgifter redovisas i balansrakningen i den man en fram-
tida ekonomisk fordel i samband med utvecklingen av en identi-
fierbar immateriell tillgdng kan identifieras och utgifterna varderas
pa ett tillforlitligt satt. Annars kostnadsfors sadana utgifter [6pande.
Utveckling redovisad i balansrakningen skrivs av linjart under den
ekonomiska livslangden. Utgifter for forskning kostnadsfors I6pande.

1.7 - Materiella anlaggningstiligangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i balansrakningen och skrivs
av linjart under anlaggningstillgangens forvantade livslangd. Vasentliga

anlaggningstillgangar bestaende av vasentliga komponenter med olika
livsldngd sonderfaller med olika avskrivningstider for de olika kompo-
nenterna. Direkt underhall av anlaggningstillgangar kostnadsfors
I6pande under rorelsekostnader, medan kostnader eller forbéttringar
laggs till anlaggningstillgangens anskaffningsvarde och skrivs av i linje
med anlaggningstillgangen. Om tillgangens atervinningsvarde ar lagre
an det redovisade vardet gors nedskrivningar till atervinningsbart
belopp. Atervinningsbart belopp ar det som ar hogst av nettoforsalj-
ningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevarde &r nuvardet av de
framtida kassafloden som tillgangen forvantas generera.

1.8 - Dotterbolag/narstaende bolag

Dotterbolag och narstdende bolag beddéms enligt kostnadsmetoden
i foretagets rakenskaper. Investeringen varderas till anskaffnings-
kosthaden fér aktierna om inte nedskrivning har behovt goras.
Nedskrivningar har gjorts till verkligt varde nar vardeminskningen
beror pa orsaker som inte kan antas vara tillfalliga och det ska
anses nodvandigt enligt god redovisningssed. Nedskrivningar ater-
férs nar grunden for nedskrivningen inte langre finns.

Utdelningar, koncernbidrag och andra vinstmedel fran dotterbolag
redovisas samma ar som de avsatts i givarens redovisning.
Overstiger utdelningen/koncernbidraget andelen av det intjdnade
resultatet efter forvarvstidpunkten representerar den 6verskjutande
delen aterbetalning av investerat kapital och utdelningarna redo-
visas minus investeringens varde i moderbolagets balansrakning.

1.9 - Fordringar

Kundfordringar och andra fordringar redovisas i balansrakningen
till nominellt varde efter avdrag fér avsattningar fér forvantade
forluster. Avsattningar for forluster gors baserat pa individuella
beddémningar av de enskilda fordringarna.

1.10 - Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar (aktier och andelar som varderas som omsatt-
ningstillgangar) varderas till det som ar lagst av anskaffningskostnaden
och verkligt varde pa balansdagen. Erhalina utdelningar och andra
vinstmedel fran bolagen redovisas som dvriga finansiella intakter.

1.11 - Pensioner

Foretaget har kollektiva avgiftsbestdmda pensionsplaner. Detta ar
planer med en spardel och en riskdel med intjaningsratt.
Pensionspremier redovisas I6pande som utgift.

Formansbestamda pensionsplaner

Nar det galler formansbestamda pensionsplaner har foretaget fort-
farande ett skattepliktigt kollektivt livrantesystem som galler for ett
begransat antal personer.

Formansbestamda pensionsplaner varderas till nuvardet for de fram-
tida pensionsmedel som bokféringsmassigt betraktas som intjdnade
pa balansdagen. Pensionsmedel varderas till verkligt varde.

Forandring i formansbestdmda pensionsplaner pa grund av
andringar i pensionsplaner férdelas 6ver den genomsnittliga atersta-
ende intjaningstiden. Férandringar i uppskattningar och férandringar
i finansiella och férsakringstekniska antaganden (aktuariella vinster
och forluster) redovisas mot eget kapital (OCI). Periodens pensions-
kostnad netto klassificeras som Iéne- och personalkostnader.

1.12 - Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen har uppréattats enligt den indirekta metoden.
Likvida medel inkluderar kontanter, bankinsattningar och andra
kortfristiga likvida placeringar.
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Not 2 | Transaktioner med narstaende parter

Belopp i MNOK

Moelven Industrier ASA
Moelven Van Severen AS
Moelven @sterdalsbruket AS
Moelven Valer AS
Moelven Soknabruket AS
Moelven Numedal AS
Moelven Lgten AS
Moelven Wood AS
Moelven Langmoen AS
Moelven List AS

Moelven Treinterigr AS
Moelven Modus AS
Moelven ByggModul AS
Moelven Bioenergi AS
Moelven Elprosjekt AS
Moelven Limtre AS
Moelven Industrier AB
Moelven Are AS

Moelven Mjgsbruket AS
Sagveien 11 AS

Moelven Trysil AS
Moelven Virke AS
Moelven Sgr Tre AS
Moelven Granvin Bruk AS
Moelven Spesialtre AS
Moelven Profil AS
Moelven Pellets AS
Trettentretti AS

Moelven Danmark Sales A/S
Moelven UK Ltd.

Moelven Deutschland GmbH

Arsredovisning 2025

Agarandel

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
99,3 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %

rorelseintakter

3,2
2,4
12,0
5,8
4,7
2,1
8,3
2,7
1,1
1,0
11,9
15,4
1,5
0,0
10,2
3,2
0,0
6,1
0,0
2,2
1,4
0,9
1,3
1,4
3,9
1,0
0,0
0,4
0,2

0,1
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pa utlaning

3,1
0,0
0,0
14,0
0,0
0,0
0,0
1,2
0,9
3,1
0,0
3,0
0,0
0,0
3,6
11,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,7
2,3
0,5
2,5
0,0
0,0
0,0

0,0

Lan till bolag
i samma koncern

39,0
0,0
0,0

161,5
0,0
0,0
0,0

13,6

10,4

36,8
0,0

34,3
0,0
0,0

49,0

229,8
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

11,3

26,2
55

23,0
0,0
0,0
0,0

0,0

Fordringarpakoncem-

0,0
0,0
8,8
0,0
0,3
0,0
0,5
0,3
0,0
1,0
0,0
0,0
1,3
0,5
0,0
0,0
0,2
22,8
0,0
0,0
0,0
0,6
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

Kundfordringar
koncernbolag

0,6
0,2
0,0
0,6
0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
11
2,8
0,0
0,0
1,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,2
0,1
0,0
0,1
0,2
0,1
0,0
0,0
0,0
0,1

0,0

Leverantors-

koncernbolag

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
01
0,2
0,0
0,0
34
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

Not 2 | Transaktioner med narstaende parter (forts.)

Belopp i MNOK

Agarandel

Svenska bolag dgda via Moelven Industrier AB

rorelseintakter

Rantor fran bolag
i samma koncern

pa utlaning

Lan till bolag
i samma koncern

Fordringarpakoncem-

bidrag

Kundfordringar
koncernbolag

Leverantors-
koncernbolag

Moelven Notnas AB 100 % 15,7 4,8 95,5 0,0 0,0 0,0
Moelven List AB 100 % 1,9 1,2 19,0 0,0 0,0 0,0
Moelven ByggModul AB 100 % 14,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Moelven Wood Interiér AB 100 % 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Moelven Component AB 100 % 2,8 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0
Skare Kontorshotell AB 100 % 0,0 0,0 4,7 0,0 0,0 0,0
Moelven Wood AB 100 % 13,6 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0
Moelven Valasen Wood AB 100 % 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Moelven Valasen AB 100 % 20,3 32,8 601,9 0,0 0,0 0,0
Moelven Dalatrd AB 100 % 75 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Moelven Edanesagen AB 100 % 6,7 53,6 959,2 0,0 0,0 0,0
Moelven Arjang Sag AB 100 % 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Moelven Skog AB 100 % 6,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Moelven Limtre AB 100 % 75 2,0 54,8 0,0 0,0 0,1
Vanerbransle AB 82,3% 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Moelven Wood Fastighet AB 100 % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Moelven Lovene AB 100 % 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Moelven Véanerply AB 100 % 5,2 6,0 135,8 0,0 0,0 0,0
UJ Trading AB 100 % 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Moelven Export Sales AB 100 % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Moelven Pellets AB 100 % 0,8 21,4 384,1 0,0 0,1 0,0
Totalsum 2025 218,6 168,0 2895,5 36,3 8,2 41
Totalsum 2024 197,7 118,7 23634 163,2 11,6 4,8
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Not 3 | Rorelseintakter Not 5 | Pensionskostnader och pensionsskulder
Belopp | MNOK 2025 2024 Pensionsataganden AFP-systemet fran 2011-01-01
Bolaget ar skyldigt att ha ett tjdnstepensionssystem enligt lagen AFP-systemet fran 2011 betraktas som ett formansbestamt
Dotterbolagens andel av de gemensamma kostnaderna 871 79,1 om obligatorisk tjdnstepension. Pensionssystemet uppfyller system for flera foretag, men redovisas som ett avgiftsbestamt
Dotterbolagens andel av IT-tjanster 119,7 1124 I?genns krav Of:h ligger h?gre an dess minimikrav. Nar det galler system tills tillforlitlig (?ch t!llrackllg |r.1format|on finns tlllga.ngllg sa
formansbestamda pensionsplaner har bolaget fortfarande ett att bolagen kan redovisa sin proportionella andel av pensions-
Hyresintakter - utanfor koncernen 0 08 skattepliktigt kollektivt livrantesystem som galler for ett begransat  kostnader, pensionsataganden och pensionsmedel i systemet.
Hyresintakter - inom koncernen 5,5 4,6 antal personer. Bolagets ataganden kopplade till systemet redovisas dérmed inte
Vinst nér anlaggningstillgangar avgar 0,0 0,0 som skulder i balansrakningen.
Hvrigt 6,9 2,0 Osékrade arrangemang

Alla ataganden som ror tidigare AFP-system har upphort. De ater-
staende osdkrade systemen ar relaterade till andra garanterade

Enligt bolagsspecifikationen i not 2 &r totalt 218,6 miljoner NOK rorelseintakter fran vara dotterbolag. pensionsataganden som géller for ett begransat antal personer.
Totalt fran norska bolag utgér 103,7 miljoner NOK, fran svenska bolag 114,2 miljoner NOK och fran 6vriga bolag 0,7 miljoner NOK

Summa ovriga rorelseintakter 220,2 198,9

5.1 - Ekonomiska och aktuariella forutsattningar

Not 4 | Personalkostnader, ersattningar till ledande personer, styrelse och revisor

4.1 - Personalkostnader

Avkastning pa pensionsmedel 0,00 % 0,00 %
Belopp i MNOK 2025 2024 Diskonteringsrénta 4,00 % 3,30 %
Arlig 16nedkning 4,00 % 3,50 %
Lon 92,9 87,2 Tillvaxten i folkpensionens grundbelopp 3,75 % 3,25 %
Arbetsgivaravgift och sociala avgifter 15,1 16,2 Arlig reglering av pensioner under utbetalning 3,75 % 3,25 %
Pensionskostnader for avgiftsbestamda och formansbestdmda pensionssystem 8,3 6,1
Ovriga férmaner/dvriga personalkostnader inkl. andel som belastar dotterbolag 2,7 2,0 i
5.2 - Pensionskostnader
Summa 119,0 111,5
Antal arsarbetare 79 78 Belopp i MNOK 2025 2024
4.2 - Formaner till ledande personer m.m. Arets intjanade pensionsréattigheter 0,0 0,0
Reglering av tidigare pensionsplan 0,0 -1,5
m Rantekostnad pa pensionsataganden 07 06
oo Ovriga Pensions- Ovriga Pensionskostnad sékrade formansbestamda system och osikrade system 0,7 -0,9
Belopp i NOK 1000 Lén kostnader ersattningar Lén kostnader ersattningar Avgiftsbestamda pensionskostnader och andra pensionskostnader 75 7.0
Ersattning till: Pensionskostnad (netto) 8,3 6,1
Koncernchef, Morten Kristiansen 6 159 180 293 5883 172 303
Divisionschef Timber, Anders Lindh 3289 195 394 3100 182 361 5.3 - Pensionsataganden
D!rgktor Omrade Skog til 24.04.24 och 3322 189 337 3313 178 329
Divisjonchef Wood fran 24.04.24, Lars Storslett Belopp | MNOK 2025 2024
Divisionschef Byggsystemer, Vera Flatebg 3087 197 270 2894 182 278
A . . Balans per 01.01.
fD|“rek2t<21r004m2rf11de Skog, Bjorn Johansson 2950 057 126 2151 319 72 P
ran 24.0%. Periodisering av framtida pensioner 17,8 18,8
Direktor Ekonomi och finans, Eldrid Mona Furuhovde 2729 206 195 2567 189 188 Pensionsataganden (brutto) 178 18.8
y y
Summa 21 537 1924 1614 19 907 1222 1532 Pensionsmedel 0.0 00
Koncernchefen och divisionscheferna har néar anstéllningen upphor 18 manaders avgangsvederlag med avdrag for 16n fran en ny tjdnst/arbetsgivare. Arbetsgivaravgift 2,5 2,6
Inga lan eller sakerheter har beviljats ledande personer i bolaget. Pensionsataganden (netto) 20,3 21,4

Se not 26 i koncernredovisningen for en redovisning om faststallande av I6n och annan ersattning till koncernledningen.

. . . . Balans per 31.12.
4.3 - Ersattning till revisor

Pensionsataganden (brutto) 17,7 17,8
Belopp i MNOK 2025 2024 Pensionsmedel (férvantade) 0,0 0,0

Arbetsgivaravgift 2,5 2,5
Kostnadsford ersattning ex moms Pensionsataganden (netto) 20,2 20,3
Lagstadgad revision 1,2 1,2
Andra attesteringstjanster 0,2 0,5 Summa netto pensionsmedel, sidkrade avtal som kan nettoféras 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,0 0,0 Pensionsataganden, sdkrade (och osékrade) system som inte kan nettoféras 20,2 20,3
Andra tjanster utanfér revisionen 0,2 0,3 Pensionsataganden, avtalsgrundad pension (AFP) 0,0 0,0
Summa 1,6 2,0 Summa pensionsataganden 20,2 20,3
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5.4 - Nyckeltal Not 7 | Finansiella instrument

Belopp i MNOK 2025 2024 Foljande typer av sakringsalternativ har anvénts:
Rénteswappar, valutaterminskontrakt, strukturerade valutaterminskontrakt och terminskontrakt for elkraft.

Antal aktiva medlemmar sékrade system Ingen sakringsredovisning anvands.

Antal pensionarer i sdkrade system

Finansiella tillgangar redovisas till verkligt varde 2025 2024
Rantederivat 8,6 11,0
Not 6 | Summa materiella anlaggningstillgangar Valutaderivat 219 134
Summa tillgangar redovisas pa raden finansiella derivat 30,5 244

5 5.
e s T8
= 4 © o = £ & ) .
32 5 s 2 ES Finansiella ataganden redovisas till verkligt virde
o= S o ] T =
& 5 zH £ 5=
®E == 2 S Réntederivat 1,2 1,5
Belopp i MNOK [ = = © T o ’
Valutaderivat 21,1 13,1
Anskaffningsvarde per 2023-12-31 5,0 43,5 11,6 130,3 32,0 2224 Elderivat *) 15,0 34,2
Inkép 0,0 0,0 0,0 48,1 0,0 48,1 Ovriga marknadsbaserade finansiella instrument
Minskning och omgruppering av anskaffningsvarde 0,0 -1,6 -1,2 -58,8 0,0 -61,6 Totala skulder som redovisas pa raden finansiella derivat 37,3 48,9
Anskaffningsvarde per 2024-12-31 5,0 41,9 10,5 119,5 32,0 208,9
*Rantederivat och terminskontrakt for elkraft redovisas enligt principen om lagsta varde.
Ackumulerade ordinarie avskrivningar 2023-12-31 0,0 27,4 10,5 101,3 32,0 171,2
Minskning och omgruppering av ackumulerade avskrivningar 0,0 -1,6 -1,2 -58,8 0,0 -61,6 Derivatens verkliga varde faststills pa foljande satt:
Arets av- och nedskrivningar 0,0 1,4 0,6 9,4 0,0 11,4 Koncernen har inga sakringsinstrument som inte handlas pa fungerande marknader.
Ackumulerade ordinarie avskrivningar 2024-12-31 0,0 27,2 10,0 51,9 32,0 1211 Verkligt varde berdknas darfor utifran observerbara marknadspriser pa liknande instrument.
Bokfért varde 2023-12-31 5,0 16,1 1,1 29,0 0,0 51,2 Oversikt dver det nominella vardet och 16ptiden for bolagets sakringar
Bokfort varde 2024-12-31 5,0 14,7 0,5 67,7 0,0 87,9
Miljoner NOK 2025 2024
Avskrivning i procent (planenlig) 0 2,5-10 % 5-10 % 10-20 % 20/33%
Réantederivat
Forfaller inom 1 ar 18,0 0,0
Forfaller inom 2-5 ar 337,7 288,6
] s % B . Forfaller inom 6-10 &r 434,2 300,9
5 o S W - g )
e 3 E = £ & Totalt 789,9 589,4
g Sw £ oD
s %S g 23
[ > = . . o PN . .
Belopp | MNOK = £ s E £ 33 Valutaderivat, terminskontrakt for forsaljning i utlandsk valuta
Forfaller inom 0-6 manader 888,1 804,9
Anskaffningsvarde per 2024-12-31 5,0 41,9 10,5 119,5 32,0 208,9 Forfaller inom 7-12 manader 403,5 283,7
Inkdp 0,0 0,3 0,0 24,3 0,0 24,6 Forfaller inom >12 manader 13,4 222
Minskning och omgruppering av anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Totalt 1 305,0 1110,9
Anskaffningsvarde per 2025-12-31 5,0 42,2 10,5 143,8 32,0 233,5
Valutaderivat, terminskontrakt for kop av utlandsk valuta
Ackumulerade ordinarie avskrivningar 2024-12-31 0,0 27,2 10,0 51,9 32,0 121,1 . )
Forfaller inom 0-6 manader 922,0 840,1
Minskning och omgruppering av ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 .
. Forfaller inom 7-12 manader 399,5 276,0
Arets av- och nedskrivningar 0,0 1,4 0,5 9,4 0,0 11,3 A
Foérfaller inom >12 manader 13,4 22,2
Ackumulerade ordinarie avskrivningar 2025-12-31 0,0 28,6 10,4 61,3 32,0 1324
Totalt 1334,9 1138,3
Bokfort varde 2024-12-31 5,0 14,7 0,5 67,7 0,0 87,9
Bokfort virde 2025-12-31 5,0 13,6 0,1 82,5 0,0 101,1 Elderivat
Forfaller inom 1 ar 92,1 91,8
Avskrivning i procent (planenlig) 0 2,5-10 % 5-10 % 10-20 % 20/33% Forfaller inom 1-2 ar 578 1116
Forfaller inom 3-4 ar 23,3 10,0
Totalt 1731 2134
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Not 8 | Finansiell marknadsrisk och nedskrivning av finansiella tillgangar Not 9 | Skatter

8.1 - Finansiell marknadsrisk 8.2 - Nedskrivning av finansiella tillgangar Belopp i MNOK 2025 2024
Tillgangar som det finns en finansiell marknadsrisk knuten till Aktier i dotterbolag bedéms utifran indikationer pa

bestar av lan i valuta till dotterbolag och fordringar, huvudsak- vardeminskning. Arets skattekostnad

ligen i SEK. Valutaexponeringen reduceras genom att utlaningen

. . S o . Redovisad skatt pa ordinarie resultat:
finansieras med insattningar fran dotterbolag eller skulder i P

samma valuta. Rénterisken beddms I6pande och sékras med Summa aktuella skatteskulder 0,0 0,0
hjalp av rénteswappar i enlighet med koncernens finanspolicy. | Forandring i uppskjuten skatt fran resultatrakningen 4,0 4,5
syfte att bista dotterbolagen i samband med tackning av risk Korrigering av tidigare ars skatt 0.0 0.0
rérande kop och forsaljning av valuta kan, inom ramar definie-

P ining Skattekostnad ordinarie resultat 4,0 4,5

rade av styrelsen, egna valutapositioner utnyttjas vid intern
vaxling. Bolaget tar aven hand om prissakring av koncernens

. . . ap . Beskattningsbar intakt:
forbrukning av elkraft. Det realiserade sakringsresultatet férdelas g

till dotterbolagen utifran férbrukning och ger ingen resultateffekt i Ordinarie resultat fore skatt 16,0 87,3
Moelven Industrier ASA. Ingen sakringsredovisning anvands. Permanenta skillnader -16,0 374
Vardet ingar i koncernredovisningen, medan de faktiska leverans- Aktuariell frlust pension till dvriga intakter och kostnader redovisat i EK 0,0 0,0
fg:i';:t ‘Z:L'Et IFRS 9 ligger utanfdr baserat pa undantag Forandring i illfalliga skillnader 0,4 4,4
Anvandning av underskottsavdrag 0,0 -45,5
Beskattningsbar intakt -0,4 0,0
Aktuella skatteskulder i balansrékningen: 0,0 0,0
Aktuella skatteskulder pa arets resultat -8,0 -29,4
Aktuella skatteskulder pa mottagna koncernbidrag 8,0 29,4
Summa aktuella skatteskulder i balansrakningen 0,0 0,0

Skatteeffekten av tillfalliga skillnader och underskottsavdrag som har gett upphov till uppskjuten skatt och uppskjutna skattefordringar,
fordelad pa olika typer av tillfalliga skillnader:

Belopp i MNOK 2025 2024 Endring
|
T'd‘ 15 min I Materiella anlaggningstillgangar -1,7 -8,2 0,6
(Uppgift A B och G Vinst- och férlustkonto 0,8 1,0 -0,2
Avsattningar m.m. 0,0 0,0 0,0
Pensionspremie/pensionsforpliktelse -20,2 -20,3 0,0
Ovriga skillnader -0,6 -0,6 0,0
Summa 27,7 -28,1 0,4
Aktier och andra vardepapper -6,8 -24.4 17,7
Overfora forlust -32,9 -32,5 -0,4
Underlag for berakning av uppskjuten skatt -67,4 -85,0 17,7
Uppskjutna skatteskulder/skattefordringar (22 % / 22 %) -14,8 -18,7 3,9
Effekt av forandring skattesats 0,0 0,0
Jeanette Lofberg, Kompetensutvecklare i Moelven Industrier AB.
Arsredovisning 2025 Arsredovisning 2025
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Not 10 | Eget kapital

Balanserat Summa eget
Belopp i MNOK Aktiekapital Overkurs Egna aktier resultat kapital
31.12.2024 647,7 130,9 0,0 444,0 1222,6
Arets resultat 12,1 12,1
Uppskattningsavvikelser och andra andringar -0,2 -0,2
Avsatt till aktieutdelning 0,0 0,0
31.12.2025 647,7 130,9 0,0 455,8 12344

For information om utvecklingen for aktiekapital, aktieagaroversikt, aktiedgaravtal och narstaende parter, aktier som ags av styrelsele-
daméter, bolagsstamman samt koncernledningen, deklaration om faststallande av 16n och annan ersattning till koncernledningen samt
ersattning till styrelsen och bedriftsforsamlingen, se noterna 25, 26 och 27 i koncernredovisningen.

Not 11 | Aktier i dotterbolag

Bokfort varde

a
]
=
c
)
=
]
4
i©
£
<

kommun/
Agarandel
Bolagets
aktiekapital
Bolagets
totala eget
Bolagets
arsresultat
Antal aktier i
Moelvens
nominellt

Belopp i 1 000 NOK

Moelven Industrier ASA ager

Moelven Van Severen AS Namsos 100 % 35 000 80 886 -26 616 3500 35 000 35 005
Moelven @sterdalsbruket AS  Stor-Elvdal 100 % 20 000 86 685 6767 2000 20 000 20 005
Moelven Véler AS Véler 100 % 48 000 230 456 26 154 4800 48 000 48 005
Moelven Soknabruket AS Ringerike 100 % 30 000 221 009 -24 558 3000 30 000 32511
Moelven Numedal AS Flesberg 100 % 10 000 105 083 6 839 1 000 10 000 10 005
Moelven Lgten AS Laten 100 % 12 000 39433 -13 077 1200 12 000 12 005
Moelven Wood AS Eidsvoll 100 % 5500 63 325 7341 5500 5500 10 000
Moelven Langmoen AS Ringsaker 100 % 18 000 102 806 12 012 1800 18 000 37 156
Moelven List AS Eidsvoll 100 % 8500 46 553 -16 270 850 8500 18 500
Moelven Treinterigr AS Ringsaker 100 % 3500 34 227 4948 3500 3500 8 482
Moelven Modus AS Ullensaker 100 % 22000 44 546 -32733 2200 22 000 95 000
Moelven ByggModul AS Ringsaker 100 % 31688 123 889 22949 158 440 31688 131 188
Moelven Bioenergi AS Ringsaker 100 % 6 000 11691 3470 6000 000 6 000 6 800
Moelven Limtre AS Ringsaker 100 % 11 000 45778 -38 701 11 000 11 000 43 028
Moelven Industrier AB Sverige 100% 197 046 SEK 567 798 -15266 19704581 197 046 241 406
Moelven Danmark Sales A/S ~ Danmark 100 % 400 DKK 6 962 903 4 000 400 2115
Moelven U.K. Ltd Storbritannia 100 % 200 GBP 25044 423 950 000 50 10 426
Moelven Deutschland GmbH  Tyskland 100 % 110 EUR 13938 4939 11 110 217
Moelven Are AS Spydeberg 100 % 106 6711 908 100 300 6581
Moelven Mjgsbruket AS Gjovik 100 % 12 000 113973 30613 12 000 12 000 15 990
Sagveien 10 Eiendom AS Eidsvoll 100 % 32500 40 836 255 32500 32500 13578
Moelven Trysil AS Trysil 100 % 15 600 98512 11636 15 600 15 600 35634
Moelven Virke AS Ringsaker 100 % 5000 12 878 -10 379 50 000 5000 4546
Moelven Sgr-Tre AS Kragerg 100 % 8 487 30662 4939 8 487 8 487 50 000
Moelven Granvin Bruk AS Granvin 99,3% 1490 41 898 9663 2959 1480 16 672
Moelven Spesialtre AS Ringsaker 100 % 300 21665 -10 504 3000 300 18 192
Moelven Profil AS Grue 100 % 15 000 33830 -4217 15 000 15 000 15 030
Moelven Elprosjekt AS Ringsaker 100 % 30 145 32 150 30 30
Moelven Pellets AS Ringsaker 100 % 37 500 133222 -5293 37 500 37 500 75 000
Trettentretti AS Ringsaker 100 % 38 38 0 510 38 3048
Summa Moelven Industrier ASA 1016 159

Not 12 | Andelar i narstaende bolag

Bolagets
aktiekapital i
SEK/NOK

)
-]
c
[
s
o
<L

Belopp i 1 000 NOK

Ags av Moelven Industrier ASA:

Bolagets
totala eget

Bolagets
arsresultat

Antal aktier i
Moelvens ago

Bokfort varde

nominellt
31.12

*Agarandelen &r lika med réstandelen.

162 Arsredovisning 2025

WoodTrans AS, Rudshggda, Ringsaker 34,0 % NOK 1310 13 819 1147 445 445 1187
Summa 1187
* Agarandelen &r lika med réstandelen.

Not 13 | Bankinsattningar

13.1 - Bankinsattningar
Belopp i MNOK 2025 2024
Nettoinséattningar koncernkonto -281,0 -176,0
Utomstaende koncernkonto 0,0 0,0
Summa -281,0 -176,0

13.2 - Koncernkontosystem
Belopp i MNOK 2025 2024
Dotterbolags insattning i koncernkontosystem 1007,2 821,0
Dotterbolags uttag i koncernkontosystem -687,3 -629,8
Moderbolagets uttag i koncernkontosystemet -600,9 -367,3
Summa -281,0 -176,0

Koncernens likviditet hanteras centralt av koncernens centrala finansavdelning i Moelven Industrier ASA.

Arsredovisning 2025
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Not 14 | Likviditet och skulder

14.1 - Rantebarande fordringar och skulder

14.4 - Framtida likviditetstillgang

Langfristig finansiering

Belopp i MNOK 2025 2024
Kassakredit och kortfristiga rantebarande skulder 1 007,2 821,0
Langfristiga rantebarande skulder i

NOK 650,0 600,0
SEK 1532,2 1379,3
DKK 0,0 0,0
EUR 0,0 0,0
Summa langfristiga rantebarande skulder 2182,2 1979,3
Rantebarande nettoskulder 3189,4 2800,3

14.2 - Avbetalningsplan langfristiga lan

Belopp i MNOK 2025 2024
Langfristiga skulder som forfaller inom

1ar 45,0 45,0
2ar 60,0 60,0
3ar 60,0 60,0
4 ar 60,0 60,0
5ar 60,0 60,0
6 ar och langre 15,0 15,0

14.3 - Totala ramar och krediter i bilaterala laneavtal

Belopp i MNOK 2025 2024
Ram 28322 27410
Krediter 2182,2 1979,3
Aterstaende 16ptid i manader 29/66 29/78

Bolagets externa kapitalfinansiering bestar av tva langfristiga
kreditfaciliteter med ursprunglig forfallodag i maj 2027, ett amor-
teringslan med forfall i juni 2031 samt kortfristiga kreditramar.
De tva kreditfaciliteterna etablerades i maj 2024 och omfattar
kreditramar om respektive MNOK 1 000 och MSEK 1 400.
Avtalen hade ursprungligen en 16ptid om tre ar, med option om

forlangning med ett ar vid tva tillfallen. Den forsta forlangningsop-

tionen utnyttjades varen 2025, varvid faciliteterna nu
forfaller 2028.

Arsredovisning 2025

Amorteringslanet ingicks i juni 2024 och ar amorteringsfritt under

de tva forsta aren. Darefter amorteras lanet med linjara amorte-
ringar fram till forfallodagen. Lanet kan aterbetalas i fortid
om sa Onskas.

Belopp i MNOK 2025 2024
per 31.12. 2832,2 27410
om 1 ar 27872 2741,0
om 2 ar 27272 2 696,0
om 3 ar 26672 2636,0
om 4 ar 75,0 2576,0
omb5 ar 15,0 75,0
om 6 ar eller senare 0,0 15,0

Kortfristig finansiering

Forutom de langfristiga likvida tillgangarna har koncernen laneramar som fornyas varje ar.

Dessa uppgick per 2025-12-31 till 300 miljoner NOK och 500 miljoner NOK.

Not 15 | Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder bestar huvudsakligen av upplupna, inte férfalina kostnader.

Not 16 | Garantiansvar
Belopp i MNOK 2025 2024
Borgensforbindelser 474.,8 306,7
Betalnings- och avtalsgarantier 296,3 217,1
Skattegarantier 80,2 82,9
Summa 851,3 606,6

Bolaget har inga bundna bankmedel. Bolagets checkraknings-
kredit ingar i koncernkontosystemet och bolaget ar solidariskt

ansvarigt koncernens samlade utnyttjande. Anstalldas skatteav-
drag ar sakrade genom garantier stallda av externt kreditinstitut.

Arsredovisning 2025
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
Vangsveien 73 Internet www.k
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Till arsstamman i Moelven Industrier ASA

Revisionsberattelse

Uttalanden

Vi har granskat Moelven Industrier ASA: arsredovisning, som bestar av:

e bolagets bokslut, som utgdrs av balansrakning per den 31 december 2025, resultatrakning
och kassaflédesanalys for rakenskapsaret som avslutades per detta datum och noter till
arsredovisningen, inklusive en sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper, och

e koncernredovisningen, som bestar av rapport éver finansiell stallning per den 31 december
2025, resultatrakning, redovisning av totalresultat, redovisning av férandringar i eget kapital
och kassaflodesanalys for rakenskapsaret som avslutades detta datum och noter till
arsredovisningen, inklusive en sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper.

Vi anser att
e arsredovisningen uppfyller gallande lagkrav

e bolagets bokslut ger en rattvisande bild av bolagets finansiella stalining per den 31 december
2025 och av dess resultat och kassafléden for rakenskapsaret som avslutades detta datum i
enlighet med bestammelserna i den norska regnskapsloven och god redovisningssed i Norge,
och

e koncernredovisningen ger en rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess resultat och kassafloden for rakenskapsaret som avslutades
detta datum i enlighet med International Financial Reporting Standards som faststallts av EU.

Grund for uttalanden

Vi har genomfort revisionen i enlighet med de internationella revisionsstandarderna International
Standards on Auditing (ISA). Vara uppgifter och skyldigheter enligt dessa standarder beskrivs nedan
under Revisors uppgifter och skyldigheter vid revision av arsredovisningen. Vi ar oberoende i
forhallande till bolaget och koncernen pa det satt som kravs enligt lagar, férordningar och International
Code of Ethics for Professional Accountants (inklusive internationella standarder for oberoende)
utfardade av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglerna) och vi har foljt
vara ovriga etiska skyldigheter i enlighet med dessa krav. Inhamtade revisionsbevis ar enligt var
beddmning tillrackliga och lampliga som underlag for vara uttalanden.

Ovriga upplysning

Styrelsen och koncernchefen (ledningen) ansvarar for informationen i verksamhetsberattelsen och
ovrig information som publiceras tillsammans med arsredovisningen. Ovriga upplysningar omfattar
annan information i arsredovisningen an arsbokslutet och tillhérande revisionsberattelse.

Offices in

Vara uttalanden om arsredovisningen ovan omfattar varken informationen i verksamhetsberattelsen
eller dvriga upplysningar.

| samband med revisionen av arsredovisningen ar det var uppgift att Iasa verksamhetsberattelsen och
ovriga upplysningar. Syftet ar att bedéma om det féreligger vasentliga avvikelser mellan
verksamhetsberattelsen, évriga upplysningar och arsredovisningen och den kunskap vi har inhamtat
under revisionen av arsredovisningen eller om information i verksamhetsberattelsen och évriga
upplysningar i 6vrigt framstar som vasentligen felaktig. Vi har en skyldighet att rapportera om
verksamhetsberattelsen eller 6vriga upplysningar framstar som vasentligen felaktiga. Vi har inget att
rapportera i detta avseende

Utifran den kunskap vi inhdmtat under revisionen anser vi att verksamhetsberattelsen

e Overensstammer med arsredovisningen och
¢ innehaller de upplysningar som ska ldmnas enlighet med géllande lagkrav

Vart uttalande om verksamhetsberattelsen galler ocksa for redogérelser om samhallsansvar.

Ledningens ansvar for arsredovisningen

Ledningen ansvarar for upprattandet av arsredovisningen och for att den ger en rattvisande bild, for
bolagets redovisning i enlighet med bestammelserna i den norska regnskapsloven och god
redovisningssed i Norge samt for koncernredovisningen i enlighet med International Financial
Reporting Standards som faststallts av EU. Ledningen ansvarar ocksa for sddan internkontroll som
den anser nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
varken som en foljd av oegentligheter eller oavsiktliga fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ska ledningen ta stallning till bolagets och koncernens formaga
till fortsatt drift och informera om férhallanden av betydelse for fortsatt drift. Férutsattningen for fortsatt
drift ska ligga till grund for bolagsredovisningen sa lange det inte &r sannolikt att verksamheten
kommer att avvecklas. Forutsattningen for fortsatt drift ska ligga till grund fér koncernredovisningen,
savida inte ledningen antingen avser att avveckla koncernen eller I1agga ned verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till detta.

Revisors uppgifter och skyldigheter vid revision av arsredovisningen

Vart mal ar att uppna en rimlig sakerhet for att arsredovisningen som helhet inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig som en f6ljd av oegentligheter eller oavsiktliga fel, och att avge en
revisionsberattelse som innehaller vart uttalande. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférts i enlighet med ISA alltid kommer att upptacka vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegentligheter eller oavsiktliga fel. Felaktigheter
anses vara vasentliga om de var for sig eller sammantaget rimligen kan forvantas paverka
ekonomiska beslut som anvandarna fattar baserat pa arsredovisningen.

Som en del av en revision i enlighet med ISA utdvar vi professionellt omdéme och uppvisar
professionell skepticism under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi risken for vasentliga felaktigheter i redovisningen, oavsett om det
beror pa oegentligheter eller oavsiktliga fel. Vi utformar och genomfor revisionsatgarder for att
hantera sadana risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och lampliga som
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underlag for vart uttalande. Risken for att vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter
inte identifieras ar storre an for felaktigheter som beror pa oavsiktliga fel, eftersom
oegentligheter kan innebara samarbete, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktiga
framstallningar eller asidosattande av internkontroll.

utvecklar vi en forstaelse for den internkontroll som ar relevant for revisionen for att utforma
revisionsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttrycka
en asikt om effektiviteten i bolagets och koncernens internkontroll.

beddmer vi om de redovisningsprinciper som tillampas ar lampliga och om uppskattningarna i
redovisningen och tillhérande notupplysningar som utarbetats av ledningen ar rimliga.

beddémer vi om ledningens anvandning av fortsatt drift-férutsattningen nar arsredovisningen
upprattas ar lamplig, baserat pa inhamtade revisionsbevis, och om det féreligger vasentlig
osakerhet relaterad till handelser eller omstandigheter som kan orsaka tvivel av betydelse om
bolagets och koncernens férmaga till fortsatt drift. Om vi drar slutsatsen att det féreligger
vasentlig osakerhet ar vi skyldiga attt uppmarksamma pa tillaggsupplysningarna till
arsredovisningen eller, om sadana tillaggsupplysningar inte ar otillrackliga, andra vart
uttalande. Vart uttalande baseras pa revisionsbevis som inhamtats fram till datumet for
revisionsberattelsen. Senare handelser eller omstandigheter kan dock medféra att bolaget och
koncernen inte fortsatter driften.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
inklusive tillaggsupplysningarna, och om arsredovisningen ger uttryck fér de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och lampliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen om
koncernens enheter eller affarsomraden for att géra ett uttalande om koncernredovisningen.
Vi ansvarar for att leda, félja upp och genomféra koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga
for var revisionsuttalande.

Vi kommunicerar med styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och vid vilken
tidpunkt revisionsarbetet ska genomforas. Vi utbyter ocksa information om férhallanden av betydelse
som vi har identifierat under revisionen, inklusive om eventuella svagheter som ar av betydelse i
internkontrollen.

Hamar,

18. mars 2026

KPMG AS

Stein Erik Lund
Auktoriserad revisor

Notera: Overséttningen fran norska eer endast utarbetad i informationssyfte

Arsredovisning 2025

169



Bolagsstammans rekommendation |II

Bolagsstammans
rekommendation

Vid métet 26. mars 2026 har bolagsstémman hanterat foljande arenden:

¢ Styrelsens och koncernchefens arsredovisning 2025 med arsbokslut for koncernen och
moderbolaget.

« Styrelsens forslag till disposition av moderbolagets arsresultat.

* Styrelsens yttrande om faststallande av 16n och annan ersattning till koncernledningen.

* Bolagsstammans installning till generalférsamlingen.

Bolagsstamman tillstyrker att generalférsamlingen godkanner styrelsens och koncernchefens arsredo-
visning och forslag till arsbokslut 2025 for Moelven Industrier ASA och koncernen samt forslag till

disposition av arets resultat i Moelven Industrier ASA.

Dessutom rekommenderar bolagsstdmman att generalférsamlingen godkanner styrelsens yttrande.
26. mars 2026

Rolf Th. Holm
Bedriftsforsamlingens leder
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Moelven stravar efter att kommunicera aktivt och 6ppet med

vara intressenter och ge alla lika tillgang till information.

Pa www.moelven.no hittar du resultatrapportering, finansiell
stallning och information om de principer som Moelven styrs utifran.

Moelven Industrier ASA kommer fra og med 1 januari 2027 som
huvudregel att anvanda elektroniska kommunikationskanaler for all
skriftlig kommunikation med bolagets aktiedgare. Ordningen géller
for aktiedgare som inte har reserverat sig mot elektronisk kommuni-
kation. Aktiedgare som har reserverat sig, eller som senare reser-
verar sig, kommer fortsatt att motta sadan information per post till
den adress som ar registrerad i VPS i enlighet med

gallande regelverk.

Denna arsredovisning har upprattats pa norska och oversatts till
svenska och engelska med stdd av artificiell intelligens. Samtliga
sprakversioner har granskats och kvalitetssakrats av bolaget, och
vid eventuella avvikelser galler den norska versionen.

Licenskoder for Moelvens multisite-certifikat fran FSC®:

EFSC EFSC

www.fsc.org www.fsc.org
FSC® C113012 FSC® C115128

Symbolet for Symbolet for
baerekraftig skogbruk baerekraftig skogbruk

Licenskoder for Moelvens multisite-certifikat fran PEFC:

Fremmer baerekraftig Fremmer baerekraftig
skogforvaltning skogforvaltning

www.pefc.no ‘www.pefc.no
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http://www.moelven.no

Moelven Industrier ASA
Box 134

NO-2391 Moelv
moelven.se

Moelven Byggmodul AS har producerat 72 moduler till Hotel Loa i turistparlan Hvolsvéllur,
en och en halv timme sydost om Reykjavik.


https://www.moelven.com/no/
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