M Moelven

Arsredovisning
2024




Omslagsbild: Odin Sand arbetar pa Moelven Byggmodul AS.
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Vi blickar langt

frama

Morten Kristiansen
Koncernchefen har ordet

Vi lever i en osdker tid, bade i var vardekedja och pa geopolitisk niva. Detta paverkar aven
Moelven. | sadana tider fokuserar vi pa det vi kan paverka, samtidigt som vi vagar blicka

langt framat.

Ar 2024 firade vi Moelvens 125-arsjubileum. Redan fran bdrjan
hade grundarna ett langsiktigt perspektiv pa vad Moelven skul-
le kunna bli. En av dem, Anton Fjelstad, sa féljande: "Det ar inte
sakert att vi som ger oss in i det har kommer att ha nagon sar-
skild nytta av det - men kanske kan det bli ett levebrod for
manga andra.“

Om Anton Fjelstad hade sett vad Moelven &r idag hade han nog
varit mycket stolt - och kanske lite forvanad. Sedan 1899 har
Moelven upplevt bade upp- och nedgangar. Vi har dverlevt tva
varldskrig, pandemier, stora samhallsférandringar och tekniska
framsteg. Moelven har vuxit, etablerat sig i Sverige, slagit
varldsrekord i byggbranschen och levererar idag produkter till
44 nationer runt om i varlden.

Osakra tider

Vi har upplevt osékra tider tidigare och vi ar definitivt inne i en
sadan period nu. Kriget i Ukraina, obalanser i vardekedjorna,
hoga kostnader, lag byggaktivitet och en internationell ravaru-
marknad paverkar Moelven och hela branschen. Det satter
press pa vara marginaler och férandringarna sker snabbt. | ti-
der som dessa ar det bra att ha 125 ars historia med sig. Var
historia visar att vi maste vara féorandringsbenagna och ta tillva-
ra mojligheter nar oséakerhet rader. Forra aret praglades av sto-
ra investeringsprojekt vid vara sagverk i Edane och Karlskoga.
Dessa projekt kommer att slutféras och vara i full drift under
2025. Vi har ocksa uppdaterat var digitala sida med ett nytt
affarssystem. Sadana investeringar och utvecklingssprang ar
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avgorande for var langsiktiga konkurrenskraft. Nar marknaden
vander, vilket vi alla hoppas pa, kommer detta att vara viktiga
motorer for vara skandinaviska och internationella ambitioner.

Langsiktiga mal

2025 ser inte ut att bli enklare an aret innan. Vi ar beredda att
hantera detta, och det kommer att kréva att vi lyckas med bade
kortsiktiga och langsiktiga mal. Vi har tagit fram en 10-arig stra-
tegisk plan med tydliga ambitioner for vara medarbetare, det
finansiella resultatet och klimatet. Vi kommer att halla fast vid
denna strategi, aven om inte allt gar som planerat. Det ar ett
stabilt ramverk att navigera efter. Precis som Anton Fjelstad
vagar vi se langre fram an vad vi kan sdga med séakerhet. Pa
kort sikt fokuserar vi pa det vi kan gora nagot at idag. Det hand-
lar om att producera sa effektivt och optimalt som mgjligt och
samtidigt ta vara pa de méjligheter som finns pa marknaden.
En sak vet vi med sé@kerhet: Ekonomin kommer att férandras till
det battre. Vi vagar inte forutspa nar det kommer att ske.
Oavsett kommer Moelven att vara redo att leverera - precis som
vi har gjort i 6ver 125 ar.
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR e

Koncernchef Morten Kristiansen.
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Pal Morten Engstad, Moelven Byggmodul AS.

Det har ar Moelven

Moelven ar en av Europas storsta tramekaniska koncerner.
Vi har 34 produktionsbolag férdelade pa 40 produktions-
platser i Norge och Sverige. Dessutom har vi forsaljnings-
organisationer i Norge, Sverige, Danmark, Storbritannien,
Tyskland och Kina.

Vi brukar ravaror fran skogen och skapar hallbara produkter

och lésningar som varlden behéver. Moelven producerar allt
du behdéver vad galler travaror till ditt hem, timmer till
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industrin, limtraprodukter, byggmoduler och flexibla kontors-
I6sningar, samt flisprodukter och bioenergi. Moelven utgar
fran att all utveckling, byggnation och drift ska vara hallbar
och att det stalls hoga krav pa halsa, miljo och sakerhet for
alla vara medarbetare och de som paverkas av var verksam-
het. Moelvens vision, mission, vardegrund och personalidé
ar grunden for alla vara medarbetare och for de strategiska
beslut som fattas. Hallbarhet genomsyrar allt detta uppifran
och ner.

RORELSEINTAKTER

DET HAR AR MOELVEN

M Moelven

12 926 000 000

P
i

H41-VARDE
Antal skador med
franvaro per miljon
arbetade timmar.

9,6

H2-VARDE
Antal skador med
och utan franvaro per
miljon arbetade timmar.

21,7

(“(((0

RORELSERESULTAT

-199 000 000

Moelvens vision, mission,
vardegrund och personalidé
ar grunden for alla vara

medarbetare och for de
strategiska beslut

® o
ANSTALLDA

3 200

464
KVINNOR

2736
MAN

som fattas.

PRODUKTION

40

PLATSER
KUNDER | ETT ANTAL LANDER

44 34

BOLAG

2

LANDER
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.. Vi tar tillvara magjligheterna
Vision

Precis som grenarna pa ett trad stracker vi oss mot de mojligheter
Méjligheterna vaxer pa trad som finns runtomkring oss. Vi tdnker nytt och anpassar oss till det vi
- vi vaxer med mojligheterna. har omkring oss, s& att vi kan véxa och vara livskraftiga under olika
forhallanden.

.. Vi levererar
Mission
Moelven ar genuina och haller det vi lovar. Vi bygger tillit genom att
Vi brukar ravara fran skogen och skapar produkter och lésningar samarbeta och kommunicera med alla runtomkring oss. Det gor att vi

som varlden behover. star stadigt i sa val storm som solsken.

Personalidé _
Vi tar ansvar
Du skapar skillnaden! Moelven ar resultatet av alla sma och stora val

som var och en av oss goér varje dag. Tillsammans skapar vi var Vi forvaltar den férnybara resurs som vi lever av med respekt
arbetsplats med respekt, trivsel och tillhérighet. Sedan 1899 har och omtanke. Var och en av oss tar ansvar for att skapa en trygg
Moelven sett méjligheterna i nya idéer och byggt hallbara |ésningar arbetsplats med omsorg fér bade manniska och miljé. Det &ar dar vi
som gor morgondagen battre — det ska vi fortsatta att gora. har vart rotfaste.
Vi ar Moelven - du skapar skillnaden!

DETTE ER MOELVEN e




MILJOFOKUSERAT VARDESKAPANDE e

Miljofokuserat vardeskapande

Koldioxidutslapp fran Moelven
0,3 mill ton

Koldioxidutslapp fran bioenergi
0,4 mill ton

Koldioxid lagrad i fardiga varor
1,4 mill ton

T T T T

Bioenergi
. o . ° . o . 646 GWh . o . o
Utslapp fran Utslapp fran Utslapp fran Energiforbrukning egenproducerad Utslapp fran Utslapp fran
CO--bindning i virkestransporter ovriga transporter ingangsprodukter 227 GWh el bioenergi produktion transporter till kund
forbrukat virke 27 364 13 966 52 334 3965/ 127 234 101 GWh 12932 122 201
5 e 73 tCO.e tCo.e tCO0.e tCo.e kdpt bioenergi tCO.e tCo.e
tCO.e 3 200 anstallda

1 615 i Norge
1 569 i Sverige
4 i Danmark
12 i andra lander

= 8 M Moelven

Rorelseintakter 12,9 miljarder NOK
Rorelseresultat -199 miljoner NOK

H1=9,6
H2 =21,9
Franvaro 6,3 %

34 produktionsbolag
40 produktionsplatser

Andra
ingangsprodukter

&

Distribution

22 % omsattning
till 44 lander utanfor
Skandinavien

d

Bioenergiravara:
Biomassa och J,
pellets 1 774 GWh

d

Avfall

a.37 % Avfall sorteras 13 697 ton totalt
materialatervinning 1 332 ton farligt avfall
405 ton plast

93,4 % sorteringsgrad

Materialatervinning

Utslapp fran

Bygginredning Limtra

837 projekter 44 337 m®

Salt externt 71 GWh Moduler Hyviat virke
5 196 stk 0,6 miljoner m?
Plywood Sagade travaror
93 000 m? 2,0 miljoner m®

avfall
289
tCO0.e

0000000000000
Egenprod. bioenergi 790 GWh

Ca.42 % Travirke och annat

Energiutnyttjande
giutnyty avfall till energiutnyttjande

Deponering v Ca.19 % Aska/annat avfall till deponering
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Fokusomraden,

resultat och

Fyra fokusomraden

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L3 2

Klimatarbete i hela vardekedjan

Vara aktiviteter, vara produkter och var varde-
kedja ska gora skillnad i arbetet for att stoppa
klimatférandringarna

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

~
~
‘ ~
1
—
—

Ta vara pa naturtillgangarna

Vi ska anvanda fornybara och hallbart for-
valtade resurser samt utnyttja hela resursen

GODHALSA OCH 4 GOD UTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

/o || Nl

Manniskan i fokuss
Vi ska vara en attraktiv och trygg arbetsplats

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TIlI.VI\W
i

Lokala varden
Vi ska bidra till lokalt vardeskapande
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mal

Vasentliga teman

1. Energianvandning i egen
produktion

2. Transport av varor

3. Produktion av bioenergi
4. Skogens klimatférdelar
5. Klimatsmart design

1. Hallbara material
2. Resursoptimering

3. Resurseffektiv design och
forpackning

4. Avfallshantering i produk-
tionen

5. Vattenforbrukning

1. HMS

2. Engagerade och kompe-
tenta medarbetare

3. Kemikalieanvandning

1. Ekonomiskt varde-
skapande i lokalsamhallet

2. Narmiljé

Resultat

Elférbrukning (GWh)
Egenproducerad termisk bioenergi (GWh)

Koldioxidavtryck (tCO2e) inkl. platsbaserat scope 2

Koldioxidavtryck (tCO2e) inkl. marknadsbaserat scope 2

Kollagring i fardiga varor (tCO,)

Andel transporter till kunder med modulbaserade
fordonstag i Norge

Intern transport, fordon Euro 6
Intern transport, fordon Euro 5

Intern transport, elfordon

Kontrollerad ravara

Atervunnen plast (ton)

Férbrukad plast (ton)

Andel atervunnen plast

Sorteringsgrad

H1

H2

F-vérde

Riskrapporter per anstalld
Sjukfranvaro

Anstallda

Totalt skatte- och avgiftsbidrag i Norge och
Sverige (MNOK)

Vardeskapande (MNOK)

Brott mot fororeningslagar eller motsvarande

Social hallbarhet

2024
227
790

234 250
357 518
1464 004
12,6 %

75

168

170

100 %

405

1633

35 %

93,4 %

9,4
21,7
139
1,0
6,3 %

3200

961

4590

Inga

2023
217
788

254 719
356 006
1421181
13,8 %

62

173

171

100 %

440

1574

33 %

90,8 %

6,0
il73
111
1,3
6,8 %

3256

1031

4 889

Inga

2022
226
836

255938
340 318
1510 706
6,5 %

59

179

166

100 %

418

1807

35%

92,9 %

8,0
19,6
113
1,3
6,7 %

3332

1553

6183

Inga

FOKUSOMRADEN, RESULTAT OCH MAL

Grund-
laggande
forutsattning
- vi ar en palitlig
partner

Mal och kommentarer

2 % arlig minskning av energiférbrukningen per producerad enhet.

95 % av behovet av termisk energi tacks av egenproducerad bioenergi.

7 % arlig minskning av koldioxidintensiteten.

Digitaliserad logistikplanering for att optimera korrutter och minimera tomkérning.
Utprovning av transportmedel baserade pa fornybara energikallor.

Elektrifiering av interna transporter.

Krav pa Euro 6 fran 2022.

Okad anvéndning av modulbaserade fordonstag, batar och jarmvag.

Certifiera ravara fran hallbart skogsbruk.
100 % kontrollerad ravara genom hela vardekedjan.

Plast ingar som en separat fraktion i avfallssorteringen.

Andel atervunnen plast > 30 %.
Samarbeta med kunder och leverantérer om koncept for att minimera behovet av
forpackningar. Utveckling och utprovning av alternativa férpackningsmaterial.

90 % sorteringsgrad for koncernen och alla enheter dver tid.

2025:H1<4 2026:H1<3

2025:H2< 16 2026:H2< 14

F-varde = Antal arbetsskaderelaterade franvarodagar per miljon arbetade timmar

> 1,2 per anstalld.

<4,0 %.

Hallbarhet &r en av fyra grundpelare i Moelvens strategi och ska vara ett av kriterierna vid
beslut om investeringar och koncernens utveckling.

Moelven ska inte bryta mot nagra regler eller lagar gallande fororeningar.
Moelven ska arbeta kontinuerligt fér att férbattra sitt miljdavtryck i lokalsamhallet.

Moelven ska verka for ansvarsfulla affarsmetoder och éppenhet nar det galler manskliga
rattigheter, de anstélldas rattigheter, samhallet och miljon genom hela vardekedjan

Arsredovisning 2024
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Nyckeltal de senaste 5 aren

Belopp i miljoner NOK 2024 2023 2022 2021 2020
KONCERNEN

Rorelseintakter 12 926 12 936 14 439 14 872 11 665
EBITDA 188 708 2106 3389 1011
Avskrivningar 385 324 331 351 344
Nedskrivningar 2 3 18 52 4
Rérelseresultat -199 381 1756 2986 662
Finansposter -92 -52 -3 5 -59
Resultat fore skattekostnad -291 329 1754 2991 604
Totalt kapital 9205 7710 7904 8269 5833
Eget kapital i procent 45,3 58,2 59,9 55,5 49,1
Rérelsemarginal i procent -1,5 29 12,2 20,1 57
Investeringar 1289 1085 501 420 272
Antal anstéllda 3200 3256 3332 3312 3391
TIMBER

Rorelseintakter 4560 4075 4944 5046 3445
EBITDA 130 265 1239 1794 366
Avskrivningar 127 106 106 103 103
Nedskrivningar [0] 0 0 0] 4
Rérelseresultat 3 159 1132 1691 259
Finansposter -21 16 1 -9 1
Resultat fore skattekostnad -18 175 1133 1682 260
Totalt kapital 3006 2497 2907 3079 1743
Rorelsemarginal i procent 0,1 3,9 22,9 33,5 75
Investeringar 437 289 177 194 88
Antal anstéllda 709 664 653 630 636
wWoobD

Rorelseintékter 4704 4757 5528 6 164 4730
EBITDA 167 197 757 1504 482
Avskrivningar 145 117 112 117 111
Nedskrivningar 0 0] o] 3 0
Roérelseresultat 22 80 645 1384 372
Finansposter -75 -16 13 -20 -19
Resultat fore skattekostnad -54 64 658 1364 353
Totalt kapital 4168 3908 3392 3866 2802
Rérelsemarginal i procent 0,5 1,7 11,7 22,5 79
Investeringar 556 514 234 155 130
Antal anstéllda 1024 1078 1084 1108 1099
BYGGSYSTEM

Rorelseintakter 2821 3570 3833 3913 3347
EBITDA -82 236 84 160 166
Avskrivningar 63 64 69 140 90
Nedskrivningar 2 3 0 49 [0]
Rorelseresultat -145 172 15 19 76
Finansposter 3 8 -2 4 -5
Resultat fore skattekostnad -142 179 13 23 71
Totalt kapital 1504 1795 1775 1694 1909
Rorelsemarginal i procent -5,1 4,8 0,4 0,5 2,3
Investeringar 63 65 36 54 22
Antal anstallda 1231 1310 1408 1383 1490
OVRIG VERKSAMHET

Rorelseintakter 7088 5484 4741 4553 3802
EBITDA -28 5 -31 -6 -4
Avskrivningar 53 40 43 41 41
Nedskrivningar 0 0] 18 0 0
Roérelseresultat -80 -35 -93 -47 -45
Finansposter 2 -60 -14 31 -36
Resultat fore skattekostnad -79 -95 -107 -16 -81
Investeringar 233 219 54 18 32
Antal anstéllda 236 204 187 191 166
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STYRELSENS ARSREDOVISNING 2024 e

Moelven har under de senaste fyra aren samarbetat med SOS Barnbyar i Norge och Sverige och stéttat dem med 500 000 NOK érligen. Vi donerade ocksa 1 miljon NOK extra
till SOS Barnbyar nar kriget i Ukraina startade 2022. Det &r kravande tider i var bransch. Vara valgorenhetsinsatser maste komma fran ett 6verskott, vilket ar anledningen till
att vi maste prioritera annorlunda for 2025. Vart mal &r att ateruppta ett stérre samarbete med en vélgérenhetsorganisation igen sa snart som mgjligt. Foto: SOS Barnbyar

Styrelsens arsredovisning 2024

Huvuddrag 2024

2024 var annu ett ar med en nedgang pa marknaden och kravande for-
hallanden, en situation som startade under andra halvaret 2022. | Norge
var antalet bygglov under 2024 det lagsta sedan 1993. En minskning
med 18 procent fran 2023 och 37 procent fran 2022. Osakerhet kring
inflation, energipriser, rantor, eventuella amerikanska tullar samt krigen i
Ukraina och Israel/Mellanéstern fortsatter att pragla marknadsutveck-
lingen pa vara hemmamarknader och exportmarknader.

I likhet med foregédende ar har byggmaterialhandeln i Skandinavien varit
trog till folid av mycket laga nivaer av paborjade nybyggnationer och an-
dra byggprojekt samt en dampad privatkonsumtion. Under hela 2024
har aktiviteten pa marknaden for sagade travaror, bade internationellt
och i Skandinavien, varit svagare an véntat. Aven om priserna pa saga-
de travaror historiskt sett har legat pa en bra niva, satter hoga kostnads-
nivaer stor press pa marginalerna.

Rorelseintakterna for 2024 uppgick till 12 926 miljoner norska kronor
och rérelseresultatet blev minus 199 miljoner norska kronor. Intdkterna

var i niva med 2023 (10 MNOK lagre intakter), medan rorelseresultatet
var 580 MNOK lagre an 2023. Rorelseresultatet for forsta halvaret
2024 uppgick till 52 miljoner norska kronor, medan andra halvaret gav
en rorelseforlust pa 251 miljoner norska kronor.

Trots ett utmanande 2024 framstar koncernen som mycket robust vid
arets slut. Baserat pa resultatet for 2023 betalade Moelven Industrier
ASA en utdelning pa 126 miljoner NOK i maj 2024. Trots detta hade
koncernen en soliditet pa 45,2 procent vid arets slut och en solid finan-
siell situation. For 2024 foreslar styrelsen att ingen utdelning ldmnas.

Huvudmalen i de strategiska planerna ar inriktade pa att vidareutveckla
en verksamhet med internationell konkurrenskraft och en robusthet
som begransar volatiliteten i resultat och kassaflode. Det handlar bade
om att prioritera investeringar och foradla koncept, men ocksa om att
sélja eller avveckla enskilda enheter dar det inte ar majligt att uppna ett
tillfredsstéllande vardeskapande dver tid. Detta arbete har gett resultat
och kommer att fortsatta under de kommande aren.

Arsredovisning 2024 15



Handelser 2024

HMS

Det ska vara sakert att arbeta i Moelven. HMS-arbetet har varit hogt
prioriterat under manga ar och de insatser som gjorts har gett betydan-
de resultat. Men efter en positiv och sjunkande trend for skadefrekven-
sen sedan 2017 har siffrorna for 2024 visat pa en ovalkommen k-
ning. Betydligt hogre skadetal under forsta halvaret visade att vi
fortfarande maste fortsatta att arbeta med att bygga en annu battre
HMS-kultur. Under aret har skadetalen stabiliserats igen, men tyvarr
ser vi en 0kning fran 2023 ars niva pa rullande H-varden i slutet av
aret. Skadeomfattningen har 6kat trots att grundlaggande internkon-
troll, rutiner och utbildning har varit i fokus de senaste aren. Vi ska nu
starka var HMS-kultur och ledning och kommer att fortsatta fokusera
pa detta genom riktade atgarder under 2025.

Under hela 2024 har samtliga enheter granskats och féljts upp inom
brandskydd genom externa organisationer och divisionens resurser. Vi

2021 2022

Realiserat Realiserat

H1-varde 6,9 8,0
H2-varde 21,1 19,6
Rapporter per anstalld 2,2 1,3
Sjukfranvaro 57 % 6,7 %

16 Arsredovisning 2024

ser att enheterna har tagit bra och betydande steg for att forbattra
brandskyddet. Under 2024 inférdes aven Industrisékerhet som ett krav
for alla produktionsenheter i koncernen - bade i Norge och Sverige. |
Norge ar detta ett myndighetskrav for enheter dver en viss storlek och
nagra av vara storsta industrier har haft systemet i flera ar. Nar vi nu
infor detta som ett skalkrav for alla kommer kompetensen och bered-
skapen for kritisk forsta hjalpen att 6ka.

Var koncernstandard avseende ordning och reda samt stadning har im-
plementerats under 2023 och 2024. Arbetet med att bygga en kultur
kring detta tema fortsatter.

Under 2024 paborjades ocksa arbetet med att se dver organisationen
for samarbetet mellan Sakerhetskommittén och HMS-omradesforum
for att tydliggdra ansvars- och befogenhetsférdelningen. En reviderad
organisation kommer att vara pa plats 2025 och syftar till att

2023 2024
Realiserat Realiserat
6,0 9,6 <4 <3
173 21,9 <16 <14
1,3 1,0 >1,2 >1,2
6,8 % 6,3 % <4,0% <4,0%

Moelven Valer AS slog norskt rekord. "Jag tycker att det ar sarskilt gladjande att
rekordet inte beror pa stora investeringar, utan snarare pa ett antal sma men
effektiva atgarder", sager vd Styrbjorn Johansson.

effektivisera koncernstodet pa HMS-omradet samt ytterligare tydliggora
ansvarsomraden och kommunikationsvagar.

Investeringar

Koncernens storsta investeringsprogram nagonsin genomfors vid
Moelven Edanesagen AB inom division Wood. Projektet omfattar ny tim-
mersortering, saglinje, rasortering och vidareforadling. | september
2024 genomférdes och godkandes ett 70-procentigt test for timmerin-
taget, rdsorteringen och den nya saglinjen. Investeringarna i Moelven
Edanesagen AB berédknas vara slutforda under andra kvartalet 2025.

Inom division Wood har aven en moderniserad hyvellinje for golvpro-
duktion vid Moelven Treinterigr AS startats och en investering i en ny
energicentral vid skivtillverkaren Moelven Vanerply AB har godkants.

Under hela 2024 har det varit stor aktivitet kring etableringen av en ny
pelletsfabrik i Karlskoga. Bolaget Moelven Pellets AB ar belaget inom
Moelven Valasen AB:s industriomrade som en foljd av kapacitetsut-
byggnaden vid Moelvens sagverk i regionen. Den nybyggda pelletsfabri-
ken fardigstalldes under fjarde kvartalet och produktionen av pellets
har startat med lyckade leveranser. Genom denna investering och loka-
lisering integreras Moelven Pellets AB i sagverkskonceptet vid Moelven
Valasen AB, vilket skapar en konkurrenskraftig och hallbar hantering av
restravara fran sagverket. Vid Moelven Valasen AB har betydande in-
vesteringar gjorts under 2023 och 2024. Dessa investeringar avser en
ny timmermottagning, saglinje, hyvleri och tork och kommer att fardig-
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125-arsjubileet firades med lokala evenemang pa vara enheter. Jorgen Olsson,
Moelven Arjang Sag AB.

Invigning av den nya pelletsfabriken i Karlskoga med 60 deltagare i november 2024.
Fran vanster: Morten Kristiansen, koncernchef; Lars Storslett, divisionschef Wood
och Gunilla Pettersson, platschef Moelven Pellets AB.

stallas under forsta kvartalet 2025.

Den 4 november 2024 gick koncernen live med uppgraderingen av ERP-
systemet IFS Cloud for alla omraden med undantag for divisionen
Byggsystem. Uppgraderingen har introducerat ny funktionalitet och ett
nytt anvandargranssnitt och ar en viktig milstolpe for att sékerstalla ro-
busta digitala l6sningar som kan bidra till 6kad effektivitet och samarbete
for verksamheten. Uppgraderingen har involverat ett stort antal medarbe-
tare fran kick-off i september 2023 till go-live den 4 november 2024.

Handelser

Ar 2024 firade Moelvenkoncernen sitt 125-arsjubileum. Ursprungligen
var Moelven en blygsam kvarn i Moelv dar man tillverkade oljekokade
vagnshjul. Ar 1899 sa en av Moelvens grundare: " Det &r inte sakert att
vi som ger oss in i det har kommer att ha nadgon sarskild nytta av det -
men kanske kan det bli ett levebrod for manga andra." Moelven har vuxit
till att bli en internationell trabearbetningsgrupp som satter standarden i
branschen. Det &r en resa som visar pa en sann passion for tra.

Under 2024 sagade Moelven Valer AS 526 649 kubikmeter timmer, vil-
ket ar nytt norskt rekord. Det ar cirka 25 000 mer an det tidigare rekor-
det pa 501 658 kubikmeter. Det nya rekordet motsvarar drygt 10 500
fulla lastbilar med timmer. Det &r 500 lastbilar mer &n det tidigare
norska rekordet. Om alla dessa lastbilar hade parkerats pa rad bakom
varandra hade kedjan av lastbilar strackt sig fran sagverket i Valer nas-
tan hela vagen till Halden. Rekordet visar att vi har arbetat bra i alla led
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och att vi har lyckats hela vagen fran lossning av timmerbilarna, via sag-
linjen och torkanlaggningarna och hela vagen ut till kunderna.

| januari 2024 drabbades Moelven av en dataattack riktad mot
Tietoevry, som driver ett av vara centrala ERP-system. Inga virus upp-
tacktes i Moelvens system, men datakommunikationen med leveranto-
ren stangdes av nar Tietoevry upptackte attacken. Denna attack paver-
kade majoriteten av Moelvens bolag. Efter drygt en vecka var det
drabbade systemet tillbaka i normal drift.

Som en foljd av en svag marknad inom byggbranschen i Sverige har
Moelven Byggmodul AB varslat om uppsagning under 2024 i bade Kil
och Saffle. Totalt antal varslade i Kil var 73 personer och i Saffle varsla-
des 25 personer. Varslen lades under fjidrde kvartalet, vilket innebar att
anstallningsforhallandena inte kommer att betraktas som uppsagda for-
ran 2025. Pa grund av hdga rantor och inflation har framfér allt bostads-
marknaden drabbats hart, men aven marknaden for moduler inom hy-
resmoduler och manskapsbodar har paverkats. Produktionskapaciteten
ar nu anpassad till efterfragan, men bolagen ar beredda att 6ka produk-
tionen sa snart marknaden forbattras. De arbetar ocksa aktivt med
marknadsatgarder och nya produktmojligheter.

| augusti varslade Moelven Vanerply AB om uppsagning av upp till 18
anstallda till foljd av vikande efterfragan.

Aven i Norge har marknadsléget varit krdvande under 2024 och som
en foljd av detta har bade Moelven Limtre AS och Moelven Modus AS
permitterat delar av sin personal for perioder under 2024. Fér Moelven
Limtre AS skedde en snabb forbattring av orderlaget, sa permitteringar-
na blev kortsiktiga. For Moelven Modus AS har marknadssituationen
varit mer kravande dar en stérre omstrukturering har genomférts under
2024. Totalt har bolaget sagt upp cirka 100 heltidsanstallda till féljd av
frivilliga avgangar och uppsagningar.

Koncernstruktur

| april 2024 6verférdes Moelven Valasen Wood AB fran division Wood till di-
vision Timber med ny ledning och styrelse. Moelven Valasen Wood AB ar fy-
siskt belaget i anslutning till Moelvens storsta sagverk, Moelven Valasen AB.

Produktionsenheten Moelven Wood Prosjekt AS bytte namn till Moelven
Spesialtre AS fran arsskiftet (1 januari 2025) for att tydliggora produk-
tionsenhetens roll i divisionen samt fortydliga ambitionerna pa markna-
den. Moelven Wood Prosjekt AS har ocksa tidigare haft egna saljresurser,
som sedan ett ar tillbaka ingar i projektavdelningen inom Moelven Wood
AS forsaljningsavdelning. Moelven Wood Prosjekt &r nu ett av de afférs-
omraden inom Moelven Wood AS som erbjuder innovativa l6sningar med
traprodukter. Moelven Spesialtre AS kommer att fortsatta med samma

Vi ar aktiva
medarbetare och
ledare som utvecklar

oss sjalva och Moelven.

Ingen ska bli sjuk eller

skada sig av att jobba
hos oss.

Vi tar tillvara
mojligheterna
Vi levererar
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Vi har en lbnsam
tillvaxt med en

bruttodriftsmarginal pa
8,5 % (EBITDA).

strategi som tidigare, vilket innebar att producera specialprodukter med
hog féradlingsgrad.

Moelven Are AS delades upp i tva bolag den 13 december 2023 for att for-
bereda forsaljningen av fastigheten Spydebergveien 143. Ett avtal om for-
saljning av det delade bolaget Spydebergveien 143 AS undertecknades den
21 december 2023. Transaktionen slutférdes i januari 2024.

Strategi - Moelven mot 2034

Koncernens uppdaterade strategi, Moelven mot 2034, antogs av styrel-
sen i oktober 2024. Strategin ar resultatet av ett omfattande samarbe-
te mellan administrationen och styrelsen. Fokus har legat pa 10-arsper-
spektivet och de langsiktiga trender som koncernen maste forhalla sig
till och agera pa.

Vi upplever allt fler snabba och frekventa férandringar i samhallet som
paverkar var konkurrenskraft. Det sker inom omradena teknik, mark-
nadsmajligheter, konkurrenssituation, kompetenskrav, geopolitiska fak-
torer, klimat, regelverk och demografisk utveckling. Dessa faktorer, och
sannolikt manga fler, kommer Moelven att behdva forhalla sig till i
framtiden - i form av bade méjligheter och utmaningar. Malet ar att
méta en standigt foranderlig framtid som ett Moelven. Med det menar
vi att Moelven &r en koncern dar vi arbetar tillsammans for att skapa
varde for hela koncernens basta - finansiellt, operativt och konkurrens-
massigt - och dar vi delar med oss av kunskap inom organisationen och
bygger vart varumarke.

Moelven har definierat tre ambitioner som vi ska uppfylla i var 10-ars-
strategi. Dessa utgar fran vara varderingar och hallbarhetsperspektiv:
Ménniskor - Ekonomi - Miljo

Ambitionen &r bindande och vi maste agera utifrdn vad vi har sagt att vi
vill uppna. Detta bidrar till att starka tydligheten och hur vi ska priorite-
ra framat mot 2034.

Parallellt med 10-arsperspektivet har en strategi tagits fram for trears-
perioden 2025-2027. Denna treariga rullande strategi foljer den etable-
rade strategistrukturen, som nu ska svara upp mot den inriktning som
definierats i den 6vergripande strategin fram till 2034.

Moelvens vision, mission, vardegrund och personalidé ar resultatet av
omfattande diskussioner, dar manga av koncernens medarbetare pa
olika nivaer har varit involverade. Detta arbete lag till grund for den tydli-
ga moderniseringen av varumarket Moelven som slutférdes 2021.
"Moelvens strategiska fardplan" har skapats for att tydliggéra vad vi SKA

Vara
industrier ar
fossilfria. Vi tar tillvara
ravaran fran ett hallbart

skogsbruk optimalt. Vi
bidrar aktivt mot netto noll-
utslapp i var vardekedja
ar 2045.

Vi tar ansvar

MEDARBETARSKAP

Ha en sakerhetskultur
som sakerstéller att alla
kommer Hel hem.

Ha aktiva medarbetare
och ledare.

Framja mangfald.

Ha en forbattringskultur.

Sjukfranvaro < 4 %.
Nollvision fér skador.
H1<4.

H2 < 16.
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] Moelven

SKAPARKRAFT

HALLBARHET

VI SKA

Vara bast pa att skapa innovativa
produkter och I6sningar i tra.

Vara béast pa att anvéanda dagens
och morgondagens teknologi.

Nyttja vardekedjans styrka
och mdjligheter.

Effektivisera industri- och
verksamhetsprocesser.

— Erbjuda kunderna de mest
hallbara l6sningarna.

— Certifierad ravara fran ett
hallbart skogsbruk.

— Tatillvara resurser pa basta séatt.

— Vara en verksamhet med lagt
CO,-avtryck.

VARA MAL

10 nya produkter/koncept/
I6sningar till marknaden per ar.

Okad digitalisering av
vardekedjan.

100 % av medarbetarna har
tillgang till digitala verktyg och
kunskap om hur de anvands.

— 100 % kontrollerad ravara
genom hela vardekedjan.

— Arlig forbattring av
energieffektivitet > 2 %.

— Arlig reduktion av
koldioxidintensitet > 7 %.

— Andel atervunnen plast > 30 %.

— Sorteringsgrad for avfall > 90 %.

ETT MOELVEN

KONKURRENSKRAFT

— Leverera med den kvalitet
kunden forvantar sig och i
ratt tid.

— Utveckla och investera for
framtiden.

Industrialisera var vardekedja

med optimalt nyttjande av
vara anlaggningar.

ROCE 13 %.
EBITDA 7 %.
EK: 40 %.

Utbytte 50 %.

Vart strategiska ramverk

Vision
Mojligheterna vaxer pa trad
- vi vaxer med mdjligheterna.

Mission

Vi brukar ravara fran skogen

och skapar produkter och
I6sningar som varlden
behover.

Varderingar

Personalidé

Vi tar tillvara mojligheterna. Vi ar Moelven

Vi levererar.
Vi tar ansvar.

- du skapar skillnaden!

Vart strategiska ramverk sammanfattar var foretagsstrategi och ar ett anvandbart verktyg
for att klargéra vad vi ska gora och hur vi prioriterar for att uppna vara mal.
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gora och vilka évergripande parametrar som mater framstegen. Detta
kommer att vagleda alla de strategiska och operativa val som gors.

Ménniskorna som arbetar i Moelven ar koncernens viktigaste resurs.
Utvecklingen inom industrin g&r mot 6kad automatisering och bearbet-
ning av produkter samt anvandning av allt mer tekniskt avancerad ut-
rustning. Pa Moelven tror vi att den storsta potentialen for 6kat varde-
skapande ligger i att optimera samspelet mellan manniska och maskin.
For att uppna detta ar vi beroende av engagemang, kompetens och del-
aktighet fran vara medarbetare som ska hantera och anvanda tekniken
pa en arbetsplats dar skaderisken ar eliminerad. Ett aktivt medarbetar-
skap kraver ett aktivt ledarskap och under 2023 lanserade vi Moelvens
interna ledarskapsutvecklingsprogram. 300 chefer har deltagit i modu-
len om ledarskapskommunikation, och sju arskullar och mer an 220
chefer har genomfort grundmodulen i aktivt ledarskap sedan lansering-
en. Modulerna kombinerar teori och tréning i aktivt ledarskap som ska-
par forutsattningar for ett aktivt medarbetarskap.

Agarstyrning och bolagsledning

Den 29 april 2024 avgick Hege Kverneland fran styrelsen och Katarina
Levin tilltradde som ny styrelseledamot. Sedan dess har styrelsen be-
statt av Finn lvar Marum (ordférande), Gudmund Nordtun (vice ordforan-
de), Olav Breivik, Martin Fauchald, Oscar Ostlund och Katarina Levin.

| april 2024 ldmnade Bjarne Hgnningstad, divisionschef for Moelven
Wood, Moelven. Lars Storslett blev tillférordnad divisionschef for
Moelven Wood fram till dess att rollen blev permanent i november
2024. Lars kom fran rollen som direktor for Skog och biprodukter.
Samtidigt, i april 2024, utsags Bjorn Johansson till tillférordnad direktor
for Skog och biprodukter. Fran och med november 2024 har Bjorn haft
rollen som direktor fér Skog och biprodukter och bioenergi pa perma-
nent basis. Han kommer ursprungligen fran rollen som vd for Moelven
Skog AB, en roll som han fortfarande innehar.

Bolagsstyrningen i Moelvenkoncernen baseras pa den gallande norska
koden for bolagsstyrning fran oktober 2021. Styrelsens rapport om
principer och praxis avseende bolagsstyrning i enlighet med avsnitt 2-9
i den norska redovisningslagen ingar i styrelsens rapport om bolags-
styrning. Information om koncernens styrande organ finns publicerad
pa www.moelven.no och i not 26.

Detta ar Moelvenkoncernen

Huvudagare

Moelvenkoncernens huvudagare var vid arets slut Glommen Mjgsen
Skog SA (66,9%) och Viken Skog SA (32,8%). Resterande 0,3 procent
ar fordelat pa 820 mindre aktieagare.

@ Glommen Mjgsen Skog SA 66,9 %
Viken Skog SA 32,8 %
Andra (820 agare) 0,3 %

Moelvenkoncernens agare

0,3

32,8

66,9

Vision

Moelvens vision ar Mojligheterna vaxer pa trad - vi vaxer med méjlig-
heterna och ska visa vagen for hur koncernen ska leda utvecklingen av
byggnader baserade pa skandinavisk byggnadstradition med klimat-
medvetna losningar. Utifran denna vision kommer koncernen att fort-
satta att ta ansvar for hanteringen av den férnybara resursen tra, som
ar var ravara. Trd och andra naturmaterial ar viktiga komponenter i
Moelvens produktion och dominerar stora delar av produktsortimentet.
Vi ska skapa en saker arbetsplats med omsorg om manniskor och mil-
jo. Vi ska vara innovativa och ta tillvara pa majligheter for att fortsatta
leverera bra, klimatsmedvetna produkter och l6sningar anpassade till
vara kunders behov.

PowerHouse i Porsgrunn. Under 2020 levererade Moelven Modus AS alla kontorslésningar och Moelven Wood Prosjekt AS brandimpregnerad ThermoFuru.
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Lokalisering

Samtliga produktionsenheter ar beldgna i Skandinavien, som ocksa ar
huvudmarknaden. Koncernen har sitt huvudkontor i Moelv, Norge, och
bestar av 34 produktionsbolag pa 40 produktionsanlaggningar samt
ett antal kontor for forsaljning, service och montering. De flesta produk-
tionsenheterna &r arbetsplatser med stark lokal férankring pa bygder
och mindre samhallen i syddstra Norge och vastra delen av
Mellansverige. Kontoren for forsaljning, service och montering ar belag-
na i stérre stader i Norge, Sverige, Danmark, Storbritannien, Tyskland
och Kina. Produktionen i Norge och Sverige ar ungefar lika stor, men de
svenska enheterna exporterar en storre andel av sin produktion an de
norska enheterna. Av totalt 3 200 (3 256) anstallda vid utgangen av
2024 arbetar 1 615 (1 592) i Norge, 1 569 (1 650) i Sverige och 16
(14) i 6vriga lander.

Divisionerna

Moelven erbjuder ett brett sortiment av natur- och klimatmedvetna pro-
dukter och Iésningar med tillhérande tjdnster relaterade till hus och fri-
tidshus, modulbyggnader, byggnadsinredningar och barande konstruk-
tioner. Den skandinaviska marknaden star for cirka 78 procent av
forsaljningsintékterna. Cirka 85 procent av koncernens produkter och
tjdnster anvands for ny- eller ombyggnation, om- och tillbyggnation av
fritidsfastigheter, bostéader och kommersiella fastigheter (ROT). En stor
del av koncernens Ovriga verksamhet bestar av forsaljning av trapellets,
flisprodukter och biomassa for bioenergiandamal samt for massa-, pap-
pers- och spanskiveproduktion. Koncernen levererar ocksa travaror till
mobel-, inrednings- och férpackningsindustrin.

Koncernen ar uppdelad i tre divisioner, Timber, Wood och Byggsystem,
som fokuserar pa respektive huvudsegment Industri, Handel och
Projekt. Darutéver finns rapporteringsomradet Ovrigt som bestar av
agarbolagen med koncerngemensamma funktioner, virkesférsorjning,
produktion och forsaljning av trapellets och bioenergi samt forsaljning
av span- och fiberprodukter fran koncernens trabearbetningsindustri.

Timber

Timber bestar av tio produktionsbolag och tre forsaljningskontor som
levererar sagade travaror, komponenter och flisprodukter av lokal gran
och tall. Kunderna ar framst industriféretag som kdper insatsvaror till
sin egen produktion av konstruktionsvirke, limtra, paneler, goly, lister,
maobler, fonster, emballage, kartong- och pappersprodukter samt bioen-
ergi. Ar 2024 kom cirka 33 procent av de externa rérelseintakterna fran
skandinaviska kunder, medan 6vriga Europa stod for cirka 53 procent.
Vid utgangen av 2024 uppgick antalet anstallda till 709 (664), varav
256 (252) i Norge, 441 (403) i Sverige och 12 (11) i 6vriga lander.

Wood
Wood bestar av 16 produktionsbolag och tre kundcenter.

Moelven Valasen AB.
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Huvudprodukterna ar vitt och impregnerat byggtra, ytterpanel, plywood,
kundanpassade produkter och flisprodukter samt interiérprodukter
som lister, golv och inredningspaneler. Wood bedriver dven handel med
inkdpta produkter. Wood-divisionen saljer sina féradlade travaror
framst till industri och byggmaterialhandel i Skandinavien. Divisionen
har aven sex kombinerade enheter som anvander sagtimmer som rava-
ra i sin foradlingsverksamhet. Beroende pa ravarans kvalitet och di-
mensioner resulterar detta i en viss volym sagade travaror som normalt
inte foradlas vid enheten utan séljs externt. Wood ar en av de ledande
leverantorerna pa den skandinaviska marknaden och cirka 89 procent
av rorelseintakterna kommer fran skandinaviska kunder. Vid utgangen
av 2024 uppgick antalet anstéallda till 1 024 (1 078), varav 587 (581) i
Norge, 433 (494) i Sverige och 4 (3) i Danmark.

Byggsystem

Bestar av fem produktionsbolag vid sju produktionsanlaggningar samt
ett antal férséljnings-, service- och monteringskontor. Bolagen inom di-
vision Byggsystem &r huvudsakligen verksamma inom bygg- och an-
laggningssektorn i Skandinavien. Byggsystem ar indelat i affarsomrade-
na Limtra, Modulbyggnader och Modulsystem Interior. Divisionens
kunder inom bygg och entreprenad képer kundanpassade byggmodu-
ler, flexibla byggnadsinredningssystem med tillhérande tjanster samt

Royal terrass fran Moelven Wood.

avancerade limtrakonstruktioner. Limtraverksamheten har férutom bro-
ar och barande konstruktioner aven en betydande forsaljning av stan-
dardbalkar i limtra via bygghandeln samt komponenter till prefabricera-
de hus. Rorelseintakterna kommer huvudsakligen fran skandinaviska
kunder. Vid utgangen av 2024 uppgick antalet anstallda till 1 231

(1 310), varav 677 (672) i Norge och 554 (638) i Sverige. For att saker-
stélla tillracklig flexibilitet i produktionskapaciteten for att mota sa-
songsmassiga och cykliska fluktuationer pa marknaden anvander divi-
sionen i viss utstrackning inhyrd arbetskraft. Inhyrd arbetskraft ingar
inte i siffrorna for antalet anstéllda. Inhyrningen sker fran valrenomme-
rade bemanningsforetag for att sakerstalla att den inhyrda arbetskraf-
tens I6ne- och arbetsvillkor ar tryggade.

Elegigantens lagerhall med limtra fran Moelven Téreboda AB och Moelven Limtre AS.
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Ovriga

| 6vriga verksamheter ingar Moelven Industrier ASA med de gemensam-
ma tjansterna hallbarhet, ekonomi/finans/risk, forsakring, kommunika-
tion, HR och IT. Virkesforsérjning och forsaljning av flis och energipro-
dukter organiseras som en gemensam funktion fér koncernens
traindustri och ingar med virkesforsaljningsbolagen Moelven Skog AB,
Moelven Virke AS och Vanerbransle AB samt produktionsbolagen
Moelven Bioenergi AS, Moelven Pellets AS och Moelven Pellets AB. Vid
utgangen av 2024 uppgick antalet anstallda till 236 (204), varav 95
(89) i Norge och 141 (115) i Sverige.

Fran och med 2024 kommer Moelven att foradla restravara fran timmer till pellets i
bade Norge och Sverige.

Sambhallsansvar

Styrelsen har behandlat och godkant koncernens évergripande strategi
och riktlinjer for HMS, jamstalldhet och mangfald, socialt ansvar, miljo

Rorelseintakter

och konkurrenslagstiftning. Ytterligare diskussion om dessa omraden
finns i styrelsens bolagsstyrningsrapport och i koncernens hallbarhets-
rapport. Information om koncernens arbete med ansvarsfullt féretagan-
de och 6ppenhet i vardekedjan publiceras och uppdateras kontinuerligt
pa www.moelven.no/apenhetsloven.

Rorelseintakter och resultat

Belopp i miljoner NOK 2024 2023
Rorelseintakter 12 926 12 936
EBITDA 188 708
Av- och nedskrivningar 388 327
Rérelseresultat -199 381
Resultat fore skattekostnad -291 329

Rorelseintakterna for 2024 uppgick till 12 926 MNOK och rorelseresul-
tatet blev minus 199 MNOK. Jamfért med 2023 innebar detta en minsk-
ning av rorelseintédkterna med 10 MNOK och en minskning av rorelsere-
sultatet med 580 MNOK. Sammantaget for koncernen praglades aret av
kravande marknadsforhallanden dar 6kade kostnader for vara insats-
faktorer inte fullt ut kunde foras vidare till marknaden.

Timber-divisionen sag en ytterligare nedgang i resultatet fran ett svagt
2023. Rorelseintakterna uppgick till 4 560 MNOK (4 075) och rorelsere-
sultatet var 3 MNOK (159). De 6kade intdkterna under 2024 berodde
pa hogre priser (sdgade travaror och biprodukter), medan volymerna var
i niva med 2023. Att resultatet anda ar sa svagt som det ar beror pa
Okade kostnader, framfor allt for ravaruinkdp, som inte fullt ut har reali-
serats pa marknaden. Sammantaget under aret har Europa utanfor
Skandinavien varit den relativt sett starkaste marknaden. Divisionens
stora investeringsprojekt i Moelven Valasen AB har haft en uppstart
med lagre produktivitet an budgeterat. Detta har resulterat i lagre varde-
skapande, men ocksa hogre kostnader. Atgardsplaner har genomforts,
bland annat tekniska justeringar, och per den 28 februari ar produktio-
nen i linje med budget.
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Aven Wood-divisionen fick se en ytterligare resultatférsamring fran ett
svagt 2023. Rorelseintakterna uppgick till 4 704 MNOK (4 757) och r6-
relseresultatet blev 22 MNOK (80). Divisionen levererar framst till bygg-
materialhandeln i Skandinavien och marknaden har varit krdvande un-
der en langre tid med lag byggaktivitet. Det galler bade privatmarknaden
och den professionella marknaden, som praglats av historiskt laga ny-
produktioner av bostader, men aven andra byggprojekt. Marknadslaget
har inte medgivit prishdjningar i takt med 6kade ravaru- och évriga kost-
nader. Divisionens stora investeringsprojekt i Moelven Edanesagen AB
har startat med lagre produktivitet &n budgeterat. Detta har resulterat i
lagre vardeskapande, men ocksa hogre kostnader. Atgardsplaner for att
stanga avvikelserna utarbetas och foljs upp.

Division Byggsystem levererade ett mycket svagt resultat under 2024.
Rorelseintakterna uppgick till 2 820 MNOK (3 570) och rérelseresultatet
blev minus 145 MNOK (172). Samtliga affarsomraden levererade nega-
tiva rorelseresultat och var betydligt svagare an 2023. De flesta enheter
gick in i aret med en 1ag orderstock och det ar fortsatt Iag aktivitet pa
marknaden. Resultatet praglas av att flera av produktionsanlaggningar-
na har fatt arbeta under normal kapacitet. Darutéver rader prispress pa
marknaden samtidigt som ravarupriserna Okar.

Rérelseintakterna inom omradet Ovriga verksamheter kommer framst
fran verksamheten inom "Skogsomradet" med virkesférsorjning samt
forsaljning av flis och energiprodukter. Under 2024 har priserna pa sag-
timmer av gran och tall fortsatt att stiga. Under aret har aven realisera-
de priser pa cellulosaflis och andra biprodukter 6kat ytterligare. En stor
del av forsaljningen har &r koncernintern. Koncernens virkesforbrukande
enheter har haft mer an tillrackligt med ravara for att tacka produktio-
nen under hela aret. De gemensamma funktionerna i Moelven
Industrier ASA och Moelven Industrier AB ingar ocksé i Ovrig verksam-
het. Rorelseintakterna i divisionen uppgick till 7 088 MNOK (5 484) och
rérelseresultatet blev minus 80 MNOK (minus 35).

Koncernen anvander finansiella instrument for att minska effekterna av
kortsiktiga fluktuationer i valutakurser, rantesatser och elpriser. Realiserade
och orealiserade vinster och forluster fran forandringar i vardet pa sak-

ringsinstrument uppgick till totalt 4 MNOK for 2024 (minus 40).

Resultatet fore skatt for aret var minus 291 MNOK (329).

Rorelseresultat
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Investeringar, finansiell stallning och
finansiering

Under 2024 aktiverades investeringar pa totalt 1 286 MNOK (1 085).
Den 6kade investeringsaktiviteten ar forankrad i koncernens langsiktiga
strategiplan. Utdver realiserade grundinvesteringar for ordinarie uppgra-
deringar och underhall ingar realiserade investeringar pa 813 MNOK for
sakerhetsatgarder, kostnadseffektiviseringar och strategiska utvecklings-
projekt. Darutover finns aktiverade nyttjanderétter fran leasing om 34
MNOK (100) och aktiverade immateriella tillgdngar om 3 MNOK (72).

Av- och nedskrivningarna under 2024 uppgick till 388 MNOK (327).
Okningen ar hanforlig till investeringar som initierades under 2023 och
2024. Vid arets slut uppgick koncernens balansomslutning till 9 205
MNOK (7 710). Okningen av balansomslutningen beror framst pa in-
vesteringar, 6kat varulager och fordringar.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till minus 790
MNOK (plus 604), vilket motsvarar minus 6,10 norska kronor per aktie
(4,66). Minskningen jamfort med féregaende ar beror pa lagre resultat
under 2024 och 6kad kapitalbindning i rorelsekapitalet. Kassaflodet
fran rorelsekapitalposter var minus 771 MNOK (plus 129).

Vid utgangen av 2024 hade koncernen en rantebarande nettoskuld pa
2 277 MNOK (181). Okningen av den réntebérande nettoskulden beror
framst pa investeringar och 6kad kapitalbindning i rorelsekapitalet.
Likviditetsreserven, inklusive outnyttjade kreditfaciliteter, uppgick till
886 MNOK (1 843).

Eget kapital vid utgangen av 2024 uppgick till 4 165 MNOK (4 490)
som motsvarar 32,13 NOK (34,64) per aktie. Soliditeten var
45,3 procent (58,2).

Utdelningen for 2023 pa 0,97 norska kronor per aktie (5,36), totalt
126 MNOK (694), beslutades pa arsstamman den 29 april 2024, med
motsvarande belastning av eget kapital och utbetalning i maj.

Delar av koncernens eget kapital ar kopplat till &gande av utldndska
dotterbolag, framst i Sverige, och &r darmed exponerat for fluktuationer
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i valutakurser. Omfattningen och konsekvenserna av sannolika valuta-
kursférandringar ligger inom en acceptabel riskram. Under 2024 resulte-
rade valutakursférandringarna i en orealiserad 6kning av eget kapital
med 37 miljoner norska kronor (194). Ungefar hélften av koncernens
tillgdngar redovisas i svenska kronor. Den totala balansrakningen forand-
ras darfor ocksd med valutakursen. Soliditeten i procent paverkas darfor
mindre av valutakursférandringar an det nominella egna kapitalet.

Risk

Koncernens verksamhet ar exponerad for ett flertal faktorer som i va-
rierande grad kan paverkas av Moelven. Inom vissa av de riskomraden
som paverkar koncernen finns fungerande marknader dar risken for
fluktuationer kan begrénsas. Detta géller till exempel réntor, valutor och
el. Koncernens finanspolicy bygger pa att det ar den industriella verk-
samheten, snarare an finansiella transaktioner, som skall skapa forut-
sattningar for Ilonsamhet. Riktlinjerna for anvandning av finansiella in-
strument syftar framst till att minska prissvangningarna och 6ka
férutsagbarheten. Inom andra omraden sasom for ravaror, fardiga varor
och projekt maste andra sakringsmetoder anvandas. Exempelvis an-
vands fastprisavtal eller indexjusteringar i den man det ar mojligt.
Koncernens sammansattning av enheter som riktar sig mot olika hu-
vudmarknader bidrar ocksa till att minimera risken.
Huvudmarknaderna paverkas sallan samtidigt i en konjunkturcykel,
samtidigt som stordriftsfordelar kan nyttjas pa kostnadssidan.

Koncernens riskprofil utvarderas av koncernledningen och styrelsen
och ligger till grund for strategiska och operativa diskussioner. Under
2021 faststallde Moelven en ny riskpolicy fér koncernen, som ska star-
ka arbetet med att systematiskt hantera koncernens viktigaste risker
och méjligheter. | augusti 2023 antogs en ny beredskapsplan fér kon-
cernen. Beredskapsplanen &r resultatet av ett amnesdvergripande ar-
bete och &r anpassad till radande ramvillkor. Projektet har ocksa foku-
serat pa att tydliggora roller inom koncernen och att utbilda for
odnskade handelser.

Kanslighetsanalys

Beraknad forandring av rérelseresultat och resultat per aktie med en
procents forandring av pris per faktor

miljoner NOK

Faktor 1 % forandring NO.K

per aktie
+/-

Rorelseresultat

Virkespris - gran och furu 43 0,33

Sagat virkespris - gran och furu 41 0,32

Flisprodukter 7 0,06

Hyvlade varor Skandinavien 36 0,28

Limtra - standardprodukter 2 0,02

F(}rand“rln‘g i elpris med 1 EUR/MWh 3 0,02

(fére sakring)

Finansresultat

Permanent férsvagning av NOK och

SEK mot huvudvalutorna 19 0.15

Ranteférandring +/- 100 baspunkter 18 0,14
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Fardigvarupriser

Moelvenkoncernens enheter verkar pa marknader med fri konkurrens
och manga aktérer. Prisbildningen sker darfor fritt pa marknaden och
kommer, med oférandrade volymer, att paverka koncernen enligt kéns-
lighetstabellen ovan.

Sagyvirkespriser

Moelvenkoncernens enheter anvander arligen cirka 4,1 miljoner fastku-
bikmeter sagtimmer av gran och tall i sin produktion. Moelven &ger ing-
en egen skog utan koper virke fran externa leverantérer. Dessa leveran-
torer &r i sin tur beroende av fungerande marknader inom acceptabla
transportavstand samt tillfredsstéllande prisnivaer for bade sagtimmer
och massaved. Kostnaden for timmer ar den i sarklass storsta enskilda
kostnaden for koncernen och férandringar i timmerpriset far snabbt
stor paverkan pa marginalerna. Det finns bade en prisrisk och en vo-
lymrisk i samband med detta. Koncernen fokuserar darfor pa att inga
prisavtal som gor att virkespriset i sa stor utstrackning som mojligt kor-
relerar med forvantade forandringar i priset pa fardiga varor.
Naturhandelser eller skadedjursangrepp i skogen kan ha en paverkan
pa tillganglig volym och pris. Om EU ur ett hallbarhetsperspektiv valjer
att reglera avverkningen av skog kan detta i forlangningen paverka till-
ganglig volym och pris pa skogsprodukter.

Priser for flis- och fiberprodukter

Priserna pa de flis- och fiberprodukter som kommer som biprodukter
fran division Timber och Woods sagverks- och hyvleriproduktion ar av
stor betydelse for koncernens resultat. Standiga anstrangningar gors
for att optimera ravaruanvandandet men endast drygt halften av stock-
arna blir sagade travaror efter att ha passerat ett sagverk. Resterande
hélft blir olika typer av flis- och fiberprodukter. En del av detta anvands i
den egna energi- eller pelletsproduktionen, medan resten saljs till bioe-
nergi-, spanskive- och pappers- och massaindustri. En forandring av
vinstmarginalen for dessa produkter har en direkt paverkan pa koncer-
nens resultat. Eftersom biprodukterna utgor sa stora volymer fran pro-
duktionen i ett sagverk ar det nodvandigt att kontinuerligt sélja dessa
produkter for att undvika produktionsstopp. Avstand till kunder och till-
gang till effektiva logistiklosningar via vag, sjo eller jarnvag ar av stor
betydelse for att sdlja dessa produkter.

Elpriser

Energi och elkraft &r en betydande insatsfaktor fér koncernen.
Férandringar i elpriset paverkar koncernens Idnsamhet. Arligen kops
cirka 227 GWh elkraft in via koncernens elleverantorer. | enlighet med
koncernens finanspolicy ska behovet av elkraft sdkras mot prisfluktua-
tioner for att sakerstalla stabilitet och férutsagbarhet. Férvantat effekt-
behov sdkras inom givna max- och minimigranser genom bilaterala av-
tal med elleverantérer med en maximal sékringshorisont pa fem ar.

Ranterisk

Rantebarande skulder utgdr en grund for ranterisk. Koncernen hade en
rantebarande nettoskuld pa 2 277 miljoner norska kronor vid utgangen
av 2024. Lanefaciliteterna ar fordelade ungeféar lika mellan svenska
och norska kronor och réntenivaerna i Sverige och Norge har en positiv
korrelation pa koncernens rantekostnader. Koncernbolag ska finansie-
ras med lan fran moderbolaget i den valuta som ar dotterbolagets loka-
la valuta, vilket i allmanhet innebar antingen NOK eller SEK. All extern
upplaning gors av moderbolaget, som ocksa genomfor rantesakring i
enlighet med finanspolicyn. Sakringsinstrument som kan anvandas ar
vanliga ranteswappar, FRA:er och sammansatta swappar av typer som
normalt anvands for sddana &ndamal. Som ett matt pa rantesakring-
ens omfattning anvands duration berédknat sammantaget for

utestaende skulder och sakringsinstrument. Den totala varaktigheten
ska vara atminstone 12 manader och maximalt 60 manader.
Rantesakringsavtal med en 16ptid pa mer &n 10 ar ska inte ingas.

Valutarisk

Med viss variation fran ar till ar kommer cirka 17 procent av koncer-
nens rorelseintakter frdn marknader utanfor Skandinavien och medfor
en valutakursrisk. Darutéver finns en betydande koncernintern och ex-
tern handel med bade ravaror och fardiga varor mellan Sverige och
Norge. De viktigaste valutakorsningarna &r EUR/SEK, GBP/SEK, SEK/
NOK och EUR/NOK. Moelven anvander sig av valutaterminer for att
motverka storre kassaflodesfluktuationer till f6ljd av variationer i valuta-
kurser. Pa grund av de valda sakringsstrategierna maste forandringar-
na vara permanenta for att de ska fa full effekt pa koncernens lénsam-
het. Under sakringsperioden kan operativa justeringar goras for att
kompensera for valutafluktuationer. Av koncernens totala balansrak-
ning ar cirka halften relaterad till tillgngar i Sverige som bokfors i SEK.
Valutakursforhallandet mellan svenska och norska kronor kommer dar-
for att paverka den totala balansrakningen och det nominella egna ka-
pitalet, men soliditeten paverkas i begransad utstrackning.

For att uppratthalla moderbolagets formaga att Iamna utdelning kravs
ibland att delar av balanserade resultatet i Sverige omraknas fran SEK
till NOK. Koncernens finanspolicy innehaller ramar for detta &ndamal.

Utifran det langsiktiga agarperspektivet valutasakras inte intjanat eget
kapital i utlandsk valuta.

Kreditrisk

| enlighet med koncernens finanspolicy beviljas kredit endast mot be-
tryggande sakerhet. | huvudsak innebar detta att kreditforsaljningen
skall sakerstallas antingen i form av garantier eller kreditférsakringar.
Koncernens ramavtal for kreditférsakringar och garantier tecknas med
erkédnda motparter pa marknaden med kreditbetyg A. Det finns interna
riktlinjer och uppféljningsrutiner for den icke sékerstallda férsaljningen,
vilken endast sker under vissa forutsattningar da annan sakerhet inte
ar lamplig.

Likviditetsrisk

Koncernens skuldfinansiering bestar av langfristiga kreditfaciliteter
som forfaller i maj 2027 med kreditlimiter pa totalt 1 000 MNOK och
1 400 MSEK, med méjlighet till forlangning med ett ar i taget tva gang-
er. Samtliga laneavtal ar kopplade till generella och identiska obe-
standsklausuler avseende soliditet, nettokapitalvarde, utdelning och
skuldkvot. Per den 31 december 2024 var koncernens nyckeltal battre
an de avtalade lanevillkoren.

Darutbver har koncernen ett laneavtal om 300 MNOK per den 31 decem-
ber 2024 med Nordiska Investeringsbanken. Lanet I16per fram till 2031.

Koncernen har aven en kortfristig kreditram kopplad till koncernkonto-
systemet pa 300 MNOK, som fornyas arligen.

Skador och produktionsavbrott

Koncernen har en centralt forvaltad policy for industriférsakring som
foljs av samtliga bolag. Policyn ger riktlinjer for forsakringsskydd, risk-
kartlaggning, forebyggande atgarder och upprattande av kontinuitets-
planer. Periodiska sakerhetsgenomgangar genomfors pa alla vara an-
laggningar. Kontinuitetsplanerna ar ett viktigt planeringsverktyg i
handelse av brand/skadegorelse etc. med pafoljande produktionsav-
brott. Planerna tar hand om de omedelbara skadebegransande insat-
serna och den efterféljande hanteringen
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och férmagan att uppratthalla leveranser till kunder. Koncernen har
férsakringar som ar anpassade till Moelvens verksamhet och som skyd-
dar mot betydande ekonomiska forluster.

Informationsteknik

| takt med att varlden blir alltmer sammanlankad och den tekniska och
digitala utvecklingen gar allt snabbare blir det allt viktigare att I6pande
beddma och hantera IT-risker. Sammankopplade vardekedjor 6kar effekti-
viteten, produktiviteten och kvaliteten, men 6kar ocksa sarbarheten for
digitala avbrott i tjdnster. Med 6kande hot bade nationellt och internatio-
nellt har Moelven under de senaste aren starkt sitt arbete med IT-
sakerhet och risk. Moelven féljer etablerade grundprinciper for IT-sékerhet
och arbetar kontinuerligt med att identifiera och kartlagga risker, skydda
system och data, uppratthalla IT-sdkerheten samt forbereda sig fér even-
tuella incidenter och hantera och aterhamta sig fran avvikelser.

Transport och logistik

Moelvens verksamhet stéller krav pa ett omfattande transportbehov av
ravaror till produktionsenheterna samt fardiga varor och biprodukter ut
fran produktionsenheterna och till marknader och kunder.Moelven har
under lang tid byggt upp och effektiviserat en betydande logistikverk-
samhet for att hantera detta, pa vag, till sjéss eller pa jarnvag. Det &ar
ett standigt pagaende arbete att effektivisera och sakerstalla underhal-
let av denna logistik och att ligga i framkant nar det géller hallbar ut-
veckling. Miljokrav kan dock satta press pa delar av denna verksamhet,
bade i form av férelagganden och restriktioner samt prisférandringar/
skatter. Transportbranschen paverkas av internationella férhallanden.
Geopolitisk oro eller féorandringar i de internationella ramvillkoren for
transportbranschen kan aven paverka Moelvens logistikverksamhet.

Risk for renomméfoérlust

Moelven lagger stor vikt vid att uppratthalla ett gott rykte och detta foljs
noga upp av koncernledningen. Oppenhet praglar koncernens satt att
forhalla sig externt till samhalle och media samt internt till koncernens
medarbetare. | enlighet med Moelvens varumérkesplattform galler det-
ta oavsett om fragan ar positiv eller negativ for Moelven. Det finns en
ekonomisk risk kopplad till renomméforlust for Moelven.
Renommeérisken har inte kvantifierats.

Investeringsaktiviteter

Under de senaste aren har Moelven godkant och genomfort flera bety-
dande investeringar for att modernisera och utdka produktionskapaci-
teten. | boérjan av 2025 befinner sig flera av de stora investeringsprojek-
ten i en krédvande fas som ror driftsattning och effektiv drift av de nya
anlaggningarna. En nara operativ uppfoljining av projekten kommer att
minska risken

Hallbarhet och klimatrisk

Hallbarhet ar en av grundpelarna i Moelvens strategiska och operativa
mal. Koncernens hallbarhetspolicy anger riktning och mal fér koncer-
nens arbete med klimat, HMS och socialt ansvar, samtidigt som den
stravar efter att minimera risken for odnskade handelser inom dessa
omraden.

Moelven har genomfort en risk- och méjlighetsanalys relaterad till hall-
barhetsfragor for att battre férsta hur bolaget paverkas av dessa globala
trender och hur bolaget ska sakerstélla ett langsiktigt vardeskapande i
framtiden. Analysen ar baserad pa rekommendationerna i EFRAG I1G1

- Materiality assessment, som en del av forberedelserna infor den forsta
rapporteringen i enlighet med CSRD varen 2026. Se koncernens hall-
barhetsrapport for ytterligare information om hallbarhet och klimatrisker.
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Styrelsens ansvar

Moelvenkoncernen har tecknat en ansvarsforsakring som galler for
Moelven Industrier ASA med dotterbolag som &gs till mer an 50 procent
och som omfattar samtliga styrelseledaméter, verkstallande direktorer
och andra personer i koncernen som kan alaggas ett sjalvstandigt led-
ningsansvar samt 6vriga anstallda i koncernen som anklagas tillsam-
mans med en styrelseledamot eller en ledande befattningshavare i
koncernen for ett krav som de pastas ha medverkat eller bidragit till.
Forsakringen galler for ansprak som framstalls i hela varlden, med vis-
sa begransningar avseende USA, Kanada, Ryssland och Belarus.
Férsakringen omfattar inom angivna granser ansvar for egendomsfor-
lust till foljd av formellt motiverade ersattningsansprak som framstalls
under forsakringstiden pa grund av ansvarsgrundande handling eller
underlatenhet av den forsakrade i egenskap av verkstallande direktor,
styrelseledamot, medlem av ledningsgrupp eller motsvarande organ i
koncernen. Med férmogenhetsskada avses ekonomisk férlust som inte
har uppstatt till foljd av fysisk skada pa person eller sak. Forsakringen
tacker bland annat inte:

¢ Ansprak som &r ett resultat av att den férsdkrade har uppnatt
personlig vinning, eller

* Ansprak som beror pa att den forsakrade avsiktligt fororsakat forlust
eller avsiktligt begatt en olaglig handling.

¢ Ansprak baserade pa ansvarserkannande eller avtal om ansvar/
ersattning, inklusive pantséattning, garanti, avstdende, friskrivning
eller efterskankning av en rattighet, férutsatt att detta ansvar ar mer
omfattande én vad som féljer av de réattsliga regler som géller.

Anstallda, halsa, miljo och sakerhet

For en utforlig beskrivning av HMS-omradet hanvisas till koncernens
hallbarhetsredovisning. .

Ansvarsfull affarsverksamhet och
transparens i leveranskedjan

Moelvens vardeplattform, som hela verksamheten bygger pa, innebar
ett ansvar for bade manniskor och miljo. Det &r ocksa ett grundlaggande
varde for oss att halla vad vi lovar och att bygga fortroende genom sam-
arbete och kommunikation med alla i var omgivning. Vara etiska

Moelven ar medlem i FN:s Global
Compact, som ar FN:s organisation for
hallbart foretagande och varldens storsta

CLUSTER
y A

Moelven ar medlem, och i vissa fall delagare, i flera olika foretagskluster inom vardekedjan for skogsbruk, traindustri
och byggverksamhet. Syftet med klustersamarbetet ar att ge deltagarna, inom ramen fér konkurrenslagstiftningens
begransningar, tillgang till viktiga produktionsfaktorer, idéer och impulser till innovation genom samverkan och

riktlinjer och var hallbarhetspolicy anger att Moelven ska verka for ett
ansvarsfullt foretagande genom att varna om manskliga och miljomassi-
ga rattigheter, arbetsrattigheter, samhalle och miljé. Vi stédjer och res-
pekterar internationellt erkdnda méanskliga rattigheter och arbetstagar-
rattigheter, inklusive féreningsfrihet och ratten till kollektiva
férhandlingar.

Information om koncernens arbete for att sékerstalla ansvarsfulla af-
farsmetoder och transparens i leverantérskedjan uppdateras kontinuer-
ligt pa www.moelven.no/apenhetsloven.

Paverkan pa den yttre miljon

Moelven foradlar timmer fran skogen till fardiga byggprodukter och
byggnader. Det innebar en industriell produktion som paverkar den ytt-
re miljon pa flera satt. Det skogsbruk som bedrivs inom ramen for vir-
kesforsorjningsorganisationen i Sverige paverkar livet i skogen och po-
tentiellt den biologiska mangfalden. Produktion, uppvarmning av
lokaler och torkning kraver ett arligt energibehov pa cirka 1 TWh. Cirka
75 procent ar egenproducerad bioenergi och resterande del ar inkopt
el. Koncernens energiférbrukning &@r en direkt och indirekt kalla till CO2-
utslapp. Transporter av ravaror till industrin och fardiga varor till mark-
naderna utgor ett betydande miljdavtryck. Efter biobaserade CO2-
utslapp fran var egen produktion av bioenergi ar utslapp fran inkopta
transporttjanster den storsta enskilda orsaken till utslapp av vaxthus-
gaser fran Moelvens verksamhet. | produktionen anvands ocksa olika
kemikalier for drift och underhall av produktionsutrustning och for att
Oka produkternas livslangd eller bearbetningsgrad. Vissa av dessa ke-
mikalier kan ha en negativ paverkan pa halsa och miljé genom utslapp,
direktkontakt under produktionsfasen eller felaktig anvandning under
anvandningsfasen. Annan betydande paverkan pa den yttre miljon ar
anvandningen av plast for forpackningsandamal, avfall fran produktio-
nen, utslapp till luft fran bioenergiproduktion samt anvandningen av
vatten for torkning och bevattning av virke.

| Moelven arbetar vi varje dag for att minska var negativa paverkan pa
den yttre miljon. Exempel pa atgarder ar inkdp av certifierat virke, ener-
gieffektivisering, ansvarsfull anvandning av kemikalier, investeringar i
hallbara transportlosningar och 6kad kallsortering.

For en utforlig beskrivning av hur koncernens verksamhet paverkar den
yttre miljon hanvisas till koncernens hallbarhetsredovisning.

NORWEGIA [eoTe
WOOoD \:’_‘;’;’!zl ® Construction
WCRKS! o City Cluster

NORWEGIAN FOREST
& WOOD CLUSTER . .

hallbarhetsinitiativ for foretag. Mer an 25.000 samarbete, att 6ka klusterdeltagarnas vardeskapande och I6nsamhet samt att tillvarata deras gemensamma intressen

foretag i 167 lander &r medlemmar. For
narvarande finns det lokala natverk for FN:s
Global Compact i cirka 60 lander pa alla
kontinenter, inklusive Norge.
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gentemot offentliga myndigheter.

Deltagare i Moelvens traineeprogram pa fabriksbes6k hos Moelven Edanesagen AB.
Innovation och skaparkraft

| koncernens strategiska plan for 2025-2027 ingar skaparkraft som en
av fyra pelare, med foljande tydliga ambitioner:

* Moelven ska vara béast pa att skapa innovativa produkter
och tjanster i tra.

* Moelven ska vara bast pa att utnyttja dagens och
morgondagens teknik.

¢ Moelven ska realisera potentialen i vardekedjan.

* Moelven ska effektivisera industri- och affarsprocesser.

Ansvaret for innovation ligger hos koncernledningen. Koncernen ska
underlatta innovation och tillhandahalla resurser, stod och samordning,
medan innovationsprocesserna ags av den division eller det enskilda
bolag dar kompetensen ar storst. Dar storre delar av
Moelvenkoncernen kan dra nytta av innovationsomradet genomfors
gemensamma projekt. Innovation handlar inte bara om att hitta nya
produkter, for Moelven ar det minst lika viktigt att hitta nya och battre
satt att driva var industriella verksamhet. Med andra ord betonas pro-
cessinnovation lika mycket som produktinnovation. Digitala verktyg ar
ett viktigt stéd i bada sammanhangen. Samspelet mellan manniska
och maskin kraver digitala hjalpmedel for att fungera optimalt. | inves-
teringsprojekt har anvandningen av digitala tvillingar for att virtuellt tes-
ta ny utrustning blivit ett allt vanligare koncept under de senaste aren.

Moelvens innovationsarbete ar framst inriktat pa utveckling och innova-
tion som ar relaterad till den specifika tillampningen av en produkt eller

Hogst upp i byggnaden pa @vre Vollgate 11 byggs tva nya vaningar i limtra fran
Moelven.
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i en produktionsprocess. Koncernen bedriver ingen egen grundforsk-
ning, men deltar i projekt dar det bedéms lampligt.

Dessa projekt ska bidra till att stérka de olika affarsomradena i koncer-
nen och minska affarsriskerna. Det kan ocksa handla om att delta i
innovationsprojekt utanfoér den egna vardekedjan, men i projekt som
stddjer Moelvens verksamhet och tillvaxtmaojligheter. Industrikluster och
akademiska miljoer.

Naringslivskluster och akademiska miljoer

Moelvens strategi ar att inte bedriva grundforskning, men koncernen
lagger anda stor vikt vid att uppratthalla och starka banden och samar-
betet med akademiska forskningsmiljéer och industrikluster dar detta
kan bidra till vardeskapande for bada parter.

Produktutveckling och produktinnovation

Limtra

Kvadraturen i centrala Oslo &r en statlig tegelbyggnad i fem vaningar
som uppfordes 1875. Ar 2024 pabérjades byggprocessen med pabygg-
nad av ytterligare tva vaningar. Som material fér den barande konstruk-
tionen valdes limtra fran Moelven pa grund av dess laga vikt och styr-
ka, vilket gor det idealiskt for tillbyggnader pa befintliga byggnader.
Materialet ar fornybart och har ett lagt klimatavtryck, vilket gor det till
ett hallbart val.

Projektet moéter urbaniseringens krav pa fortatning genom att bygga pa
héjden, och limtraets hdga precision och prefabricering mojliggdr snabb
och effektiv montering. Detta ar sarskilt viktigt i tranga stadsmiljoer med
begransat lagringsutrymme och utmanande atkomst for kranar.
Prefabriceringen i Moelv minskar kapning och ondédiga transporter, vilket
bidrar till en smidig byggprocess med minimal stérning for omgivningen.

Moelven Limtre ska leverera limtra till bygget av Norges férsta moderna
tralaktare pa Nadderud stadion. Leveransen omfattar 700 kubikmeter lim-
tra, vilket ar ungefar hélften av den volym som anvands i Mjgstarnet i
Brumunddal. Dessutom ska de leverera takkonstruktionen, taket och sido-
byggnaden pa utsidan av stadion, som ska innehalla kiosker och toaletter.

Projektet representerar ett nytt satt att bygga arenor i Norge, med fokus
pa hallbarhet och miljévanliga material. Limtra har valts pa grund av
dess laga koldioxidavtryck, fornybarhet och konkurrenskraftiga pris.
Anvandningen av tra ger ocksa ett varmt och mysigt uttryck med hog
arkitektonisk kvalitet, och mdjligheten att ateranvanda materialen nar
stadion en dag monteras ned.
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Alla far nu tillgang till norska systeminredningar. Kristian Kopper, Moelven Modus AS.

Det hér projektet markerar starten pa flera liknande laktarprojekt i tré och
visar hur Moelven Limtre bidrar till hallbara och innovativa bygglosningar.

Kontorsinredning
En utvidgning av Moelven Modus affarsmodell ger foretag 6ver hela lan-
det 6kad tillgang till norskproducerade systeminredningar.

Moelven Modus har sedan 1960-talet producerat och levererat flexibla
och ateranvandbara systeminredningar for kontor i norska kommersiel-
la byggnader. Vagglosningarna utvecklas och tillverkas i foretagets egen
fabrik i Jessheim. Moelven Modus kommer aven fortsattningsvis att
leverera systeminredningar till marknaden som fardigmonterade, men i
framtiden kommer byggherrar aven att kunna vélja att montera inred-
ningslésningarna sjalva. Detta ger bade valfrihet och béttre tillganglig-
het till norska kvalitetsprodukter.

Under 2024 utvecklade bolaget en produktstrategi som ska bidra till
att satta riktningen och sakerstalla konkurrenskraften framéver och
darmed skapa de basta forutsattningarna for att lyckas med en utdkad
affarsmodell.

| takt med att kraven pa miljddokumentation blir allt hardare 6kar ock-
sa kundernas férvantningar pa leverantoérerna. Moelven Modus har haft
EPD:er pa sina produkter i manga ar, men en EPD-generator ger storre
flexibilitet att ta fram annu battre och "farsk" dokumentation som féljer
produkternas, branschens och samhéllets utveckling och krav.
Generatorn matas med stora méngder data som ror bland annat pro-
duktsammansattning, transportinformation, energianvandning och av-
fall fran produktionen. Nar all EPD-data finns pa bordet ar det mycket
enklare for kunderna att gora sin egen miljéredovisning och se koldiox-
idavtrycket for alla steg i leveransen.

Modulbaserade byggnader

Modulbaserat byggande ar en effektiv byggmetod dar manga processer
sker parallellt, sa att byggtiden blir betydligt kortare an vid traditionellt
platsbyggande. Modulerna kan tillverkas i en fabrik samtidigt som mar-
karbetet sker pa plats. For att ytterligare effektivisera processen ar det
ocksa viktigt att modulerna ar utformade sa att de snabbt kan monte-
ras pa plats och att alla krav pa brandsékerhet, barighet och forankring
uppfylls. Moelvens ingenjorer har under manga ar arbetat med att vida-
reutveckla modulkonceptet och idag erbjuder koncernen moderna
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I6sningar for allt fran moduler fér byggandamal till modulbaserade per-
manenta byggnader av hog standard. Under de senaste aren har hall-
barhet blivit allt viktigare for byggherrar och innovation relaterad till
hallbarhet har blivit allt viktigare. Moelvens moduler har ett hogt inne-
hall av certifierade traprodukter, vilket bidrar positivt nar den fardiga
byggnaden ska miljobeddmas. Moelven Byggmodul AB har en
Svanenlicens, vilket bland annat innebar att féretaget har en etablerad
struktur for att dokumentera insatsfaktorer i produktionen, processer
for att mata och folja upp energi- och vattenforbrukning, bullernivaer
med mera. Moelven Byggmodul AS ar Miljofyrtarn-certifierat .

Ar 2024 tecknade Moelven Byggmodul och dess partners ett avtal om
att donera nya hem till fyra hemldsa familjer i Ukraina. Husen tillverkas
som modulbyggnader i Moelvens fabrik och transporteras till
Borodyanka, dar de monteras ihop till nya hem. Detta ar en del av ett
pilotprojekt for att skapa en hallbar affarsmodell och samtidigt ha en
meningsfull inverkan pa Ukrainas utveckling. Genom att samla insikter
och erfarenheter fran denna inledande fas vill Moelven bana vag mer
omfattande projekt inom en snar framtid. Pilotprojektet anses vara
nodvandigt for att testa vardekedjan innan den skalas upp till storre
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Moelven Byggmodul AB har tecknat ett totalentreprenadavtal med Slatté om att
bygga ett hotell for Strawberry-kedjans nya hotellsatsning "Stopover"

Ar 2024 undertecknade Moelven Byggmodul och dess partners ett avtal om att donera nya hem till fyra hemldsa familjer i Ukraina

leveranser. Projektet har fatt stod fran flera norska leverantorer och
konsultforetaget Itera.

Moelven Byggmodul AB har tecknat ett totalentreprenadavtal med
Slatté om att bygga ett hotell till hotellkoncernen Strawberrys nya ho-
tellsatsning "Stopover". Hotellet, som byggs i Falkenberg, kommer att
ha atta vaningar och 151 hotellrum och byggs av prefabricerade tramo-
duler som produceras i en av Moelvens fabriker i Varmland. Byggnaden
ar planerad att uppna miljocertifieringen Miljobyggnad Silver.

Projektet har en stark hallbarhetsprofil med fokus pa digitala l6sningar,
foérnybar energiproduktion och miljdmarkning. Hotellet kommer att vara
fardigstallt sommaren 2025. Kunden uppger att projektet ligger i linje
med deras strategier for hallbarhet och Idnsamhet, samt att det har
stor potential fér innovation och vardeskapande.

Hyvlat virke och trabaserade byggvaror

Inom division Wood ar produktutveckling av stor betydelse for att saker-
stalla att produktutbudet kan félja de féranderliga marknadstrenderna
och att produkterna uppfyller kraven pa kvalitet och funktionalitet.

M Moelven

Heftig

KLEDNING MED SHIULT INNFESTING

Inga hal med Heftig fasad fran Moleven.

Konkurrensen &r hard och det ar viktigt att kunna erbjuda moderna och
hallbara produkter som slutanvandaren vill ha. Moelvens mal ar att
kunna erbjuda kunderna marknadens béasta, bredaste och mest moder-
na sortiment av traprodukter. Produkternas egenskaper ska ocksa do-
kumenteras genom produktdeklarationer och certifieringar. Pa sa satt
bidrar Moelven ocksa till vardeskapande for sina kunder genom att
gora det enklare for dem att lyfta fram hallbarhetsfordelarna med tra
som byggmaterial och att fa egna certifieringar och godkannanden.

Innovationsarbetet syftar dels till att utveckla moderna produkter som
bidrar till att skapa inspiration och nya trender hos slutanvandarna och
dels till att hitta produkter med egenskaper som ger 6kat varde for kun-
derna. Utvecklingen kan fokusera pa design, materialanvandning, miljo-
egenskaper och bearbetningsgrad. Ett exempel ar ytbehandlad fasad-
bekladnad, dar efterfrdgan har dkat kraftigt. Eftersom ytbehandlingen
sker industriellt och i en kontrollerad miljoé blir produktionsprocessen
mer miljomassigt hallbar samtidigt som produkten ger ett 6kat mervar-
de for slutanvandaren.

Heftig fasadbekladnad med dold infastning

| januari 2025 lanserade Moelven Wood sin nya granpanel med dold
infastning for den norska detaljhandelsmarknaden. Allt fler slutanvan-
dare efterfragar fardigbehandlade bekladnadsprodukter for att slippa
tidskravande malningsarbeten. Okad medvetenhet om tidsbesparingar
har ocksa lett till en storre betalningsvilja for mer bearbetade losningar.

Moelven erbjuder fasadbekladdnad med tre lager industriell applicering,
och den nya varianten med dold infastning levereras férbehandlad och
klar for installation. Nar fasadbekladnaden har installerats kan den sit-
ta kvar i upp till tta ar innan nasta underhallsskikt kravs.
Anvandningen av skruvar i installationen sakerstéller att fastelementen
inte utsatts for vader och 6vermailning, vilket inte bara ger ett estetiskt
rent utseende utan ocksa gor att bekladnaden kan ateranvandas.
Kraven pa ateranvandbara material blir allt strangare, och den har 16s-
ningen uppfyller framtida hallbarhetskrav.

Produktionen kraver hog precision och Moelven Spesialtre AS ansvarar
for bade hyvling och malning.

Visste du att Moelven Byggmodul AS:s projekt "Blindern Studenthjem" ar
klatt med dolda infastningar? Projektet kommer att slutforas varen 2025.
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Var ska du lagga listen?

Om du vill gora det enkelt for dig har vi satt ihop nagra smarta sorti-
ment som bygger pa nagra av vara mest populdra modeller. Alla paket
innehaller lister for karm, tak och golv som matchar varandra i stil och
utseende. Har kan du hitta den serie som passar dig och ditt renove-
ringsprojekt utan att behdva bladdra igenom hela sortimentet.

Vill du l&gga ribban hogt och sétta ihop ditt eget paket? Sjalvklart har vi ett
brett sortiment av produkter for dig som ar sarskilt intresserad av lister.

Vitre+ interiorpanel

Ny Moelven-produkt vacker entusiasm: "Det har funnits en lucka pa mark-
naden. Det har ar ndgot som vi arkitekter har efterfragat i flera ar." Sa sa-
ger Jargen Tycho entusiastiskt. Han &r arkitekt och grundare av Oslotre
AS, som specialiserar sig pa konstruktioner i massivt trd. Han talar om
nya Vitre+, en ny brandskyddad interiérpanel i korslimmat tra (CLT).

"Med detta fyller Moelven en lucka pa marknaden", séager Tycho.

De nya skivorna uppnar brandklass B-s1,dO, vilket innebar att materialet
har egenskaper som begransar brandspridning och minskar rokutveck-
ling. Klassificeringen gor att materialet lampar sig for anvandning i omra-
den dar hog brandsakerhet ar viktigt, till exempel byggnadens vaggar och
tak. Allt detta utan att kompromissa med utseendet. "Jag har lange letat
efter ett material som uppfyller kraven pa brandskydd utan att kompro-
missa med utseendet', sager Jargen Tycho pa Oslotre AS.

Han har lang erfarenhet av att anvanda tra i byggprojekt. Han tror att
Vitre+ kan ersatta anvandningen av gips i trabyggnader i manga sam-
manhang. "Jag tror att det kommer att vara perfekt for skolor, hérsalar
och andra offentliga byggnader dar sékerhet, hallbarhet och utseende
ar viktigt. Och eftersom de monteras med skruvar kan de enkelt de-
monteras och ateranvandas."

Vitre+ - Invandiga paneler med oandliga méjligheter. Foto: Vestre The Plus
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Var skulle du placera listen?

Transport

Inkdp av ravaror till Moelvens produktionsbolag, interna transporter och
distribution av varor till kunder skapar alla ett omfattande transportbe-
hov. Transporter ar darfor ett betydande kostnadselement for Moelven.
Transporter ar ocksa en betydande kalla till utslapp av vaxthusgaser
och den enskilt storsta kallan till koldioxidutslapp fér koncernen.
Effektivisering av transporter leder till minskade kostnader och miljopa-
verkan samt att kunderna far tillgang till ett brett sortiment med korta
leveranstider. Vi arbetar darfor aktivt med att hitta bra alternativa 16s-
ningar for att transportera gods langre strackor genom 6kad anvand-
ning av jarnvag och/eller sjofart.

Utbver arbetet med att effektivisera transporterna arbetar Moelven ock-
sa med att hitta alternativ till traditionella transportmedel baserade pa
fossila branslen. Under 2019 initierade Moelven darfor, i samarbete
med LBC Logistik AB, den forsta biogaslastbilen inom svensk skogsin-
dustri. Genom att anvanda sadana fordon i den operativa verksam-
heten byggs erfarenhet och kompetens upp kring hur biogaslastbilar
kan anvandas i storre skala for att minska transportverksamhetens kli-
matavtryck. Erfarenheterna hittills &r mycket goda, men tillgangen till
tankstéllen i Moelvens geografi ar begransad och utvecklingen gar lang-
samt. Ar 2024 bestallde Moelven en modullastbil som drivs av biogas
och som kommer att kora i inlandet i Norge.

For transport av pellets har en eldriven lastbil tidigare tagits i drift mel-
lan Sokna och Drammen hamn. Under 2024 har aven tva el-lastbilar
tagits i drift for att transportera pellets mellan Valasen/Karlskoga och
Kristinehamn. Under aret togs aven en el-lastbil i bruk for distribution i
centrala delar av 6stra Norge.

Inom Moelvens industriomraden sker ocksa en hel del interna trans-
porter. Som regel anvands gaffeltruckar i olika storlekar. Att byta ut
dieseldrivna gaffeltruckar mot eldrivna kommer darfor att vara ett bra
bidrag till att minska CO2-utslappen fran verksamheten. Detta kraver
dock inte bara investeringar i nya gaffeltruckar, det ar ocksa nodvan-
digt att investera i laddinfrastruktur och se 6ver produktionsprocesser-
na for att anpassa verksamheten sa att nédvandig laddning inte
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Nya lastbilar med moderna motorer som ger lagre utslapp, kombinerat med hdg lastkapacitet &r viktigt for att reducera klimatavtrycket fran distributionen.

minskar produktiviteten. Under manga ar har det funnits bra eldrivna
varianter i de mindre klasserna, men fér den tyngre utrustningen, till
exempel truckar for timmerhantering, har eldrivna modeller inte fun-
nits tillgangliga. Under 2021 beslutades att vid all upphandling av
truckar till verksamheten ska elektrifierade I6sningar utredas och dver-
vagas dar det ar mojligt.

Disposition av arets resultat

Styrelsens utdelningspolicy bygger pa principen att Moelvens aktiedga-
re ska fa en forutsagbar och tillfredsstéllande kontantavkastning pa sin
aktieinvestering. Utdelningspolicyn ger riktlinjer for hur stor del av vin-
sten, eller eventuellt fritt eget kapital under ar med forlust, som ska de-
las ut som utdelning. Koncernens nettoresultat for 2024 uppgick till
minus 235,4 miljoner norska kronor (253,6). Soliditeten uppgick till
45,5 procent (58,2). Baserat pa resultatet for rakenskapsaret 2024
och koncernens finansiella stallning foreslar styrelsen att bolagsstam-
man beslutar att ingen utdelning ska lamnas.

Moelven Industrier ASA:s resultat for aret uppgick till 82,7 miljoner
NOK, vilket avsatts till 6vrigt eget kapital.
Handelser efter bokslutsdagen

Inga handelser har intraffat efter balansdagen som paverkar de pre-
senterade finansiella rapporterna.

Antagande om fortsatt drift

| enlighet med kraven i den norska redovisningslagen bekraftar styrel-
sen att forutsattningarna for att uppréatta arsredovisningen baserat pa
fortsatt drift féreligger och att detta ligger till grund for upprattandet av
arsredovisningen.

Framtidsutsikter

| januariutgavan av World Economic Outlook bedémer IMF att den glo-
bala ekonomin vaxer med 3,3 procent 2025. Estimatet for 2025 ar en
6kning med 0,1 procentenheter sedan motsvarande rapport fran okto-
ber 2024, men ar fortfarande lagt jamfort med historiska siffror.

Med undantag for finanskrisen 2009 och pandemiaret 2020 fortsatter
samma osakerhetsfaktorer att bidra till férvantningar om att den eko-
nomiska tillvaxten pa medellang sikt kommer att vara den lagsta pa
decennier. Dessa osakerhetsfaktorer inkluderar marknadsvolatilitet,
eskalerande konflikter, handelsrestriktioner, social oro, statsskulder,
fastighetssektorn i Kina och eventuella tullar fran USA. Ihallande struk-
turella motvindar, som en aldrande befolkning och svag produktivitet,
kommer att fortsatta att halla tillbaka tillvaxten pa langre sikt. De cy-
kliska obalanserna har minskat sedan borjan av aret, vilket har lett till
en battre anpassning av den ekonomiska aktiviteten i de storsta ekono-
mierna. Inflationen toppade under 2023 och vantas fortsatta att falla,
snabbast for de avancerade ekonomierna.

Det finns manga osakerhetsfaktorer som gor att det ar svarare an na-
gonsin att forutse den framtida makroekonomiska utvecklingen.

Efterfragan pa sagade travaror totalt fran Moelven har varit nagot lagre
an forvantat under hela 2024. | Europa var efterfragan nagot béattre an
forvantat under arets forsta nio manader, men lagre an forvantat till
och med fjarde kvartalet. Det rader stor osakerhet om den framtida ut-
vecklingen. Under 2025 vantas efterfragan 6ka nagot jamfort med
2024, men den vantas fortfarande vara lag till folid av en generellt lag-
re aktivitetsniva an under tidigare ar.

Valutakurserna for bade NOK och SEK matt mot koncernens viktigaste
exportvalutor ligger pa nivaer som sékerstaller en god konkurrenskraft
pa exportmarknaderna. En betydande 6kning av den generella kost-

nadsnivan innebar att marginalerna &nda har reducerats.

Pa marknaden for foradlat virke i Skandinavien har aktiviteten inom
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nybyggnation minskat under aret jamfért med de tva foregaende aren.
Mot bakgrund av den fordndrade efterfragan beslutades i oktober att
genomfdra produktionsanpassningar vid de kombinerade bruken for att
justera utvecklingen av lagren av konstruktionsvirke. Efterfragan pa for-
adlat virke forvantas vara fortsatt 1ag i Skandinavien in i det nya aret,
men lagernivaerna i slutet av aret i kombination med regleringen mot
export av sagade travaror gor att produktionskapaciteten i stort sett
kan utnyttjas.

Utvecklingen av efterfragan fran konsumentmarknaden kommer att
vara mer beroende av férandringar i den disponibla inkomsten. | Norge
vantas den reala ekonomin utvecklas gynnsamt under 2025. Detta be-
ror pa forvantningar om lagre inflation utan att arbetslosheten okar
namnvart, vilket banar vag for ranteséankningar och dérmed en starkare
ekonomisk tillvaxt. | Sverige vantas samma utveckling i den reala eko-
nomin. Fram till 2024 har rantan sankts totalt fyra ganger, bland annat
till f6ljd av fallande inflation. Lagre rantor, stigande realinkomster och
forbattringar pa arbetsmarknaden bidrar till 6kad privat konsumtion,
vilket stimulerar ekonomin.

Forsaljningen av nya bostader och fritidshus har fallit under en langre tid
och starten av nya byggprojekt ligger pa en historiskt sett mycket lag
niva. Forvantningar om lagre rantor och en mer positiv ekonomisk ut-
veckling gor att utsikterna for 2025 ser nagot battre ut, men fortfarande
med en hog grad av osakerhet. Forsaljningen av begagnade bostader
visar en stabilt positiv trend och i Sverige kan detta delvis tillskrivas rén-
tesankningen. Detta kan ha en positiv effekt pa ombyggnadsmarknaden.

Division Byggsystem har genomfort atgarder for att anpassa produk-
tionskapaciteten till rdidande marknadsforutsattningar. Moelven Modus
AS genomgick tidigare under aret en betydande organisationsforand-
ring dar totalt 82 medarbetare slutade, varav halften pa frivillig basis.
For att 6ka aktiviteten i fabriken har en ny produktstrategi lanserats
som gor det majligt att salja produkter utan montering, samt flera at-
garder for att 6ka I6nsamheten. | kombination med féréandringen av
produktstrategin och till féljd av osakerhet kopplad till marknadsutveck-
lingen beslutades under hdsten att avveckla bolagets

monteringsverksamhet i regionerna Nordland och Vestland.
Limtréabolagen har under aret haft en lag forsaljning av standardpro-
dukter. Orderstocken inom projektmarknaden var vid utgangen av arets
sista kvartal battre &n samma period foregaende ar. Marginalerna ar
generellt under press till foljd av hdga ravarukostnader.

Moelven Byggmodul AB har under aret lagt flera varsel pa grund av
bristande orderingang. Detta har resulterat i att majoriteten av de an-
stallda pa avdelningen i Kil har varslats och ett betydande antal pa fa-
briken i Saffle, sista gangen i borjan av januari 2025. Aktivt arbete pa-
gar med handlingsplaner for forsaljningsinsatser inom flera utvalda
segment, samt for att utdka det geografiska omradet med riktade for-
saljningsinsatser kring vaxande stader. Fér Moelven Byggmodul AS ar
orderstocken fortsatt god. Det &r ett hogt tryck pa att realisera leveran-
ser till Ukraina, vilket kan generera stora volymer for Byggmodulbolagen
i bada landerna.

Vid utgangen av det fjarde kvartalet 2024 var virkeslagren pa en tillfreds-
stallande niva i bade Norge och Sverige. Tillfredsstallande tillgang till ra-
vara forvantas fortséatta i forhallande till befintliga produktionsplaner.

Koncernen har ett langsiktigt mal om en avkastning pa sysselsatt kapi-
tal pa 13 procent 6ver en konjunkturcykel. Ar 2024 uppnadde vi minus
3,2 procent. Styrelsen anser att koncernens soliditet ar god.
Foérvaltningen féljer I6pande likviditeten till féljd av den ekonomiska ut-
vecklingen och arbetar fér en utdékad kortfristig kreditfacilitet. Ett antal
projekt och utvecklingsplaner pagar for att forbereda koncernen for
framtiden, inte bara vad galler internationell ekonomisk konkurrenskraft
utan aven vad galler sakerhet, informationsteknologi, klimat och miljé.

Efterfragan for flera av koncernens produktkategorier férvantas vara
fortsatt avvaktande i borjan av 2025. Tillsammans med den 6kade
kostnadsnivan kommer detta att leda till en svagare resultatutveckling
an tidigare ar for det forsta kvartalet. Det finns dock en stor osédkerhet
utifran forutsattningar och ramvillkor som Moelven inte sjalv kan styra
over. /f\tgérderfér att anpassa produktion och kostnadsstruktur till ra-
dande marknadsférutsattningar utvarderas lI6pande.

Moelv, 18. mars 2025
Moelven Industrier ASA

Finn Ivar Marum
Styrelseordférande

Gudmund Nordtun Olav Breivik
Vice ordférande

Wenche Ravlo Katarina Levin

Oscar Ostlund
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Martin Fauchald

Morten Kristiansen
Koncernchef
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2024 byggde Lillehammer kommune en helt ny fackverksbro for gaende och cyklister tillverkad i limtra fran Moelven.
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AGARSTYRNING OCH BOLAGSLEDNING e

Agarstyrning och bolagsledning

Agarstyrning och bolagsledning i Moelvenkoncernen bygger pa den Listan nedan &r en hanvisning till var de punkter som krévs enligt 2-9 §
norska rekommendationen for dgarstyrning och bolagsledning fran den i den norska bokforingslagen beskrivs.

14 oktober 2021. Rekommendationen finns tillganglig i sin helhet pa

WWW.NUES.NO.

Beskrivning av dgarstyrning och bolagsledning i Moelven

Krav enligt 2-9 § i den norska bokforingslagen

1. Hanvisning till rekommendation och regelverk om bolagsstyrning som
bolaget omfattas av eller pa annat satt valjer att folja.

Redogorelsens inledning
Punkt 1 Beskrivning av agarstyrning och bolagsledning

2. Uppgifter om var rekommendationer och regelverk som ndmns i nr 1 ar
offentligt tillgangliga

Punkt 1 Beskrivning av dgarstyrning och bolagsledning.

3. En motivering for eventuella avvikelser fran rekommendationer och
regelverk som namns i nr 1.

Det finns tre avvikelser fran rekommendationen.
De beskrivs i 8, 9 och 14.

4. En beskrivning av huvuddelarna i bolagets och for redovisningsskyldiga som
upprattar koncernredovisning, eventuellt ocksa koncernens, system for
internkontroll och riskstyrning i samband med redovisningsprocessen.

Punkt 10 Riskstyrning och intern kontroll.

5. Bestammelser i bolagsordningen som helt eller delvis utvidgar eller avviker
fran bestammelserna i kapitel 5 i den norska aktiebolagslagen.

Det finns inga sddana bestédmmelser i bolagsordningen.
Bolagsordningen finns pa www.moelven.se och ingar aven i
kallelsen till ordinarie arsstamma som bilaga.

6. Styrelsens sammansattning, bedriftsforsamling, representantskap och
kontrollkommitté, eventuella arbetskommittéer for dessa organ, samt en
beskrivning av huvuddragen i de gallande instruktionerna och riktlinjerna
for organens och eventuella kommittéers arbete.

Punkt 8 Styrelsen, sammanséttning och oberoende.
Punkt 9 Styrelsens arbete.

7. Bolagsordning som reglerar utnamning och byte av styrelseledamoter.

Punkt 8 Styrelsen, sammansattning och oberoende.

8. Bestdmmelser i bolagsordningen och fullmakter som ger styrelsen ratt att
besluta att bolaget ska aterkopa eller emittera egna aktier eller
egetkapitalbevis.

Punkt 3 Aktiekapital och utdelning.

9. En beskrivning av bolagets riktlinjer for jamstalldhet och mangfald med
avseende pakon och andra faktorer sasom alder, funktionshinder samt
utbildnings- och yrkesbakgrund fér sammansattning av styrelse, lednings- och
kontrollorgan och deras eventuella underkommittéer. Malet for riktlinjerna, hur
de har genomforts och deras effekt under rapporteringsperioden ska anges.
Om bolaget inte har sadana riktlinjer ska detta motiveras.

Punkt 2 Verksamhet

1. Beskrivning av agarstyrning och bolagsledning

Styrelsen ska séakerstélla god dgarstyrning och bolagsledning.

Styrelsen ska i drsredovisningen eller dokument som det hanvi-
sas till i arsredovisningen ldmna en samlad redogérelse fér bo-
lagets agarstyrning och bolagsledning. Redogérelsen ska inne-
halla varje enskild punkt i rekommendationen.

Om rekommendationen inte har féljts ska avvikelser motiveras
och en redogorelse ska ges 6ver hur bolaget har anpassat sig.
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Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande beskrivning:
Enligt aktiebolagslagen aligger det styrelsen att organisera verksam-
heten och forvalta bolaget pa ett forsvarbart satt. Moelven har ett antal
oberoende juridiska enheter organiserade som aktiebolag i flera lander.
| enlighet med respektive lands aktiebolagslagstiftning har styrelserna i
dessa bolag ett motsvarande ansvar for den enskilda enhet som kon-
cernstyrelsen har for moderbolaget och koncernen som helhet.
Koncernens verksamhet bygger pa skandinaviska vardegrunder.
Grundvarderingarna "Vi tar vara méjligheterna, vi levererar och tar an-
svar” ar fast forankrade i foretagskulturen. De utgor ocksa grunden for
bolagets riktlinjer for samhallsansvar, etik, antikorruption, HMS, arbets-
tagarforhallanden etc. En Gversikt over styrelsens styrande dokument
ges i punkt 10.

2. Verksamhet

I bolagets bolagsordning ska det tydligt anges vilken verksamhet
bolaget ska bedriva.

Styrelsen ska ta fram tydliga mal, strategier och riskprofiler for
verksamheten, sa att bolaget skapar vérde for aktiedgarna pa
ett hallbart satt. | detta arbete ska styrelsen darfér ta hansyn till
ekonomiska, sociala och miljomé&ssiga faktorer.

Styrelsen ska utvardera mal, strategier och riskprofil minst en
gang per ar.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande beskrivning:

| enlighet med bolagsordningen &r syftet med verksamheten tillverkning
och dartill kopplad verksamhet, handel och annan ekonomisk verksam-
het samt medverkan i andra bolag genom tecknande av aktier eller pa an-
nan vag. Styrelsen faster vikt vid langsiktig, hallbar utveckling och fastslar i
koncernens strategiplan att huvudfokus framéver kommer att vara forbatt-
ring och vidareutveckling av den befintliga verksamheten. Koncernen har
passerat den kritiska storlek som krévs for att havda sig i konkurrensen.
Kvalitet ska prioriteras framfor storlek och ar en nédvandig grund for bade
I6nsamhet och fortsatt tillvaxt. Saval soliditet som finansiering ligger pa
tillfredsstallande nivaer och erbjuder nddvandigt handlingsutrymme.
Bolagets verksamhet, mal, huvudstrategier och riskprofil utvarderas arli-
gen och beskrivs i detalj i styrelsens verksamhetsberéttelse. En koncern-
policy har upprattats for hur hallbarhet ska integreras i vardeskapandet.
Detta beskrivs i bolagets hallbarhetsrapport. Koncernpolicy och hallbar-
hetsrapport omfattar jamstalldhet och mangfald.
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3. Aktiekapital och utdelning

Styrelsen ska sakerstélla att bolaget har en kapitalstruktur som
&r anpassad till bolagets mal, strategi och riskprofil.

Styrelsen ska ta fram och offentliggéra en tydlig och férutségbar
utdelningspolicy.

Férslag om att styrelsen ska fa fullmakt att dela ut utdelning ska
motiveras.

En styrelsefullmakt for att Gka aktiekapitalet eller forvarva egna
aktier ska gélla for ett definierat syfte. En sadan styrelsefullmakt
ska inte gélla langre an fram till ndsta arsstdmma.

4. Likabehandling av aktieagare

Om avvikelser fran befintliga aktieadgares foretradesratt vid 6k-
ning av kapital gors ska detta motiveras. Om styrelsen godkdnner
6kningen av aktiekapitalet med avstaende av féretradesrétten
mot bakgrund av fullmakt ska motiveringen offentliggéras i ett
bérsmeddelande i samband med kapitalékningen.

Bolagets transaktioner i egna aktier ska ske pa bérsen eller pa

annat sétt till en bérskurs. Om aktiens likviditet &r begrénsad ska
kravet pa likabehandling bedémas pa andra sétt.

5. Aktier och omsattningsbarhet
Bolaget ska inte begransa ratten att 4ga, sélja eller rosta baser-
at pa aktier i bolaget.

Bolaget ska motivera begransningar av rétten att aga, sélja eller
résta baserat pa aktier i bolaget.
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Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande beskrivning:
Styrelsens mal ar en soliditet om minst 40 procent. Detta ar en niva
som enligt styrelsen ar lamplig med tanke pa de konjunktursvangningar
som skett under de senaste aren. Malet har uppfyllts sedan 2017.
Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som ligger i linje med bestam-
melserna om utdelning i aktiedgaravtalet mellan bolagets tva storsta
agare, som representerar totalt 99,7 procent av aktiedgarna. Férutsatt
att bolagets dvergripande kapitalstruktur, finansiella stéllning och an-
dra kapitalkallor r tillfredsstéllande skrade séger huvudregeln i utdel-
nings- policyn att en kontant utdelning motsvarande 50 procent av re-
sultatet efter skatt, om &n minst 40 6re per aktie, ska delas ut. Den
Overskjutande delen av resultatet efter utdelning behalls i bolaget for
att investera i och utveckla bolagets verksamhet inom de ramar som
styrelsen fast- stallt genom strategiplaner och budgetar. Information om
bolagskapital och utdelning anges i bolagets verksamhetsberattelse
och arsredovisning. Styrelsen har inte fullmakt att 6ka kapitalet eller
kopa egna aktier.

Anbefalingen folges i sin helhet, med folgende redegjorelse:
Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande beskrivning:
Aktiekapitalet i Moelven Industrier ASA utgors av ett aktieslag med 129
542 384 aktier med ett nominellt belopp pa 5 NOK. Bolaget ager 1
100 egna aktier. Bolaget ar inte borsnoterat. Vid arsskiftet agdes 99,7
procent av aktierna av tva aktieadgare: Glommen Mjgsen Skog SA (66,9
procent) och Viken Skog SA (32,8 procent). Resterande 0,3 procent ags
i huvudsak av privatpersoner.

Mellan de tva storsta aktiedgarna finns ett aktiedgaravtal som bland
annat fastslar att koncernen ska fortsatta att drivas som en sjalvstan-
dig enhet med ett langsiktigt perspektiv och med fortsatt fokus pa
Skandinavien som huvudmarknad. Avtalen innehaller ocksa bestam-
melser rérande styrelsens sammansattning, utdelningspolicy, strategis-
ka fokusomraden och aktiedverlatelser.

Anbefalingen folges i sin helhet, med folgende redegjorelse
Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande beskrivning:
Bolagsordningen innehaller inga begransningar vad betraffar omsatt-
ningen av bolagets aktier. Aktierna kan overlatas fritt forutsatt att den
enskilde aktiedgaren inte har nagra forpliktelser gentemot 6vriga aktiea-
gare. Aktiedgaravtalen innehaller klausuler om férképsratt och medfor-
saljningsratt. Eftersom bolaget inte ar borsnoterat och de tva storsta
aktiedgarna tillsammans ager 99,7 procent av aktierna ar handeln liten.

6. Bolagsstamma

Styrelsen ska skapa forutséttningar for aktiedgarna att delta i bo-
lagets arsstdamma.Styrelsen ska se till att:

e drendehandlingarna ar tillréckligt detaljerade och precisa for
att aktiedgarna ska kunna fatta beslut i alla fragor som ska
behandlas

* anmdlningsfristen faststélls sa ndra métet som mdjligt

* styrelsen och valberedningens ordférande kan delta i
arsstdémman

e arsstdmman kan vélja en métesordférande som &r oberoende

Aktiedgarna ska kunna rdsta i varje enskilt drende, inklusive att
résta pa enskilda kandidater i val. Aktiedgare som inte kan nar-
vara vid arsstémman ska ges mdjlighet att rosta. Bolaget ska ut-
forma ett fullmaktsformulér och utse en person som kan fungera
som ombud for aktiedgare.

7. Valberedning

Bolaget ska ha en valberedning och valberedningen ska faststal-
las i bolagsordningen. Arsstimman ska faststélla ytterligare rik-
tlinjer for valberedningen, vélja ordférande och ledaméter i val-
beredningen samt faststélla valberedningens erséttning.

Valberedningen ska ha kontakt med aktiedgare, styrelseledamao-
ter och vd i arbetet med att féresla kandidater till styrelsen.

Valberedningen ska séttas samman sa att hansyn tas till aktie-
&garnas intressen. Majoriteten i valberedningen ska vara obero-
ende av styrelsen och dvriga ledande befattningshavare.
Bolagets styrelseledaméter eller ledande befattningshavare ska
inte inga i valberedningen.

Valberedningens uppgift ska vara att féresla kandidater till sty-
relsen och valberedningen (eventuellt bedriftsforsamlingen)
samt erséttning till ledamdéterna i dessa organ.

Valberedningen ska motivera varje forslag till kandidat.

Bolaget ska informera om vilka som &r ledaméter i valberednin-
gen och tidsfrister for att foresla kandidater.
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Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande beskrivning:
Kallelsen till bolagsstamman, kallelsens innehall och tillgangliggérande
av arendedokumenten foljer kraven i aktiebolagslagen och reglerna for
arsstamman. Arsstamman ska ge aktiedgarna forutsattningar att delta
och rosta pa var och en av de kandidater som av aktiedgarna valjs in i
den s.k. bedriftsforsamlingen. De anstéllda i koncernen valjer sjalva
arbetstagarrepresentanter till bedriftsférsamlingens.

Styrelseordféranden, bedriftsférsamlingens ordférande och bolagets
revisor deltar i bolagsstdmman. Bedriftsférsamlingens ordférande ut-
ses som regel till métesordférande av bolagsstémman. Anvisningar om
hur ett ombud kan narvara och résta pa stamman framgar av kallelsen.
Eftersom 99,7 procent av aktierna kontrolleras av de tva storsta aktiea-
garna har det inte funnits nagot behov av att sarskilt skapa forutsatt-
ningar for valet av en oberoende métesordférande vid arsstimman el-
ler att utse en person som kan rdsta for aktieagarna som ombud.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande beskrivning:

| enlighet med bolagsordningen ska bolaget ha en valberedning.
Valberedningen valjs arligen av arsstdmman och ska besta av upp till
fem representanter for aktiedgarna. Arsstdmman antar dven riktlinjer-
na for valberedningens arbete. Arsstamman har antagit riktlinjer for
valberedningen som reglerar valberedningens sammansattning och
mandatperiod. Valberedningens ledaméter ska vara oberoende av bola-
gets styrelse och ledande befattningshavare. Valberedningen haller 16-
pande bedriftsforsamlingen informerad om sitt arbete. Det innebér att
tillrackliga atgarder har vidtagits for att aktiedgarna ska kunna foresla
kandidater till valberedningen.

Valberedningen lamnar féljande forslag:

* Forslag till arsstamman om val av aktiedgarvalda ledaméter och
suppleanter till bedriftsférsamlingen samt ersattning till
bedriftsférsamlingens ledaméter och suppleanter.

* Forslag till bedriftsforsamlingen om val av ordférande och vice
ordférande i bedriftsférsamlingen.

* Forslag till bedriftsforsamlingen om val av ordférande och vice
ordférande.

* Forslag till aktiedgarvalda ledaméter av bedriftsférsamlingen om val
av aktieagarvalda ledaméter och suppleanter till styrelsen.

Rekommendationen ska innehalla bland annat uppgifter om kompe-
tens, kapacitet och oberoende. | valberedningens riktlinjer anges att de
styrande organen ska vara sammansatta utifran en helhetsbedémning
av bolagets behov av kompetens, kapacitet och balanserade beslut
som tillvaratar aktiedgarnas intressen.

Ersattningskommittén bestar av valberedningen, kompletterad med en
representant utsedd av ledaméterna i bedriftsférsamlingen som valts
av arbetstagarna. Ersattningskommittén ldamnar en rekommendation
till arsstdmman om faststéallande av erséattning till bedriftsforsamling-
ens ledamoter och éverlamnar till bedriftsférsamlingen att faststélla
styrelsearvoden. Ersattning till styrelsen och bedriftsférsamlingen ska
inte vara resultatberoende.
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8. Styrelsen, sammansattning och oberoende

Styrelsen ska séttas samman sa att den kan tillvarata aktiedgar-
nas intressen och bolagets behov av kompetens, kapacitet och
mangfald. Hansyn ska tas till att styrelsen kan fungera bra som
ett kollegialt organ.

Styrelsen ska séttas samman sa att den kan agera oberoende
av sdrintressen. Majoriteten av de aktiedgarvalda ledaméterna
ska vara oberoende av ledande befattningshavare och vésentli-
ga afférskontakter. Minst tva av de aktiedgarvalda ledaméterna
ska vara oberoende av bolagets huvudaktiedgare.

Ledande befattningshavare ska inte vara styrelseledamaéter. Om
ledande befattningshavare ar styrelseledaméter ska detta moti-
veras och fa konsekvenser for styrelsens arbete, inklusive an-
véandning av styrelsekommittéer fér att bidra till en mer oberoen-
de beredning av styrelsedrenden, se kapitel 9 i
rekommendationen.

Arsstamman (eventuellt bedriftsférsamlingen) ska vélja styrels-
ens ordférande.

Styrelseledamdéter ska inte véljas for mer an tva ar i taget.

| arsredovisningen ska styrelsen ange deltagande i styrelsemé-
ten och om férhallanden som kan belysa styrelseledamdéternas
kompetens. Dessutom ska det anges vilka styrelseledaméter

som anses vara oberoende.

Styrelseledaméter ska uppmuntras att dga aktier i bolaget.
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Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande beskrivning

och undantag

| enlighet med bolagets bolagsordning ska bolaget ha en bedriftsfor-
samlingen med 12 ledaméter. Bolagsstamman valjer atta ledamaoter
samt atta personliga suppleanter for ledaméterna. Fyra ledaméter
och personliga suppleanter samt ytterligare tva suppleanter valjs av
de anstallda.

Bolagets tva storsta aktiedgare, som tillsammans kontrollerar

99,6 procent av aktierna, ar bada representerade i bedriftsférsamling-
en. Styrelseledaméterna i Moelven Industrier ASA valjs av bedriftsfor-
samlingen, normalt for tva ar i taget. Bedriftsforsamlingen genomfor tre
moéten varje ar. Styrelsen har sju ledaméter, fem aktieagarvalda och tva
representanter fran de anstéllda. Styrelseordférande ar i oberoende
stéllning till bolagets huvudsakliga aktiedgare och utses av bedriftsfor-
samlingen.

Styrelsens vice ordférande och en av tre dvriga aktiedgarvalda styrelse-
ledaméter ar knutna till bolagets huvudaktiedgare. Aktiedgaravtalen
innehaller bestammelser om val av styrelseordférande och aktieagar-
valda styrelseledamaoter. Arbetstagarrepresentanterna ér oberoende av
den dagliga ledningen av bolaget. Ingen medarbetare med ledande
stallning sitter i styrelsen. Av de fem aktieagarvalda styrelseledaméter-
na ar tva kvinnor. Andelen kvinnliga anstéallda i koncernen ar mindre an
20 procent. Reglerna om kdnsrepresentation galler darfor inte for ar-
betstagarrepresentanterna och styrelsens sammansattning uppfyller
kraven for kbnsrepresentation i styrelsen. For information om jamstalld-
het och mangfald i koncernen, se koncernens hallbarhetsrapport.
Endast arbetstagarrepresentanterna erhaller annan erséattning fran bo-
laget an styrelsearvode. Ledamdéterna uteblir endast i undantagsfall
fran styrelsemoétena.

Avwvikelse fran rekommendationen har gjorts pa féljande punkt:
Genom riktlinjerna for valberedningens arbete, som beskrivs i punkt 7,
garanteras huvudaktiedgarna goda kunskaper om styrelseledaméter-
nas bakgrund och kompetens i 6vrigt. Med den befintliga dgarstruktu-
ren offentliggdrs darfor inga ytterligare upplysningar.

9. Styrelsens arbete

Styrelsen ska faststélla instruktioner for styrelsen och fér ledningen
med sérskild tonvikt pa tydligt internt ansvars- och arbetsférdelning.

Instruktionen ska ange hur styrelsen och ledningen ska behandla
avtal med nérstaende parter, inklusive om en oberoende vérdering
ska inhamtas. Styrelsen ska i verksamhetsberéattelsen redogéra for
sadana avtal.

Styrelsen ska se till att styrelseledamdter och ledande befattnings-
havare informerar bolaget om betydande intressen som de kan ha
i fragor som ska behandlas av styrelsen.

For att sakerstélla en mer oberoende behandling av fragor av vé-
sentlig karaktar dar styrelseordféranden sjélv &r eller har varit ak-
tivt engagerad ska en annan styrelseledamot leda diskussionen i
sadana fragor.

Enligt den norska aktiebolagslagen ska stora bolag ha en revisions-
kommitté. Styrelsen ska inte fungera som bolagets revisionskom-
mitté. Mindre bolag bér dvervéga att inrétta en revisionskommitté.
Utéver kraven i lagen om revisionskommitténs sammanséttning
m.m. ska majoriteten av kommitténs ledaméter vara oberoende av
verksamheten.

Styrelsen ska dven 6vervéga att ha en ersattningskommitté for att
bidra till en noggrann och oberoende behandling av fragor som rér
erséttning till ledande befattningshavare. En sadan kommitté ska
besta av styrelseledamdéter som &r oberoende av ledande befat-
tningshavare.

Styrelsen ska informera om eventuell anvéndning av styrelse- kom-
mittéer i rsredovisningen.

Styrelsen ska arligen utvardera sitt arbete och sin kompetens.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande beskrivning

och undantag:

Styrelsens forvaltning av bolaget sker enligt bestémmelserna i norska
aktiebolagslagen. For styrelsen i Moelven Industrier ASA har man fast-

stallt en styrelseinstruktion med utférliga riktlinjer for styrelsens arbete.

Vid varje méte gar man igenom manadsrapportering av verksamhets-
utveckling, finansiella data och HMS-statistik fér koncernen. Styrelsens
arbete ar upplagt enligt féljande for varje kalenderar:

e Januari: Rapport for fjarde kvartalet foregaende ar. Genomgang och
utvardering av koncernens policyer och riktlinjer, inklusive
riskstyrning och intern kontroll.

* Mars: Arsbokslut med noter och verksamhetsberattelse for
foregdende ar samt hallbarhetsrapport.

e April: Rapport for férsta kvartalet och status for investeringar,
riskbeddmning och intern kontroll, samt férberedelse for ordinarie
bolagsstdmma.

* Juni: Statusrapportering och strategidiskussioner.

» Augusti: Rapport for forsta halvaret och status for investeringar,
riskbeddmning och intern kontroll.

¢ September: Sammanfattande strategidiskussioner med
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sammanfattning av lI6pande strategidiskussioner under aret.

* Oktober: Rapport for tredje kvartalet, status for investeringar,
riskbeddémning och intern kontroll samt strategiplan som fardigstallt
dokument.

« December: Affarsplan och budget for det kommande aret.

Pa vissa omraden i koncernens ordinarie verksamhet gors transaktio-
ner med aktiedgarna. Detta galler bland annat virkesinkép dar norska
skogsagarforeningar ar leverantorer. Av Moelvens totala inképsbehov
pa mellan 4 och 5 miljoner m2 fub kommer strax under 50 procent fran
de norska skogsagarfoéreningarna som ocksa ar aktieagare. Alla trans-
aktioner genomfors inom omraden déar det finns observerbara mark-
nadspriser, och principen om armlangds avstand ar en utgangspunkt. |
de fall andra aktorer kan erbjuda battre priser och/eller villkor ska
dessa valjas.

Moelven har en lang tradition av att bedriva sin verksamhet i 6verens-
stammelse med géallande lagar och etiska riktlinjer inom naringslivet
och ar av den uppfattningen att konkurrens ar positivt for naringslivets
alla parter. For att sékerstélla att denna foretagskultur uppratthalls har
etiska riktlinjer och riktlinjer for efterlevnad av konkurrenslagstiftningen
tagits fram. Instruktioner till styrelsen och vd fér Moelven Industrier
ASA anger aven att avtal med aktieagare eller deras narstadende med
en loptid pa mer an 12 manader ska godkannas av koncernstyrelsen.
Bestdmmelsen géller for alla koncernbolag.

Styrelsens ordférande &r oberoende av bolagets huvudaktiedgare.
Styrelsen har inte behandlat fragor av vasentlig karaktar dar styrelsens
ordférande sjalv ar eller har varit part i arendet. | enlighet med styrelsens
instruktioner, som arligen tas upp for granskning av styrelsen, ska styrel-
seledamoterna inte delta i behandling eller beslut i fragor av sarskild be-
tydelse for deras egen del eller for nagon narstaende till ledamoten som
kan anses ha ett framtradande personligt eller ekonomiskt sarintresse i
arendet. Detsamma géller for koncernchefen. Med "narstdende” avses
ocksa bolag i vilket/vilka styrelseledamoten har agarintresse.

Egenutvardering av styrelsens arbete sker arligen. Styrelsen faststéller
endast koncernchefens ersattning. Ersattning till 6vrig féretagsledning
faststélls av koncernchefen i enlighet med av styrelsen beslutade riktlin-
jer. Det finns inte nagra optionsprogram eller aktiebaserade ersattnings-
former till anstallda i ledande befattning. Styrelsens ansvar for ersatt-
ningsnivaer ar darmed begransat och darfor har det inte upprattats
nagon sarskild ersattningskommitté i styrelsen. Utover styrelseledamo-
terna deltar normalt ocksa koncernchef, ekonomi- och finanschef samt
styrelsesekreterare vid ordinarie styrelsemdéten. Andra representanter
fran administrationen, enheterna, eller revisor deltar vid behov.

Styrelsen har faststallt en instruktion for VD:s arbete. oncernledningen
bestar av koncernchef, divisionscheferna for respektive division, direktor
for Omrade Skog och direktér Ekonomi och Finans. Vid koncernledning-
ens moéten deltar koncernledningen samt direktrene for koncernens
gemensamma funktioner. Fér mer mer information om de styrande or-
ganen och koncernledningen, se noterna till de finansiella rapporterna.

Awvikelse fran rekommendationen har gjorts pa féljande punkt
Styrelsen anvander sig vid behov av kommittéer av nagot slag. Baserat
pa en beddémning av riskfaktorer och kontrollbehov samt agarstruktur
har det beslutats att avvika fran rekommendationen i NUES och lata
den samlade styrelsen fungera som revisionskommitté.
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10. Riskstyrning och intern kontroll

Styrelsen ska sdkerstélla att bolaget har god intern kontroll och
lampliga system for riskstyrning i férhallande till omfattningen
och arten av bolagets verksamhet.

Styrelsen ska arligen géra en éversyn av bolagets viktigaste risk-
omraden och den interna kontrollen.

Rekommendationen foéljs i sin helhet, med féljande beskrivning:

Alla enheter i koncernen har ett eget lokalt resultatansvar och fungerar
som sjalvstéandiga delar av ett samordnat natverk som praglas av 6p-
penhet och samarbete. Riskstyrningen och internkontrollen i koncernen
bygger pa organisationsmodellen. Den lokala bolagsledningen och sty-
relserna for de enskilda bolagen féljer upp riskhantering och internkon-
troll i enlighet med gallande lagar och regler samt Moelvens riskpolicy.
Dessutom finns det controllerfunktioner pa divisionsniva, liksom inom
enskilda bolag dar féretagets natur medfér en 6kad risk for fel, avvikel-
ser eller oegentligheter. Koncernen har en central riskhanteringsfunk-
tion som kommer att vara en padrivande kraft som underlattar for att
riskpolicyn anvands inom koncernen.

Pa grund av verksamhetens omfattning har det beslutats att begransa
rapporteringen till styrelsen for att fokusera pa koncern, divisioner och
konkurrensarenor samt utvalda nyckeltal och avvikelserapportering per
enhet. | samband med det arliga strategi- och budgetarbetet genomgar
styrelsen koncernens framsta riskomraden. Statusen for riskbedémning
och intern kontroll foljs upp kvartalsvis. Koncernens rapporterings- och
kontrollrutiner anpassas vid behov och med utgangspunkt fran riskbe-
domningen, pa sa satt att identifierade riskomraden tacks upp tillfreds-
stéllande. Férutom etablerade interna regler och rutiner bygger den in-
terna kontrollen till stor del pa den interna kontrollmiljon. Kontrollmiljon
omfattar manniskorna pa alla nivaer i verksamheten. Det omfattar inte-
gritet, etiska varderingar, kompetens, ledningsfilosofi, driftsatt, organi-
sationsstruktur, ansvarsférdelning och befogenhet samt personalpolicy.
Styrelsen och ledningen faster stor vikt vid att kommunicera de etable-
rade grunderna for riskhantering ut i organisationen.
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Alla enheter gor ett manadsbokslut och rapporterar till moderbolaget
den tredje arbetsdagen paféljande manad. Rapporteringen sker i stan-
dardiserade system och utifran gemensamma riktlinjer for att saker-
stalla konsekvens och stérsta mojliga jamférbarhet mellan enheterna.
Koncernens hallbarhetspolicy och etiska riktlinjer ar ocksa vagledande
for hur hansyn till omvarlden integreras i vardeskapandet.

En viktig kontrollatgard som foljer naturligt av lednings- och organisa-
tionsmodellen ar den manatliga aterrapporteringen av benchmarking-
rapporter och konsoliderade data fran koncernen till de rapporterande
enheterna. Samma manadsrapport som skickas till styrelsen ska ocksa
skickas tillbaka till bolagsledningen i respektive bolag. Pa sa satt invol-
veras manga i kontrollen och uppféljningen av lednings- och styrnings-
data. Rapporteringscykeln bidrar till 6kad ansvarskansla, inte bara for
den egna enhetens resultat, utan dven for divisionerna och koncernen
som helhet. Styrelsen anser att denna rapporterings- och kontrollmiljé
ger en tillfredsstallande kontroll av verksamheten.

Utover detta dokument har styrelsen gatt igenom och godkant féljande
styrande dokument:

* Instruktioner till styrelse och vd i Moelven Industrier ASA

¢ Moelvens finanspolicy

* Moelvens utdelningspolicy

* Moelvens riskpolicy

* Moelvens riktlinjer for efterlevnad av konkurrenslagstiftningen
* Moelvens forsakringsstrategi - skadefoérsakring

¢ Moelvens hallbarhetspolicy

* Moelvens etiska riktlinjer

11. Ersattning till styrelsen

Erséttningen till styrelsen ska aterspegla styrelsens ansvar, kom-
petens, tidsatgang och verksamhetens komplexitet.

Erséttning till styrelsen ska inte vara resultatberoende. Optioner
ska inte utférdas till styrelseledaméter.

Styrelseledamoter, eller bolag som de &r anslutna till, ska inte ata
sig sarskilda uppgifter for bolaget utéver styrelseuppdraget. Om
de dnda gor det ska hela styrelsen informeras. Arvode for sddana
uppdrag ska godkénnas av styrelsen.

Om erséttning har beviljats utdver det ordinarie styrelsearvodet
ska det anges i arsredovisningen.
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Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande beskrivning:
Ersattningen till styrelsen faststélls arligen av bedriftsforsamlingen.
Styrelseledaméternas arvode ér ett fast belopp som faststélls i forvag
och ar oberoende av resultat. Inga options- eller aktiebaserade ersatt-
ningar anvands och det finns inte heller andra incitamentsprogram.

For ytterligare information om styrelsearvoden och eventuell annan er-
sattning utdver styrelsearvode till styrelseledaméter hanvisas till noter-
na till rsredovisningen.

12. L6én och annan ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna for I16n och annan erséattning ska vara tydliga och be-
gripliga och bidra till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och ekonomiska hallbarhet.

Systemet f6r I16n och annan erséttning ska bidra till aktiedgares
och ledande befattningshavares sammanfallande intressen och
vara enkla.

Ett tak ska séttas for resultatberoende erséttning.

13. Information och kommunikation

Styrelsen ska faststélla riktlinjer for bolagets rapportering av fi-
nansiell och annan information baserat pa transparens och med
hansyn till kravet om likabehandling av aktérerna pa vérdepap-
persmarknaden.

Styrelsen ska faststélla riktlinjer for bolagets kontakt med aktie-
dgare utanfér arsstéamman.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande beskrivning:
Styrelsen faststaller koncernchefens ersattning. Options- eller aktieba-
serad ersattning anvands inte. Fér koncernen har utarbetats principer
och ramar for resultatbaserad erséattning. Bland annat har man avtalat
att resultatbaserad erséattning ska galla i hogst ett ar at gangen och att
ersattningen ska ha en 6vre ram. Styrelsens uttalande om ledande be-
fattningshavares 16n, inklusive riktlinjer for faststallande av ersattning
till ledande befattningshavare, ska laggas fram pa arsstamman. For
ytterligare information om ersattning till koncernledningen hanvisas till
noter till arsredovisningen.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande beskrivning:
Styrelsen faststaller arligen koncernens finanskalender som publiceras
i arsredovisningen och pa bolagets webbplats. Koncernens kvartals-
rapporter och arsredovisningar publiceras framst pa internet, men
skickas aven per post pa begaran. Styrelsen anordnar arliga &garméten
for att skapa en plattform for informationsutbyte och diskussioner agar-
na emellan. Det har inte ansetts nédvandigt att faststélla nagra riktlin-
jer for detta.
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14. Bolagsovertagande

Styrelsen ska ha utarbetat huvudprinciper fér hur den ska agera vid
eventuella uppképsanbud.

| en anbudssituation ska styrelsen och ledningen ha ett sjalvstan-
digt ansvar att bidra till att aktiedgarna.

behandlas lika och att verksamheten inte stdérs i onddan. Styrelsen
har ett sérskilt ansvar for att sékerstélla att aktiedgarna har infor-
mation och tid for att kunna ta stallning till anbudet.

Styrelsen ska inte forhindra eller férsvara fér nagon att ldmna ett
anbud pa bolagets verksamhet eller aktier.

Avtal med anbudsgivare om att begrénsa bolagets maojlighet att ta
in andra anbud pa bolagets aktier ska endast ingas nér det tydligt
kan motiveras med hanvisning till bolagets och aktiedgarnas ge-
mensamma intresse. Detsamma géller fér avtal om erséttning till
anbudsgivaren om anbudet inte genomfors.

Eventuell erséttning ska begransas till anbudsgivarens kostnader
vid utarbetandet av anbudet.

Avtal mellan bolaget och anbudsgivaren av betydelse for markna-
dens beddmning av anbudet ska offentliggdras senast samtidigt
som anmalan om anbudet ldmnas. Om ett anbud pa bolagets aktier
ldmnas ska bolagets styrelse inte utnyttia emissionsfullmakter eller
vidta andra atgérder i syfte att férhindra genomférandet av anbu-
det, utan att detta godkdnns av arsstamman efter att anbudet

ar kant.

Om ett anbud ldggs pa bolagets aktier ska styrelsen gora ett utta-
lande med en rekommendation om huruvida aktiedgarna ska ac-
ceptera eller inte. | styrelsens uttalande om anbudet ska det fram-
komma om bedémningen &r enhéllig och i évrigt pa vilka grunder
vissa styrelseledaméter har reserverat sig vad géller styrelsens utta-
lande. Styrelsen ska inhdmta en vardering av en oberoende expert.
Vérderingen ska motiveras och offentliggéras senast samtidigt som
styrelsens yttrande.

Transaktioner som i praktiken innebéar avyttring av verksamheten
ska beslutas av arsstimman (eventuellt bedriftsférsamlingen).

Avwvikelse fran rekommendationen har gjorts pa féljande punkt:
Koncernen ar inte borsnoterad och mellan de tva storsta aktiedgarna,

som tillsammans ager 99,7 procent av aktierna, finns det ett aktieagar-

avtal som bland annat reglerar aktiedverlatelser. Styrelsen har darfor
inte heller nagra riktlinjer med avseende pa eventuella bud.
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15. Revisor

Styrelsen ska se till att revisor varje ar presenterar huvuddragen i
en plan fér genomfdrandet av revisionsarbetet.

Styrelsen ska kalla in revisor till méten dar arsredovisningen be-
handlas. Under métena ska revisor granska eventuella vasentliga
férandringar i bolagets redovisningsprinciper, centrala férhallanden
vid revisionen, bedémning av vésentliga uppskattningar i redovis-
ningen och alla vésentliga férhallanden dér det har funnits oenighet
mellan revisor och administrationen.

Styrelsen ska granska bolagets interna kontroll med revisorn minst
en gang om aret samt svagheter som identifierats av revisor och
férslag till forbattringar.

Styrelsen ska faststélla riktlinjer for ledningens ratt att anvanda re-
visor for andra tjanster én revision.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande beskrivning:
Revisorn sammantrader arligen med styrelsen utan att ledningen del-
tar. Revisorn deltar aven i det styrelseméte da arsredovisningen be-
handlas. Revisorn presenterar aven revisionsplanen, sammanfattning
av interimsrevisionen i dotterbolagen samt centrala riskomraden och
koncernens hantering av dessa.

Ersattning till revisor fordelat pa lagstadgad revision och andra tjanster
framgar av en gene not till arsredovisningen.

Moelv, 18. mars 2025
Moelven Industrier ASA

Finn lvar Marum Gudmund Nordtun
Styrelseordférande Vice ordférande
Wenche Ravlo Katarina Levin

Oscar Ostlund
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Olav Breivik

Martin Fauchald

Morten Kristiansen
Koncernchef
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Finansiella nyckeltal Formler finansiella nyckeltal
Belgp i NOK mill Forklaring* A: Rérelseresultat + avskrivningar
B: Investeringar i anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar - goodwill
RESULTAT
" . C: Rantebarande skulder - (bankinsattningar + penningmarknadsfonder)
Rorelseintakter 12 926 12 936 14 439 14 872 11 665
EBITDA A 188 708 2106 3389 1011 D: Eget kapital + réntebarande skulder
Av-/nedskrivningar 388 327 350 403 348 E: Rérelseresultat
Rorelseresultat -199 381 1756 2986 662 . o
Rorelseintakt
Netto rante- och finansposter -92 -52 -3 5 -59
Resultat fére skatt 291 329 1754 2991 604 F: Rorelseresultat + av- och nedskrivningar
Arets resultat -235 254 1389 2349 471 Rorelseintakt
BALANS G: Resultat efter skatt
Investeringar i produktionstillgangar B 1289 1085 501 420 272 Genomsnittligt eget kapital
Totalt kapital 9205 7710 7904 8269 5833 H: Rérelseresultat + ranteintakter
Eget kapital 4165 4 490 4737 4588 2 865 X
Genomsnittligt sysselsatt kapital, 12 manader
Rantebarande nettoskulder C 2277 181 -1079 -1312 536
Sysselsatt kapital D 6 443 4 899 4998 4 890 3500 I: Rorelseresultat + réanteintékter

. " Genomsnittligt totalt kapital
RORELSERESULTAT/RANTABILITET

Rérelsemarginal, netto E 15% 29% 122% 20,1 % 57 % J: Resultat fore skatt + finansiella kostnader
Roérelsemarginal, brutto F 1,5 % 55 % 14,6 % 22,8% 8,7 % Finansiella kostnader
Avkastning pa eget kapital G 5,4 % 55 % 29,8 % 63,0 % 18,0 % K: Eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital, : o o o o o —_—
12 manader rullande H 32% 8,4 % 35,6 % 735% 17,9 % Totalt kapital
Avkastning pa totalt kapital | 2,4 % 4,9 % 21,7 % 42,3 % 11,7 % L: Rérelseintikt
Réntetackningsgrad J -1,4 78 23,8 81,1 8,3

Genomsnittligt totalt kapital
KAPITALFORHALLANDEN M: Rantebarande nettoskulder
Soliditet K 45,3 % 58,2 % 59,9 % 55,5 % 49,1 % .

Eget kapital
Kapitalets omsattningshastighet L 1,5 1,7 1,8 2,1 2,1
Skuldsattning M 055 0,04 0,23 0,29 0,19 N:  Omsdttningstillgangar
Rantebarande nettoskulder/EBITDA 12,09 0,26 -0,51 -0,39 0,53 Kortfristiga skulder

. i . . ) " .

LIKVIDITET (0] Kassa/bank + finansiella investeringar + fordringar
Likviditetsgrad | N 1,89 1,73 2,15 1,95 1,68 Kortfristiga skulder
Likviditetsgrad I 0 0,77 0,76 1,22 1,04 0,81 P: Resultat efter skatt som ska betalas + avskrivningar - minoritetsintressen
Kassaflode fran I6pande verksamhet P -790 604 1441 2719 1070

+/- korrigering for andra icke likvida resultatposter
AKTIER och férandring av rérelsekapital
Resultat i NOK per aktie Q -1,82 1,96 10,72 18,13 3,47 q o .

Q: Arsresultat hanforligt moderbolagets aktieagare
Genomsnittligt antal aktier (milj.) 129,5 129,5 129,5 129,5 129,5
. . Genomsnittligt antal aktier
:&l\?gf(aflg:jzljéz? I6pande verksamhet R 6,10 4,66 11,13 20,99 8,26
P R: Kassaflode fran I6pande verksamhet

Bokfort eget kapital per aktie S 32,13 34,64 36,55 35,39 22,03
Skattevarde i NOK per 01.01 28,49 32,10 32,42 21,15 19,44 Genomsnittligt antal aktier
Utdelning i NOK per aktie T 0,00 0,97 5,36 9,06 3,64 S: Summa eget kapital

Genomsnittligt antal aktier
PERSONAL
Antal anstéllda per 31.12. 3200 3256 3332 3312 3391 T: Féreslagen utdelning per aktie for rékenskapsaret
Sjukfranvaroprocent u 6,3 % 6,8 % 6,7 % 57 % 6,2% u: Antal timmar sjukfranvaro
Volymsiffra, skador med franvaro . .
H1-varde, rullande v 9,6 6.0 8,0 6.9 11,7 Tillgangliga timmar - Overtid

V: Antal franvaroskador per miljon arbetade timmar, 12 manader rullande

* Se forklaringar nyckeltal pa nasta sida
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Konsoliderad resultatrakning och rapport over totalresultatet

Belopp i miljoner NOK Not 2024 2023
Nettoomsattning 6,7 12 753 12 731
Ovriga rérelseintakter 28 172 204
Rorelseintakter 6 12 926 12 936
Varukostnader 8 498 8187
Personalkostnader 11, 20, 26 2524 2451
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar 8,9, 10 385 324
Nedskrivningar pa anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar 8, 10, 28 2 3
Ovriga rérelsekostnader 11 1716 1589
Rorelsekostnader 13 125 12 555
Rorelseresultat -199 381
Finansiella intakter 12 19 37
Finansiella kostnader 12 111 89
Finansposter netto -92 -52
Resultat fore skatt -291 329
Skatt pa arets resultat 13 -56 75
Arets resultat 235 254
Resultat hanforligt till:
Innehav utan bestémmande inflytande 0,1 0,3
Moderbolagets agare -236 253
Resultat per aktie (i hela NOK)
Resultat per aktie hanfort till Moelvens aktieagare 18 -1,82 1,96
Rapport over totalresultat
Belopp i miljoner NOK Not 2024 2023
Arets resultat 235 254
Ovriga intakter och kostnader
Poster som inte omklassificeras via resultatrékningen vid ett senare tillfalle
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda pensionsplaner 20 -0,6 -1
Skatt pa poster som inte omklassificeras senare via resultatrakningen 13 0,1 0,2
0,4 -0,8
Poster som kan omklassificeras via resultatrakningen vid ett senare tillfalle
Omrakningsdifferenser 37 194
Ovriga intakter och kostnader for perioden (efter skatt) 37 193
Summa totaltresultat for perioden -199 447
Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare -199 446
Innehav utan bestémmande inflytande 0,1 0,5
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Koncernens balansrakning

Koncernens balansrakning
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Belopp i miljoner NOK Not 2024 2023
TILLGANGAR

Uppskjuten skattefordran 14 58 60
Goodwill 10 17 16
Ovriga immateriella tillgangar 10 75 72
Summa immateriella tillgangar 150 149
Mark 8 137 152
Byggnader och annan fast egendom 8 1191 1044
Maskiner och anlaggningar 8 2740 1908
Inventarier, verktyg och installationer 8 23 29
Nyttjanderétt leasing 9 115 137
Summa anlaggningstiligangar 4207 3270
Aktier och andelar i narstaende bolag 15 4 4
Investering i aktier och andelar 0,4 0,4
Obligationer och andra vardepapper 0,2 0,2
Summa finansiella anlaggningstiligangar 5 4
Summa anlaggningstillgangar 4 362 3423
Varulager 16 2404 1985
Kundfordringar 17 1740 1474
Avtalstillgang 7,17 142 145
Ovriga fordringar 17 540 427
Summa fordringar 2423 2 046
Finansiella instrument 24 16 27
Bankinsattningar och kontanter 1 229
Summa omsattningstiligangar 4 843 4 287
Summa tillgangar 9 205 7710

50 Arsredovisning 2024

Belopp i miljoner NOK Not 2024 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 25 648 648
Overkurs 131 131
Upparbetat eget kapital 3384 3708
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 4162 4487
Innehav utan bestémmande inflytande 3 3
Summa eget kapital 4165 4490
Avsattningar for pensioner 20 20 21
Uppskjutna skatteskulder 14 234 294
Ovriga langfristiga avsattningar 21 124 148
Summa avsattningar 379 463
Skulder till kreditinstitut 5,23 1979 133
Leasingskuld 59 121 140
Summa langfristiga skulder 2100 273
Skulder till kreditinstitut 5,24 176 0
Finansiella instrument 24 15 14
Leverantdrsskulder 24 957 1048
Upplupna sociala kostnader 129 150
Aktuella skatteskulder 13 10 160
Avtalsforpliktelser 7,24 126 94
Ovriga kortfristiga skulder 22 1146 1020
Summa kortfristiga skulder 2561 2485
Summa skulder 5039 3220
Summa eget kapital och skulder 9 205 7710
Antal aktier (nominellt varde per aktie 5 NOK) 25 129 541 284 129 541 284

Moelv, 18. mars 2025
Moelven Industrier ASA
Finn lvar Marum Gudmund Nordtun Olav Breivik

Styrelseordférande

Wenche Ravlo

Oscar Ostlund

Vice ordférande

Katarina Levin

Martin Fauchald

Morten Kristiansen
Koncernchef
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital Koncernens rapport over kassafloden
Belopp i miljoner NOK Eget kapital hanforligt till 4garna av moderbolaget Belopp i miljoner NOK Not 2024 2023
Innehav KASSAFLODEN FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
utan o
Owrigt bestim- Summa Arets resultat -235 254
Aktie- Bundna eget mande eget Justeringar for att stamma av arsresultatet mot nettokassaflodet fran rorelsen:

kapital reserver kapital o A Enes kapital Avskrivningar och nedskrivningar 8,9, 10 388 327
Resul | fran narsta | 1 E -4

Sum pr 1.1.2023 648 131 3956 4735 3 4737 esultatandel fran narstaende bolag 5 s
Betald skatt 13 -150 -155

Kostnad for icke utbetald

Totalresultat fér perioden pensionskostnad och intéktsférda ej inbetalda pensionsmedel 1 2

Arets resultat 0 0 253 253 0.3 254 Forlust (vinst) vid forsaljning av anlaggningstillgangar -53 -56
y
Vérdeférandring netto for finansiella instrument till verkligt varde -4 40
Ovriga intakter och kostnader Ranteintakter/rantekostnader 74 -9
Omrakningsdifferenser 0 0 194 194 02 194 Valuta(vinst)/forlust pa langfristiga lan 21 0
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda pensionsplaner 0 0 -1,0 -1,0 0 -1,0 Skatt pa arets resultat 13 56 75
Skatt pa 6vriga intékter och kostnader 0 0 0,2 0,2 0 0,2 Ovrigt 2 2
Ovriga intakter och kostnader under perioden (efter skatt) 0 0 193 193 0,2 193 Forandring i rrelsetiligangar och rorelseskulder:
Foréndring i varulager -419 168
Transaktioner med agarna, redovisas direkt mot eget kapital Foréndring i kundfordringar och dvriga fordringar -376 -73
Utdelning till dgarna 0 0 694 694 0 694 Férandringar i leverantorsskulder 91 71
Summa transaktioner med dgarna 0 0 694 694 0 694 Foréndring i avséattningar och ersattningar till anstéllda -23 75
Sum pr 31.12.2023 648 131 3708 4487 3 4 490 Harav motpost till aktiverade immateriella tillgangar [0] -72
Forandring i kortfristiga skulder exklusive lan 138 -40
Kassaflode fran den lopande verksamheten -790 604
'""z't’:; KASSAFLODEN FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET
Ovrigt bestam- Summa Investeringar i anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar minus goodwill 8,10 -1289 -1 085
Aktie- Bund t d t o e o s
kapitI:I re:er::: kaSﬁZl infl;'“t::d: kazﬁ:I Betalningar fran foérsaljning av anlaggningstillgangar 28 67 67
Kassaflode fran investeringsverksamhet 8 -1223 -1018
Sum pr 1.1.2024 648 131 3708 4487 3 4 490
KASSAFLODEN FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Totalresultat for perioden Forandring av kassekredit 176 0
. Avbetalning laneramar 23 -133 -38
Arets resultat 1] 1] -236 -236 0,1 -235
Utnyttjande av laneramar 23 1958 0
.. . Betalda rantor 12 -74 -13
Ovriga intédkter och kostnader
Ranteintakter koncernkonto 6 26
Omréakningsdifferenser 0 0 37 37 0 37
. ) . o N . Kapitalbelopp for leasingataganden -52 -43
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda pensionsplaner 0 0 -0,6 -0,6 0 -0,6
o Réntebetalningar leasingataganden 12 -7 -4
Skatt pa Ovriga intakter och kostnader 0 0 0,1 0,1 0 0,1
" B Realisering av finansiella instrumen 17 -40
Ovriga intakter och kostnader under perioden (efter skatt) 1] 1] 37 37 1] 37
Utbetalning av utdelning -126 -694
. Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1766 -807
Transaktioner med dgarna, redovisas direkt mot eget kapital
Utdelning till agarna 0 0 -126 -126 0 -126
. Nettookning (minskning) av likvida medel under aret -246 -1222
Summa transaktioner med agarna 1] (1] -126 -126 0 -126
Likvida medel 01.01. 229 1340
Sum pr 31.12.2024 648 131 3383 4162 3 4165
Effekt av valutakursfoérandringar for likvida medel 18 110
Likvida medel 31.12. 1 229
Varav sparrade bankmedel 0 0
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Not 1 | Allman information

Moelven Industrier ASA &r ett publikt aktiebolag registrerat i Norge.

Foretagets huvudkontor finns pa Industriveien 2, 2390 Moelv, Norge.

Not 2 | Grund for upprattandet av arsredovisningen

Moelvenkoncernens koncernredovisning har uppréattats i enlighet med
den internationella redovisningsstandarden (IFRS) och tolkningsfore-
skrifter fran IFRIC, som faststallts av EU.

Koncernredovisningen framlades av styrelsen den 18 mars 2025 och
ordinarie bolagsstdmma som ska behandla arsredovisningen ager rum
den 29 april 2025.

Koncernredovisningen bygger pa principerna for en historisk kostnads-
redovisning. Undantagen galler i huvudsak foljande redovisningsposter:

Not 3 | Vasentliga redovisningsprinciper

Nedan presenteras de viktigaste redovisningsprinciper som anvants vid
uppréattandet av koncernredovisningen. De har principerna har anvants
pa samma satt for jamforande siffror om inget annat anges.

3.1 Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar Moelven Industrier ASA och bolag som
Moelven Industrier ASA har kontroll 6ver. Kontroll uppnas normalt nar
koncernen ager mer an 50 procent av aktierna i bolaget, men arliga
bedémningar gors av om koncernen ocksa har kontroll ver bolag dar
agarandelen understiger 50 procent. En investerare kontrollerar ett bo-
lag nar investeraren ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning
fran sitt engagemang i det aktuella bolaget och har majlighet att paver-
ka denna avkastning genom sitt inflytande éver bolaget.
Minoritetsintressen ingar i koncernens eget kapital.

Férvarvsmetoden anvands vid redovisning av rérelseférvarv. Bolag som
kops eller séljs under aret ingar i koncernredovisningen fran det datum
kontrollen uppnas till det datum da kontrollen upphor.

Andringar i &garandelar i dotterbolag, som inte innebar férlust av kon-

troll, redovisas som en eget kapital-transaktion. Képeskillingen redovi-
sas till verkligt varde och skillnaden mellan kdpeskillingen och det bok-
forda vardet av andelen bokférs mot majoritetsagarnas egna kapital.

Vid férandringar i agarandel som medfér férlust av kontroll varderas
kopeskillingen till verkligt varde. Bokfort varde av andelar och skulder i
dotterbolaget samt minoritetsintressen dras av vid tidpunkten for forlo-
rad kontroll. Skillnaden mellan kdpeskillingen och bokfort varde fér an-
delarna redovisas i resultatrakningen som vinst eller férlust. Eventuell
kvarvarande andel varderas till verkligt varde och eventuell vinst eller
férlust redovisas i resultatrakningen som en andel av vinst/forlust vid
forsaljning av dotterbolag. Belopp som ingar i 6vriga intékter och kost-
nader redovisas i resultatrédkningen.

Narstaende bolag ar enheter i vilka koncernen har ett betydande infly-
tande, men inte kontroll, 6ver den finansiella och operativa styrningen. |
Moelvens narstdende bolag ligger dgarandelarna pa mellan 20 och 50
procent. Koncernredovisningen inkluderar koncernens andel av resulta-
tet fran narstaende bolag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden
fran den dag betydande inflytande borjar till dess inflytandet upphor.

Om koncernens forlustandel éverstiger andelen i ett narstaende bolag

54 Arsredovisning 2024

* Formansbestamda pensionsplaner varderas till nuvardet for de
framtida pensionsmedel som bokféringsmassigt betraktas som
intjdnade pa balansdagen. Pensionsmedel varderas till verkligt
varde.

* Finansiella instrument till verkligt varde via resultatrakningen. Detta
inkluderar egetkapitalinstrument, derivat for rantesakring och
derivat for valutasékring.

Koncernredovisningen har upprattats enligt enhetliga redovisningsprin-
ciper for likadana transaktioner och handelser, allt annat lika.

/f\rsredovisningen upprattas under férutsattning om fortsatt drift.

justeras koncernens redovisade varde i balansrakningen till noll och
ytterligare forluster redovisas inte férutsatt att inte koncernen ar skyldig
att tacka forlusten.

Alla 6vriga andelar redovisas i enlighet med IFRS 9 Finansiella instru-
ment dar kompletterande information anges i not 24.

Koncerninterna transaktioner och koncernmellanhavanden, inklusive
interna vinster och orealiserade vinster och forluster elimineras.
Orealiserade vinster som uppkommer genom transaktioner med nar-
staende bolag och joint ventures elimineras med koncernens andel i
bolaget/verksamheten. Pa motsvarande sétt elimineras orealiserade
forluster, men endast i den man det inte finns nagra indikationer pa
vardeminskning for tillgangar som salts internt.

3.2 Nya standarder och tolkningar
Det har under 2024 inte skett nagra andringar i IFRS som i vasentlig
grad har paverkat Moelvens koncernredovisning.

3.3 Valuta

Koncernens rapporteringsvaluta &r NOK. Detta ar ocksa moderbolagets
funktionella valuta. Dotterbolag med annan funktionell valuta omrék-
nas baserat pa balansdagens kurs for balansposter och till genomsnitt-
skurs for resultatposter. Omrakningsdifferenser redovisas mot 6vriga
intakter och kostnader ("OCI - Other comprehensive income”). Vid en
eventuell framtida avyttring av en investering i utlandska dotterbolag
redovisas ackumulerade omrakningsdifferenser som ar hanforliga till
majoritetsagarna.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till valutakursen pa transak-
tionsdagen. Monetara poster i utlandsk valuta omvandlas till funktio-
nell valuta med hjalp av valutakursen pa balansdagen. Icke-monetara
poster varderade till historisk valutakurs uttryckt i utldndsk valuta om-
raknas till funktionell valuta med hjalpa av valutakursen pa transak-
tionsdagen. Icke-monetéara poster varderade till verkligt varde uttryckt i
utlandsk valuta omraknas till valutakursen pa balansdagen.
Valutakursférandringar redovisas l6pande under redovisningsperioden.

3.4 Anvandning av uppskattningar vid upprattandet av
arsredovisningen
Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket

Ledningen har anvant sig av uppskattningar och antaganden som inver-
kat pa tillgangar, skulder, intakter, kostnader samt information om
eventualforpliktelser. Detta galler sarskilt avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar, uppskattning av mervarden samt goodwill i sam-
band med forvarv, varulager, projektvardering och pensionsskulder.
Framtida héandelser kan medféra att uppskattningar andras.
Uppskattningar och underliggande antaganden utvarderas I6pande.
Andringar i redovisningsmassiga uppskattningar redovisas under den
period da andringen uppstar. Galler andringarna aven framtida perioder
fordelas effekten 6ver innevarande och kommande redovisningsperio-
der. Se aven not 4.

3.5 Principer for intaktsredovisning

Koncernens avtal med kunder redovisas i den utstrdckning som av-
talsparterna har godkant avtalet, varje parts rattigheter och betalnings-
villkor kan identifieras, avtalet har ett affarsmassigt innehall och det ar
troligt att koncernen kommer att fa den ersattning som den har ratt till.
Forsaljningsintakter redovisas netto efter moms och rabatter.
Koncernintern forsaljning elimineras.

Forsaljning av varor raknas som intakter vid den tidpunkt da koncernen
uppfyller sin leveransskyldighet gentemot kunden. Moelven kommer
normalt att uppfylla sin leveransskyldighet nar varan éverforts till kun-
den och kunden far kontroll 6ver varan. En vara ska anses ha overforts
nar den transporterats till eller hdmtats pa den plats som framgar av
leveransvillkoren i avtalet.

For affarssegment Bygg kommer ett avtal att redovisas éver tid om den
tillgang som tillverkas inte har nagon alternativ anvandning for Moelven
utan att detta medfér betydande ekonomiska forluster, men bara i den
utstrackning Moelven har ratt till betalning for de tjanster som utférts
hittills. Alternativ anvandning anses inte féreligga om projektet i va-
sentlig grad ar anpassat efter kundens behov och tillgdngen som tillver-
kas svarligen kan séljas till andra utan stora anpassningar.

Som exempel kan namnas:

* Moelven ingar avtal med kunder om forsaljning av moduler for
bostadsandamal, skolor, kontorslokaler, servicebyggnader eller
andra affarsandamal. Avtalet omfattar tillverkning av moduler i
fabrik, leverans till kundens byggplats och montering av modulerna.
Avtalet utgor ett projekt och har ett totalpris for leveransen,
betalningen fran kunden sker I6pande enligt avtalets betalningsplan.

* Moelven ingar avtal med ett fatal stérre kunder som omfattar
specialtillverkade moduler, t.ex. uthyrningsmoduler, som tillverkas
enligt kundens 6nskemal och specifikationer. Skillnaden mot det
tidigare exemplet ar att avtalet bara omfattar tillverkning, men ingen
montering. Modulerna ar unika for den kund som ar mottagare och
kan inte séljas till ndgon annan utan betydande anpassningar.

* Moelven ingar avtal om forsaljning och montering av vaggar eller ett
komplett system av vaggar inomhus. Modulvaggarna tillverkas i
fabrik och monteras pa plats hos kunden. Vaggarna ar anpassade
efter kundens planlésning och de krav som avtalet innehaller.

¢ Moelven specialtillverkar barande element i limtra som ar utformade
utifran kundens behov och bestallning. Exempel pa sadana
leveranser ar specialanpassade, raka eller bojda, balkar i limtra for
broar och byggnader. Det ar vanligt att montering ingar nar det
handlar om specialtillverkade l6sningar. Det ar inte mgjligt att utan
betydande éndringar sélja dessa specialanpassade enheter till
andra kunder eftersom de é&r ritade, konstruerade och tillverkade for
att fylla en funktion i en byggnad eller en bro. En specialleverans
bestar normalt av manga enheter som ska monteras och passa in i
den konstruktion for vilken den tillverkats.

Moelven kommer att ha en rétt att genomdriva betalning for tjanster

som hittills utforts om det avtalats med koparen, eller om en sadan be-

talningsmetod foljer av den sedvana och praxis som etablerats 6ver tid
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inom byggbranschen. Om det redovisas 6ver tid har kunden ingen ang-
erratt. Vid beddmningen av om koncernen har uppfyllt sin leveransskyl-
dighet éver tid kommer man att anvanda den metod som &r bast [dm-
pad for att mata det faktiska forloppet. | vissa koncernbolag redovisas
rorelseintakterna beraknat utifran en "indatametod”, genom att upplup-
na kostnader balanseras mot de totala uppskattade kostnaderna, med-
an andra koncernbolag redovisar baserat pa en "utdatametod” genom
att forloppet for leveransatagandet mats utifran det totala avtalsbelop-
pet. Om forloppet for leveransatagandet inte kan métas pa ett rimligt
satt kommer endast rorelseintakter som motsvarar upplupna avtalskost-
nader att redovisas i resultatet. For avtal som férvantas vara forlust-
bringande redovisas den beraknade forlusten for avtalet som helhet.

Tillaggskrav och omtvistade belopp redovisas normalt inte férran enig-
het uppnatts eller det finns en dom som vunnit laga kraft. En del av
kravet redovisas dock som en intakt om det forvantade utfallet anses
ha hog sannolikhet. Avsattning gors for reklamationsarbete baserat pa
tidigare erfarenheter och identifierade riskfaktorer. Garantitiden ar nor-
malt fran tre till fem ar.

Projekt i annan regi faktureras manadsvis med betalningsvillkor pa 30
dagar. Fakturering sker normalt sett i takt med arbetets utférande, men
det finns ocksa betalningsplaner som inte ar kopplade till hur leveran-
satagandet fortloper.

For avtal som redovisas 6ver tid gors darfor en periodisering av bade
intékter och kostnader. Intjanade intékter som inte har fakturerats re-
dovisas i balansrakningen som en avtalstillgang. Fakturerade intakter
som inte intjdnats (framtunga betalningsplaner) redovisas som ett av-
talsatagande.

Koncernen producerar och séljer energi till slutkund. Férsaljningen re-
dovisas nar energin levererats och lasts av hos kund. Forsaljningen re-
dovisas med utgangspunkt fran uppnadda priser, som ar avtalspriser,
men som aven kan vara prissakrade for leveransperioden. Det anses
inte finnas nagra finansieringsinslag i forsaljningen. Betalningsvillkoren
i Ovrigt motsvarar normala marknadsvillkor.

3.6 Segment

Koncernen ar i ledningssyfte indelad i fyra olika divisioner utifran pro-
dukt-/tjanstespektrum. Divisionerna ligger till grund fér den primara
segmentrapporteringen. Finansiell information om segment och geogra-
fisk fordelning redovisas i not 6.

3.7 Inntektsskatt

Skattekostnader bestar av aktuella skatteskulder och forandringar i

uppskjuten skatt. Uppskjutna skatteskulder/skattefordran beraknas pa

alla skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgang-

ar och skulder med undantag for:

* Kkoncerngoodwill

« tillfalliga skillnader relaterade till dotterbolag nar koncernen
kontrollerar nar de tillfalliga skillnaderna kommer att aterféras och
det inte antas ske inom 6verskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran redovisas nar det ar sannolikt att bolaget har
tillrackligt skattepliktigt dverskott i framtiden for att utnyttja skattefor-
dran. Denna vardering uppdateras vid varje periodavslut.

Uppskjutna skatteskulder och uppskjuten skattefordran beraknas uti-
fran forvantad framtida skattesats for koncernens bolag dar temporéara
skillnader uppstatt. Uppskjuten skatt och uppskjuten skattefordran re-
dovisas till nominellt vérde och klassificeras som finansiella anlagg-
ningstillgdngar/langfristiga skulder i balansrakningen. Aktuell skatt och
uppskjuten skatt redovisas direkt mot eget kapital i den man skattepos-
terna hanfor sig till eget kapital-transaktioner.
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3.8 Forskning och utveckling

Kostnader fér forskningsrelaterade aktiviteter redovisas nér de upp-
kommer. Utgifter for utvecklingsaktiviteter redovisas i den man produk-
ten eller processen ar tekniskt och finansiellt genomférbar och koncer-
nen har tillrackliga resurser att fullfolja utvecklingen. Utgifter som
redovisas avser materialkostnader, direkta I6nekostnader och en del av
direkt hanférliga gemensamma kostnader. Utvecklingskostnader redo-
visas i balansrékningen till anskaffningsvarde minus ackumulerade av-
skrivningar och nedskrivningar.

Redovisade utvecklingskostnader skrivs av linjart over tillgangens be-
réaknade nyttjandeperiod.

3.9 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade av- och nedskrivningar. Nar tillgangar séljs eller avyttras
dras bokfort varde av och eventuell vinst eller férlust redovisas.

Anskaffningskostnaden fér materiella anlaggningstillgangar ar inkops-
priset, inklusive avgifter/skatter och kostnader som éar direkt kopplade
till att anlaggningstillgangen ska ga att ta i bruk. Lanekostnader redovi-
sas i den man de ar direkt relaterade till kop och tillverkning av en an-
laggningstillgang och dar tillverkningstiden ar lang. Med lang tillverk-
ningstid menas uppemot 12 manader. Utgifter som uppstar efter att
anlaggningstillgangen tagits i bruk, som I6pande underhall, tas upp i
resultatrdkningen medan dvriga kostnader som beréknas ge ekonomis-
ka férdelar i framtiden redovisas i balansrakningen.

Avskrivningsplanerna baseras pa tillgangarnas anvandbara livslangd
och restvarde. Dessa varderas vid varje periodavslut och andras vid
behov.

Anlaggning under uppférande klassificeras som anlaggningstillgang
och varderas till anskaffningsvarde tills produktion eller utveckling slut-
forts. Anlaggning under uppférande skrivs inte av férran anlaggningstill-
gangen tas i bruk.

Nar bokfort varde av anlaggningstillgangar ar hogre an uppskattat ater-
vinningsbart belopp skrivs vardet ned till atervinningsbart belopp.

Anlaggningstillgangarna provas for vardeminskning nar det finns indika-
tioner pa detta. Bedomningen gors per kassagenererande enhet (KGE).

Avskrivningar beraknas med hjalp av linjar metod med féljande s6nderfalls- och avskrivningstid:

Typ av anlaggningstiligangar

Viktiga komponenter

Avskrivningstid

Byggnad 15-20 ar
Sprinklersystem 10 ar
Kontorsbyggnad Brandvarning 10 ar
Tekniska installationer 7-10ar
Lager Endast byggnaden 15-20 ar
Torkanlaggningarna bor betraktas gemensamt. Avskrivningen
ska vara likadan for samtliga delar av torkanlaggningen:
R Byggnad 10-15ar
Torkaniaggning Maskin 10- 15 ar
Regleranordning 10-15ar
Kulvert 10-15ar
Maskin 10-12 ar
Maskiner Regleranordningar 10-12 ar
Fundament 10-12 ar
Byggnad 10-15ar
. Teknisk installation Ca 10 ar
Produktionsiokal Vatten och avlopp Ca 10 ar
Sprinkleranlaggning Ca 10 ar
Byggnad 15-20 ar
Uppvarmningsanlaggning Kulvert 10- 15 ar
Uppvarmningsanordning 10-15ar
Inventarier, verktyg och installationer m.m. Inget s6nderfall 4-7ar
Transportmedel Inget sonderfall 4-7ar
Mark Ingen avskrivning
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3.10 Leasing

IFRS 16 staller krav pa redovisning i balansrakningen av alla nyttjande-
rattstillgangar och leasingskulder ska avvagas, och ingen atskillnad
gors mellan finansiell och operationell leasing. Den forsta redovisning-
en av bade nyttjanderatt och leasingskuld gors baserat pa nuvardesbe-
rakningen av den framtida leasingskulden. Nyttjanderattstillgangarna
skrivs av linjart under nyttjandeperioden (normalt leasingperioden),
medan leasingskulden for efterféljande perioder redovisas som upplu-
pet anskaffningsvarde. Leasingavtalen kostnadsfors darmed som av-
skrivningar och rantekostnader. Moelven ager i stort sett hela bygg-
nadsbestandet med tillhérande maskinpark som anvands i
verksamheten, med begransade undantag pa fristdende enheter.
Koncernens leasingavtal ror i 6vrigt framst tjanstebilar och truckar.
Vissa avtal innehaller flera leasingkomponenter, bland annat option om
kop. Redovisning av nyttjanderatt och leasingskuld kopplat till optioner
varderas mot sannolikhetskravet for nyttjande, se IFRS 16 27 d).

Moelven anvander sig av de praktiska I6sningarna, se IFRS 16, punkt 5
a) och b). Detta galler avtal med lagt varde samt avtal med kortare 16p-
tid &n 12 manader. Det innebar att leasingavtal som upphor inom tolv
manader efter forsta nyttjandet eller dar underliggande tillgangar har
lagt varde inte redovisas i balansrakningen. For dessa avtal redovisas
kostnaderna som évriga rorelsekostnader.

Forenklingsreglerna for andringar i avtal i samband med covid-19-pan-
demin har inte varit aktuella for Moelven.

3.11 Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar som forvarvats separat redovisas i balansrakning-
en till anskaffningskostnad. Kostnaden for immateriella tillgdngar som
férvarvats redovisas i koncernredovisningen till verkligt varde vid tid-
punkten for forvarvet. Immateriella tillgdngar redovisas i balansrakning-
en till anskaffningskostnad minus eventuella av- och nedskrivningar.

Internt upparbetade immateriella tillgdngar, med undantag av redovisa-
de utvecklingskostnader, redovisas inte i balansrakningen utan kost-
nadsfors [6pande.

Ekonomisk livslangd &r antingen bestamd eller obestdmd. Immateriella
tillgangar med bestamd, begransad ekonomisk livslangd skrivs av éver
den ekonomiska livslangden och prévas for nedskrivning vid indikatio-
ner pa vardeminskning. Avskrivningsmetod och avskrivningsperiod om-
provas minst arligen. Forandringar i avskrivningsmetod och/eller av-
skrivningsperiod behandlas som uppskattningar.

Immateriella tillgdngar med obegransad ekonomisk livslangd prévas
minst en gang om aret for nedskrivning.

Immateriella tillgangar med obegransad ekonomisk livslangd skrivs inte
av. Livslangden omvarderas arligen for att prova om antagandet om
obegransad ekonomisk livslangd ar forsvarbart. Om inte behandlas
andringen till begransad ekonomisk livslangd framatriktat.

Programvara

Utgifter fér inkdp av ny programvara redovisas som en immateriell till-
gang, om dessa inte kan anses inga i anskaffningsvardet for maskinva-
ra. Programvara skrivs normalt av linjart pa 3 ar. Utgifter relaterade till
underhall eller uppratthallande av framtida nyttjande av programvara
kostnadsférs om inte andringarna i programvaran 6kar den framtida
ekonomiska nyttan for programvaran.

3.12 Rorelseforvarv, goodwill och innehav utan bestammande
inflytande

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Transaktionsutgifter
redovisas |6pande i resultatredovisningen.
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Kopeskillingen vid ett férvarv varderas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten.

Vid ett forvarv varderas alla 6vertagna tillgangar och skulder for klassifi-
cering och kartlaggning i enlighet med avtalsvillkor, ekonomiska om-
standigheter och relevanta faktorer vid forvérvstidpunkten. Overtagna
tillgangar och skulder redovisas i balansrakningen till verkligt varde i
koncernens éppningsbalansrakning forutsatt att inte IFRS 3 anger att
andra varderingsregler ska tillampas.

Mervéardesallokeringen vid ett rorelseférvarv andras om nya uppgifter
framkommer om det verkliga vardet per datumet for 6vertagandet av
kontroll. Allokeringen kan &ndras upp till 12 manader efter forvarvstid-
punkten forutsatt att detta specificeras vid férvarvet.
Minoritetsintressen beraknas till minoritetens andel av identifierbara
tillgangar och skulder.

Vid stegvisa forvarv varderas tidigare andelar till verkligt varde vid tid-
punkten for forvarvet. Vardeférandringar for tidigare andelar redovisas i
resultatrakningen.

Goodwill beraknas som summan av kopeskillingen och redovisat varde
for minoritetsintressena, och verkligt varde for tidigare agda andelar,
med avdrag for nettovardet av identifierbara tillgangar och skulder som
berdknas vid tidpunkten for dvertagandet. Goodwill skrivs inte av, utan
prévas minst arligen for vardeminskning.

Om nettovéardet for identifierbara tillgangar och skulder som berdknats vid
tidpunkten for dvertagandet 6verstiger kopeskillingen (negativ goodwill)
kommer skillnaden att redovisa som intakt vid tidpunkten for forvarvet.

Minoritetsintressen i koncernredovisningen utgér minoritetens andel av
det redovisade vardet av eget kapital. Vid férvéarv varderas minoritetsin-
tressen till sin proportionella andel av identifierbara tillgangar och skulder.

Dotterbolagets resultat, och de enskilda komponenterna i 6vriga intak-
ter och kostnader, ar hanférliga till aktiedgarna i moderbolaget och mi-
noritetsintressen. Det totala resultatet hanfors till aktiedgarna i moder-
bolaget och till minoritetsintressena &ven om detta medfér ett negativt
minoritetsintresse

3.13 Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas om bolaget med rimlig sékerhet uppfyller bi-
dragsvillkoren. Redovisning av verksamhetsbidrag redovisas pa ett sys-
tematiskt satt under stédperioden. Bidrag belastar den kostnad som
bidraget ar avsett att tacka. Investeringsbidrag tas upp i balansrakning-
en och redovisas pa ett systematiskt satt dver tillgangens nyttjandeperi-
od. Investeringsbidrag redovisas antingen genom att bidraget redovisas
som forutbetalda intékter eller genom avdrag av bidraget fran tillgang-
ens redovisade varde.

3.14 Finansiella instrument

| enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument klassificeras finansiella
tillgadngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde, till verkligt var-
de i 6vriga intakter och kostnader eller till verkligt varde i resultatrak-
ningen. Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvarde eller till verkligt varde i resultatrdkningen.

Finansiella tiligangar

Huvudprinciperna i IFRS 9 for klassificering av finansiella tillgangar ar

féljande:

* Investeringar i egetkapitalinstrument ska alltid véarderas till verkligt
varde i balansrakningen med vardeforandringar redovisade i
resultatrakningen, savida inte bolaget anvander sig av mojligheten att
klassificera instrumentet sa att vardeférandringar redovisas i 6vriga
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intékter och kostnader. Moelven anvander sig inte av denna méjlighet.

* Derivat ska alltid redovisas balansrakningen till verkligt varde, med
vardeférandringar redovisade i resultatrakningen. Derivat kan dock
6ronmarkas som sakringsinstrument om kriterierna for detta
uppfylls. Moelven har inte 6ronmarkt derivat for sakringsandamal.

« Klassificeringen av skuldinstrument beror pa tva prévningar. Om
kassaflddena endast &r betalning av rantor och skuld. Och om
Moelvens affarsmodell innefattar att ta emot avtalsenliga
kassafloden eller forsaljning av skuldinstrumenten. Skuldinstrument
som &gs av Moelven 2024 och 2023 innehas for att erhalla
avtalsenliga kassafloden bestaende av rantor och skuld och
klassificeras foljaktligen som redovisning av upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella skulder

Finansiella skulder ska varderas till upplupet anskaffningsvarde, med
undantag for finansiella skulder som innehas foér handelsandamal (inte
aktuellt for Moelven 2024 eller 2023) eller finansiella skulder som
identifierats for redovisning till verkligt varde i resultatrakningen (inte
aktuellt for Moelven 2024 eller 2023).

Redovisning av verkligt varde

Det verkliga vardet for finansiella instrument som handlas pa aktiva
marknader, faststalls i slutet av redovisningsperioden med utgangs-
punkt fran noterade marknadspriser eller kurser fran aktérer som
handlar med finansiella instrument (kdpkurs for ldnga positioner och
saljkurs for korta positioner), utan avdrag for transaktionskostnader.

For finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad fast-
stélls det verkliga vardet med hjalp av ldmplig varderingsmetod. Dessa
varderingsmetoder omfattar tilldmpning av nyligen gjorda marknad-
stransaktioner pa armlangds avstand mellan valinformerade och frivilli-
ga parter, om sadana finns, hanvisning till aktuellt verkligt varde for ett
annat instrument som &r vasentligen detsamma, analys av diskontera-
de kassafloden eller andra varderingsmodeller.

En analys av verkligt varde for finansiella instrument och ytterligare de-
taljer om varderingen av dessa aterfinns i not 24.

3.15 Derivat, sakring och bokforing

Koncernen genomfor ekonomiska sakringstransaktioner med hjalp av
finansiella derivat. Genom att vaga kostnaden mot nyttan med sék-
ringsredovisning enligt IFRS 9 beslutades att koncernen inte ska tillam-
pa sakringsredovisning.

Finansiella derivat som inte redovisas som sakringsinstrument klassifi-
ceras och varderas till reellt varde i resultatrakningen. Férandringar i
verkligt varde redovisas I6pande i resultatrakningen.

Ett inbaddat derivat separeras fran vardavtalet och redovisas som ett
derivat endast om samtliga féljande villkor ar uppfyllda:

* De ekonomiska egenskaperna och riskerna for det inbaddade
derivatet inte har en néra anknytning till de ekonomiska
egenskaperna och riskerna i vardavtalet.

¢ Ett separat instrument med samma villkor som det inbaddade
derivatet skulle uppfylla definitionen for ett derivat.

¢ Hybridinstrumentet (huvudavtal och inbaddat derivat) inte varderas

till verkligt varde dar forandringarna i verkligt varde redovisas i
resultatrakningen.
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3.16 Nedskrivning av finansiella tillgangar

For finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde
redovisas en forlustavsattning baserad pa forvantade kreditforluster.
Forlustavsattningen varderas vid varje redovisningstillfalle till ett belopp
som motsvarar forvantade kreditférluster under I6ptiden, om kreditris-
ken for det finansiella instrumentet har 6kat vasentligt sedan férsta re-
dovisningstillfallet. Om kreditrisken inte har 6kat vasentligt sedan forsta
redovisningstillféllet varderas forlustavsattningen till ett belopp som
motsvarar forvantade kreditforluster under tolv manader.
Kundfordringar eller avtalstillgangar som foljer av transaktioner som
omfattas av IFRS 15 ska alltid varderas mot bakgrund av forvantade
kreditforluster under I6ptiden. De ackumulerade férandringarna i for-
vantade kreditforluster under I6ptiden redovisas i resultatrakningen vid
varje redovisningstillfélle som vinst eller forlust vid vardeminskning.

3.17 Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde eller nettofor-
saljningsvarde. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade férsaljnings-
priset i den I6pande verksamheten efter avdrag fér uppskattade kost-
nader for fardigstallande, marknadsféring och distribution.
Anskaffningskostnaden férdelas med hjalp av FIFO-metoden och inklu-
derar utgifterna for att férvarva varorna samt kostnaderna for att fa va-
rorna i nuvarande skick och pa plats. | egentillverkade varor ingar rorli-
ga kostnader och fasta kostnader som kan fordelas baserat pa normalt
kapacitetsutnyttjande.

3.18 Kontanter och likvida medel

Kontanter avser kontanter i kassa samt banktillgodohavanden. Likvida
medel ar kortfristiga likvida placeringar som omgaende kan omvandlas till
kontanter till ett kant belopp och med en maximal 16ptid pa 3 manader.

| kassaflodesanalysen har kontanter och likvida medel réknats av fran
kassakrediten.

3.19 Eget kapital

Egna aktier

Vid aterkop av egna aktier redovisas kopeskillingen inklusive direkt
hanforliga kostnader som férandringar i eget kapital. Det nominella var-
det av egna aktier redovisas pa egen rad som aktiekapital, medan ko-
peskilling utdver det nominella vardet minskar 6évrigt eget kapital.
Forlust eller vinst for transaktioner med egna aktier redovisas inte i re-
sultatréakningen, utan mot eget kapital.

Kostnader for aktieaffarer
Transaktionskostnader som ar direkt relaterade till eget kapital-trans-
aktioner redovisas direkt mot eget kapital efter skatt.

Ovrigt eget kapital
Omrakningsdifferenser uppstar pa grund av valutakursvariationer i
samband med konsolidering av utldndska enheter.

Valutakursskillnader fér monetara poster (skulder eller fordringar) som i
sjalva verket ar en del av ett féretags nettoinvestering i en utlandsk en-
het ingar ocksa i omrakningsdifferensen.

Vid avyttring av en utlandsk verksamhet aterfors och redovisas de sam-
lade omrakningsdifferenser som &r kopplade till enheten under samma
period som vinst eller forlust som harror fran avyttringen.

3.20 Pensioner

Koncernens norska bolag:

Alla norska foretag har kollektiva avgiftsbestémda pensionsplaner. | det
avgiftsbestdmda systemet ingar en risktackning for formaner vid ar-
betsoférmaga. Pensionspremier redovisas l6pande som utgift.
Foretagets kollektiva formansbestdmda pensionsplan avslutades 2015

genom utfardande av fribrev. Alla nyanstallda ingar i det avgiftsbestam-
da systemet. Det finns fortfarande ett fatal formansbestamda planer
for ett begransat antal personer. De stangda systemen ar formansbe-
stdmda pensionsplaner som ger de anstallda ratt till avtalade framtida
pensionsersattningar. Formanerna ar baserade pa antal intjanandear
och I6neniva vid uppnadd pensionsalder.

Koncernens utlandska bolag:

Manga av koncernens utlandska bolag erbjuder sina anstéllda pen-
sionsupplagg baserade pa avgiftsbestdmda individuella pensionspla-
ner. | Sverige omfattas de flesta anstéllda av ett kollektivt tjanstepen-
sionsavtal. Systemen kan beskrivas som en plan med flera arbetsgivare
("multi-employer plan”). Tjansteméan fédda fore 1979 ingar i en ITP-
16sning (individuell tjdnstepension) som aven kan beskrivas som en for-
mansbestamd pensionsplan. Pa grund av bristande majligheter for pa-
litlig berakning av formansbeloppet i dessa planer finns det inte
tillrackligt med information pa individbasis for att redovisa planerna
som formansbestdmda system. Planerna redovisas som avgiftsbestam-
da system. Tjansteman som ar fodda efter 1979 ingar i en ITP-plan
som ar definierad som premiebaserad och behandlas darfér som ett
avgiftsbestdmt system.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

En ombildning av formansbestadmda system till avgiftsbestdmda system
genomférdes 2015 for alla anstéllda hos Moelven i Norge.
Inbetalningen till pensionssystemet utgor fran 4,2 procent till 21,7 pro-
cent av I6nen. Pensionspremier kostnadsférs nar de uppkommer.

Formansbestamda pensionsplaner

Formansbestadmda pensionsplaner varderas till nuvardet for de framti-
da pensionsmedel som redovisningsmassigt betraktas som intjdnade
pa balansdagen. Pensionsmedel varderas till verkligt varde.

Forandring i formansbestdmda pensionsplaner pa grund av andringar i
pensionsplaner fordelas 6ver den genomsnittliga aterstaende intja-
ningstiden. Férandringar i uppskattningar och férandringar i finansiella
och férsakringstekniska antaganden (aktuariella vinster och forluster)
redovisas mot Ovriga intékter och kostnader (OCI). Periodens pensions-
kostnad netto klassificeras som léne- och personalkostnader.

Vinster och forluster pa reduceringar eller regleringar av en formansbe-
stamd plan redovisas vid den tidpunkt reduceringar eller regleringar
uppstar.

En reducering intraffar nér koncernen drastiskt minskar antalet anstall-
da som omfattas av en plan eller andrar villkoren for en formansbe-
stdmd pensionsplan sa att en stor del av de nuvarande anstalldas
framtida intjaning inte langre uppfyller kraven for formaner eller endast
uppfyller kraven for lagre formaner.

3.21 Avsattningar

En avsattning redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse
(rattslig eller informell) som en féljd av en intréffad handelse och det ar
troligt (mer sannolikt an inte) att det kommer att ske en ekonomisk
uppgorelse som en foljd av denna forpliktelse och beloppets storlek
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Om effekten ar vasentlig gors avsatt-
ningar genom diskontering av forvantade framtida kassafléden till en
diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbe-
doémningar av pengarnas tidsvarde och, om sa ar lampligt, de risker
som specifikt ar férknippade med skulden.

En avséattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna
eller tjansterna saljs. Berakningen av avsattningen baseras pa historisk
information om garantier och en sannolikhetsviktning av méjliga utfall.
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Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nar koncernen har
godkéant en detaljerad och formell omstruktureringsplan.

3.22 Eventualforpliktelser och tillgangar

Eventualforpliktelser redovisas inte i arsredovisningen. Information ges
i noten om vasentliga eventualférpliktelser med undantag av eventual-
forpliktelser dar sannolikheten for forpliktelsen ar lag.

En eventualtillgang redovisas inte i arsredovisningen, men information
ges om det ar sannolikt att en forman kommer att tillfalla koncernen.

3.23 Handelser efter balansdagen

Ny information som tillkommit om bolagets finansiella stallning pa ba-
lansdagen beaktas i arsredovisningen. Senare handelser som inte pa-
verkar bolagets finansiella stallning pa balansdagen, men som paver-
kar bolagets finansiella stallning i framtiden anges om detta anses vara
av betydelse.

3.24 Valutakurser
Féljande valutakurser mot norska kronor (NOK) anvands vid konsolide-
ringen av koncernredovisningen.

Svenska kronor (SEK)

Resultatkurs 1,0171 0,9960
Balanskurs 1,0293 1,0130

Danska kronor (DKK)

Resultatkurs 1,5585 1,5332
Balanskurs 1,5816 1,5082
Euro (EUR)

Resultatkurs 11,6249 11,4242
Balanskurs 11,7950 11,2405

Brittiska pund (GBP)

Resultatkurs 13,7351 13,1361
Balanskurs 14,2249 12,9342

Resultatkursen ar en genomsnittskurs for aret.
Balanskursen ar slutkursen per 31.12.
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Not 4 | Viktiga uppskattningar och antaganden i redovishingen

Vid upprattandet av arsredovisningen i enlighet med IFRS har bolagets
ledning anvant uppskattningar baserade pa basta beddomning och an-
taganden som anses realistiska. Situationer eller férandringar i mark-
nadsfoérhallanden kan uppsta som kan medfora forandringar i upp-
skattningar och darmed paverka bolagets tillgangar, skulder, eget
kapital och resultat.

Bolagets viktigaste uppskattningar ror foljande poster:

« Aterstaende nyttjandetid och avskrivning av
anlaggningstiligangar
Den forvantade livslangden for bolagets produktionsutrustning
paverkas av den tekniska utvecklingen och anlaggningens
Idnsamhet. Valet av avskrivningsperiod ar en uppskattning.

* Anlaggningstiligangarnas verkliga varde vid indikationer pa
vardeminskning
Ledningen bedémer arligen om det finns tecken pa en
vardeminskning for anlaggningstillgangar. Beddmningen gors per
kassagenererande enhet (KGE). Vid indikationer pa vardeminskning
utfor ledningen en nedskrivningsprovning dar bokfoérda varden
jamfors med det hogsta av nyttjandevardet och verkligt varde minus
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forsaljningskostnader. Berakningen ar en uppskattning och
ledningen maste ta hansyn till flera olika antaganden.

Vardering av varulager

Vid indikationer pa vardeminskning ska varulagret provas for
nedskrivning. Bokfort varde jamfors da mot beraknat
nettoférsaljningsvarde. Berdkningen ar en uppskattning och
ledningen maste ta hansyn till flera olika antaganden.

Projektbedémningar

Projektbedémningarna ar beroende av uppskattningar som
fardigstallandegrad, férvantad slutstatus, eventuella forlustprojekt,
garantidtaganden och reklamationer. Ledningen for dotterbolagen
inom Byggsystemer anvander bland annat erfarenhetssiffror nar
berakningarnas utfors.

Not 5 | Finansiell riskhantering

Principer och processer for riskhantering

Moelvenkoncernens verksamhet medfér olika former av finansiell risk
och koncernen har utformat en finanspolicy vars framsta syfte ar att
minska risken och skapa forutsagbara ramvillkor for industriverksam-
heten. Den antagna policyn syftar till att minimera de potentiellt negativa
effekter som finansmarknaderna kan ha pa koncernens kassaflode. De
finansiella riktlinjerna bygger huvudsakligen pa att det ar den industriella
verksamheten, snarare an de finansiella transaktionerna, som ska skyd-
da Iénsamheten. Finansiell riskhantering ombesorjs av koncernens cen-
trala finansavdelning i samarbete med de olika driftenheterna. De vikti-
gaste finansiella riskerna och principerna for hantering beskrivs nedan.

5.1 - Finansiell marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att ett finansiellt instruments verkliga varde
eller framtida kassafléden kommer att fluktuera pa grund av forand-
ringar i marknadspriserna. Marknadsrisken kan delas in i tre grupper:
valutarisk, ranterisk och annan prisrisk.

5.1.1 - Valuta - transaktionsrisk

Med transaktionsrisk avses den valutarisk som beror pa risken for valu-
takursforandringar under perioden mellan den tidpunkt da en valuta-
transaktion ingas, till den tidpunkt da regleringen sker. Koncernens ro-
relseintakter fran marknader utanfér Skandinavien varierar nagot fran

Transaktionsrisk och sakring i huvudvalutorna i 2024
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ar till ar och uppgick till 17,4% 2024. Bolagen importerar ocksa ramate-
rial och handelsvaror. Férutom transaktioner med externa motparter
forekommer det en betydande gransoverskridande koncernintern han-
del, sarskilt mellan Norge och Sverige. De viktigaste valutorna ar EUR,
GBP och SEK, men Moelvenkoncernen ar ocksa exponerad mot DKK,
USD och CHF.

| enlighet med koncernens finanspolicy ska kassaflédesfluktuationer till
foljd av variationer i valutakurser hallas inom ett definierat utfallsinter-
vall genom anvandning av sakringsinstrument. Framst anvands valuta-
terminer. All sékring inom koncernen ska utféras av koncernens centra-
la finansavdelning i Moelv, bade internt for koncernbolagen och
nettoexponeringen externt. Norska dotterbolag sékrar mot NOK, svens-
ka mot SEK. Resultat fran svenska dotterbolag ingar som en del av net-
toinvesteringar i utldndska dotterbolag och valutasakras inte enligt gal-
lande finanspolicy.

Kanslighet - valuta

Tabellen nedan visar transaktionsvolymen for huvudvalutorna under
2024 och 2023. Koncernen anvéander inte sakringsredovisning och ef-
fekten av forandrade marknadsvarden for valutasakringar motsvarar
darfor resultateffekten efter skatt. Effekterna av férandrad konkurrens-
kraft till féljd av valutakursforandringar ingar inte i kdnslighetsanalysen.

Belopp i miljoner NOK Ovriga
Rorelseintékter 1829 792 193 171
Rérelsekostnader 690 27 165 38
Nettoexponering 1140 765 28 134
Sakringsvolym per 2024-12-31 som forfaller inom <12 manader 401 169 15 19 11
Séakringsandel per 2024-12-31 kommande 12 manader 35% 22 % 55% 14 % 100 %

Transaktionsrisk och sakring i huvudvalutorna i 2023

Belopp i miljoner NOK Ovriga
Rorelseintékter 1670 715 162 277 2
Rérelsekostnader 804 36 174 52 0
Nettoexponering 865 679 -12 225 2
Sakringsvolym per 2023-12-31 som forfaller inom <12 manader 122 65 22 42 0
Sakringsandel per 2023-12-31 kommande 12 manader 14 % 10 % 100 % 19 % 0%
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5.1.1 - Valuta - transaktionsrisk (forts.)

Utdver den exponering som visas i tabellerna ovan har koncernen en
arlig exponering i SEK/NOK motsvarande cirka 215 miljoner NOK.
Exponeringen beror pa nettoexport fran svenska koncernbolag till
Norge och valutasékras pa normalt satt pa bolagsniva och i enlighet
med koncernens finanspolicy. Eftersom en stor del av koncernens sam-
lade produktion sker i Sverige har koncernen dven betydande rorelse-
kostnader i Sverige. Nettoresultat fran svenska dotterbolag ingar i intja-
nat eget kapital och valutarisken som uppstar i samband med dessa

Resultat fore skatt: Beraknad effekt av valutakursandringar

NOK forsvagad med

1%
Gennom- Arlig netto
snittskurs exponering Kurs efter Resultat-
2024 i NOK forandring effekt
Foréndring i EURNOK 11,62 1140 11,74 11
Féréndring i GBPNOK 13,74 765 13,87
Forandring i DKKNOK 1,56 28 1,57
Forandring i SEKNOK 1,02 215 1,03

Marknadsvardet for finansiella derivat som anvands for valutasakring
beror pa valutakursen pa bokforingsdagen i forhallande till de uppnad-
da sakringskurserna. Ett forandrat marknadsvarde kommer att medféra
en orealiserad vinst eller férlust som redovisas i resultatrakningen som
en finansiell post. Tabellen nedan visar hur resultatet fére skatt skulle

enheters rorelseresultat och rorelsekostnader beaktas riskmassigt till-
sammans med omrakningsrisken for eget kapital.

Tabellen nedan visar kéanslighet pa resultatet fore skatt for valutakurs-
férandringar nar alla andra faktorer ar oférandrade. Berdkningarna ba-
seras pa att kursforandringen ar konstant for hela aret. Hansyn har inte
tagits till effekten av valutasakringar, férandringen av marknadsvardet
for finansiella sékringsinstrument och omvardering av balansposter.

NOK forsvagad med NOK forstarkad med NOK forstarkad med
10 % 1% 10 %

Kurs efter Resultat- Kurs efter Resultat- Kurs efter Resultat-
forandring effekt forandring effekt forandring effekt
12,79 114 11,51 -11 10,46 -114
15,11 76 13,60 -8 12,36 -76
1,71 3 1,54 -0 1,40 -3
1,12 22 1,01 -2 0,92 -22

ha paverkats av en forandring av balansdagens valutakurs.

Berakningen baseras pa faktiska sakringsvolymer i de angivna valutor-
na per 2024-12-31.

Marknadsvarde av finansiella instrument per 31.12: Estimerte effekter av valutakursfluktuationer

NOK forsvagad med

1%
Sakrings-

Kurs volym Kurs efter Resultat-

per31.12 per31.12 forandring effekt

Forandring i EURNOK 11,80 414 11,91 -4
Forandring i GBPNOK 14,22 169 14,37 -2
Férandring | DKKNOK 1,58 15 1,60 -0
Forandring i SEKNOK 1,03 305 1,04 -3

5.1.2 - Valutaomrakningsrisk

| detta sammanhang avser omrakningsrisk valutarisk kopplat till att ba-
lansrakningen innehaller poster i utlandsk valuta. For koncernbolagen
elimineras denna omrakningsrisk genom att finansiering ska ske i sam-
ma valuta som tillgadngarna bokfors.

Av koncernens totala balansrakning ar cirka halften kopplad till verk-
samhet i Sverige. Balansrakningssiffrorna kommer darfor att paverkas
av valutakursen mellan svenska och norska kronor. Eget kapital sakras
till stor del mot detta genom att aktieinvesteringen i de flesta av kon-
cernens svenska dotterbolag bokfors i SEK i koncernens huvudbolag i
Sverige, Moelven Industrier AB.
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NOK forsvagad med NOK forstarkad med NOK forstarkad med
10 % ) 10 %

Kurs efter Resultat- Kurs efter Resultat- Kurs efter Resultat-
férandring effekt férandring effekt férandring effekt
12,97 41 11,68 4 10,62 41
15,65 -17 14,08 2 12,80 17
1,74 -2 1,57 0 1,42 2
1,13 -30 1,02 3 0,93 30

Tabellen nedan visar effekten pa konsoliderat eget kapital vid en for-
andring av kursen pa balansdagen med +/- 10 procent:

Belopp i miljoner NOK 2024 2023
10 % forandring i SEK/NOK 210 254
10 % forandring i EUR/NOK 11 15
10 % forandring i DKK/NOK 1 1
10 % forandring i GBP/NOK 37 30
Total effekt av ovanstaende 258 300

5.1.3 - Ranterisk

Ranterisk ar risken for att ett finansiellt instruments verkliga varde el-
ler framtida kassafléden kommer att fluktuera pa grund av forandring-
ar i marknadsrantorna. Koncernens rantebarande skulder utgor grun-
den for ranterisken. Koncernbolagen ska finansieras genom lan fran
moderbolaget i den valuta som ar dotterbolagets lokala valuta. Det
innebar framst antingen NOK eller SEK. All externa upplaning gors av
moderbolaget, som ocksa genomfor rantesékring i enlighet med fi-
nanspolicyn. S&kringsinstrument som kan anvandas &r vanliga ran-
teswappar, FRA:er och sammansatta swappar av typer som normalt
anvands for sddana andamal. Som ett matt pa rantesakringens om-
fattning anvands duration berdknat sammantaget for utestaende skul-
der och sakringsinstrument. Den totala durationen bér vara minst 12
manader och hégst 60 manader. Rantesakringsavtal far inte ingas
med en |6ptid pa mer an tio ar.

| enlighet med koncernens finanspolicy har avtal ingatts om att skydda
framtida skulder mot rantefluktuationer genom att anvanda finansiella
sakringsinstrument. Framst anvands ranteswappar dar rorlig ranta vax-
las mot fast ranta. Orealiserade férandringar av marknadsvéardet for ran-
teinstrumenten bokfors i det finansiella resultatet, men paverkar inte
kassaflodet. Rénteinstrumentens orealiserade marknadsvarde avser
instrumentets aterstaende I6ptid.
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5.1.4 - Annan prisrisk

En annan prisrisk ar risken for att ett finansiellt instruments verkliga
varde eller framtida kassafléden kommer att fluktuera pa grund av for-
andringar i marknadspriserna (med undantag for forandringar pa grund
av ranterisk eller valutarisk), oavsett om dessa forandringar orsakas av
faktorer som ar specifika for det enskilda finansiella instrumentet eller
instrumentets utfardare, eller av faktorer som paverkar alla motsvaran-
de finansiella instrument som handlas pa marknaden.

Elpriserna ar en viktig faktor som paverkar koncernens I6nsamhet.
2024 var koncernens totala forbrukning cirka 227 GWh.

| enlighet med koncernens finanspolicy ska behovet av elkraft sékras
mot prisfluktuationer for att skerstélla stabilitet och forutsagbarhet.
Férvantade energibehov prissdkras inom givna maximi- och minimig-
ranser med en sakringshorisont pa hogst 5 ar.

Priset pa elkraft ar i EUR. Koncernens elkostnader paverkas darfor
bade av prisférandringar och valutakursférandringar. Forandringen i
marknadsvardet pa de energisakringar som kan hanforas till valuta-
kursférandringar behandlas som ett inb&ddat valutaderivat. Vardet in-
gar i koncernredovisningen, medan de faktiska leveransavtalen enligt
IFRS 9 ligger utanfor baserat pa undantag for eget bruk. Vardet av leve-
ransavtalen per 2024-12-31 uppgick till minus 34 miljoner NOK (18
miljoner NOK). Koncernens arliga elférbrukning har varit relativt stabil,
bortsett fran 6kningar orsakade av foretagsforvarv.

Tabellen nedan illustrerar effekterna pa resultatet fore skatt i handelse av en forandring av elpriset pa +/- 1 EUR per MWh

vid olika valutakurser for EUR/NOK.

Belopp i miljoner NOK

Okning av elpriset med 1 euro/MWh
Sakrad andel av konsumtionen under kommande ar

Kanslighet med hansyn tagen till prissakring

Forbrukning Res. effekt Res. effekt i miljoner NOK
Forbrukning i EUR 1000
227 -226,6 -2,5 -2,5 -2,6
74% 167,7 1,8 1,9 1,9
-58,9 -0,6 -0,7 -0,7

Effekten pa resultatet fore skatt av valutakursférandringar pa den totala forbrukningen per ar som visas i tabellen nedan:

Belopp i miljoner NOK

Arlig forbrukning
Forandring i kostnad vid valutakursforandring i EUR/NOK fran 10,00

Férbrukning Pris EURNOK
Forbrukning EUR/MWh 11,00
227 45 112,2 114,7 117,3
2,5 5,1

Tabellen nedan visar kanslighet for forandringar i prisnivan for elterminer pa Nasdag OMX. Detta baseras pa den sékrade volymen per 2024-12-
31 och forutsatt att hela priskurvan for terminskontrakten andras med 1 EUR/MWh.

Belopp i miljoner NOK

Sékringar i enlighet med IFRS 9 om egen anvandning (férbrukning i
Norge och Sverige)

*) Forutsatt att EUR 45/MWh

Sakrad vol. Véarde i EURNOK

i GWh miljoner EUR*

409 18,4 4,5 4,6 4,7
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5.1.5 - Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att bolaget far svart att fullgéra finansiella
skyldigheter med likvid i kontanter eller andra finansiella tillgangar.

Koncernens skuldfinansiering bestar av langfristiga kreditfaciliteter
som forfaller i maj 2027, med majlighet till forlangning med ett ar i ta-
get vid tva tillfallen. Langfristigt lan med ett nominellt varde pa 300
MNOK med forfall i juni 2031, samt en kortfristig checkrakningskredit
pa 300 MNOK.

Alla laneavtal ar kopplade till allménna och likartade villkorsklausuler
med en lagsta soliditet pa 30 procent, ett eget kapitalvarde netto pa
1,1 miljarder NOK och en skuldséattning pa maximalt 1,0 NOK. Per den
31 december 2024 var koncernens nyckeltal battre an de avtalade
nivaerna. Langsiktiga kassaflodesprognoser tas fram i samband med
strategi- och budgetprocessen. Finansavdelningen 6vervakar det

langsiktiga likviditetsbehovet for att sakerstélla att koncernen har till-
racklig langsiktig finansiering for att kunna driva verksamheten och ut-
veckla koncernen i enlighet med géllande strategiplan.

Kortsiktiga kassaflodesprognoser tas fram pa bolagsniva och rapporte-
ras varje vecka till koncernens finansavdelning, som sammanstaller
prognoserna och dvervakar koncernens totala likviditetsbehov. Baserat
pa prognoserna sakerstaller finansavdelningen att koncernen har till-
racklig och rimligast méjliga likviditet tillganglig for att uppfylla operati-
va ataganden. Overskottslikviditet anvénds for att tAcka langfristiga
skulder. Kortsiktiga placeringar genomférs undantagsvis.

Till foljd av arliga séasongsvariationer i ravaruforsorjning och marknads-
aktivitet varierar koncernens netto driftskapital med ca 500 miljoner
NOK fran den hégsta nivan i maj/juni till den lagsta i december.

finns ytterligare beskrivningar om paverkan pa koncernredovisningen.

Av koncernens totala fordringsmassa i balansrakningen férdelas anvand-
ningen av de olika formerna av sakring mot kreditrisk enligt foljande:

Kreditforsakringar ca. 75 %
Garantier ca. 10 %
Forskott, kvittningsavtal m.m. ca.5%
Remburs, LC m.m. <1%
Ovrigt ca.9%

5.2 - Risk kopplad till kapitalforvaltning
Huvudregeln i koncernens utdelningspolicy innebar en kontant utdel-
ning motsvarande 50 procent av resultatet efter skatt, dock minst 40
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oOre per aktie. Rimlig hansyn till bolagets finansiella stallning och andra
kapitalkallor ska alltid tas pa ett tillfredsstallande sétt.

Soliditetsmalet ar minst 40 procent, en niva som ar lamplig med tanke
pa de konjunkturfluktuationer som férekommit under de senaste aren.
Dessutom har Moelvens verksamhet ett sdsongsrelaterat cykliskt be-
hov av rorelsekapital som ger stora variationer i soliditeten.

Koncernen har som mal att ha en skuldsattningsniva pa maximalt 0,50
for en sdsongsmassig normalbalans. | enlighet med det nuvarande 1&-
neavtalet far skuldkvoten inte 6verstiga 1,00. Skuldkvoten beraknas
genom att dividera rantebarande nettoskuld med eget kapital.

Forfallostruktur
Bokfért varde Kassafloden per ar
Belopp i miljoner NOK 31.12.2024 0-2 man 3-12 man
Skulder till kreditinstitut 1979 0 0 45 1739 60 135
Leasingavtal 121 34 37 24 11 7
Langsiktiga avtal 2100 7 34 82 1764 71 142
Leverantdrsskulder 957 957
Finansiella derivat* 15
Kassakredit 176 176
Summa avtal med arlig fornyelse 1148 957 176 1] 0 1] 0
*Se forfallostruktur for nominellt varde pa finansiella derivat i not 24.2
Langfristig rantebarande skuld per valuta
Belopp i miljoner NOK 2024 2023
NOK 600 133
SEK 1379 0
Summa 1979 133

5.1.6 - Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk ar risken for att svarigheter uppstar problem med
att sdkra tillracklig finansiering i externt kapital. | enlighet med koncer-
nens finanspolicy ska den aterstaende l6ptiden for koncernens huvud-
sakliga finansiering vara minst 1 ar. Koncernens langfristiga skuld refi-
nansierades under sommaren 2024. Koncernen baserar for
narvarande sin langsiktiga finansiering pa bilaterala laneavtal med ett
fatal utvalda finansinstitut som har haft ett ndra samarbete med kon-
cernen under lang tid. Bakgrunden till detta ar betydelsen av finansin-
stitutens satsningar pa tramekanisk industri i kombination med bran-
schexpertis och kunskap om riskprofil samt sdsongsvariationer och
konjunkturvariationer. Dagens finansiering har tagits upp med ett nega-
tivt pantsattningsintyg och med villkorsklausuler relaterade till nyckeltal
fran balansrakningen. Laneavtalen innehaller inte resultatberoende
villkorsklausuler.

5.1.7 - Kreditrisk

Kreditrisk uppstar i transaktioner med betalning i framtiden. For
Moelvenkoncernen galler detta framst transaktioner med kunder och
leverantorer, utdver handel med finansiella derivat samt insattning i
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banker och finansiella institutioner.

Som huvudregel genomfér koncernen finansiella transaktioner enbart
med finansinstitut som deltar i koncernens langsiktiga finansiering.
Inget av dem har ett kreditbetyg som &r sdmre &n A hos de stdrsta kre-
ditvarderingsinstituten. Koncernen har en motsvarande princip nar det
galler bankinsattningar och kop av finansiella tjanster.

| enlighet med koncernens finanspolicy ska kredit endast ges mot tillfreds-
stallande sékerhet. Detta innebar framst kreditférsakring eller garantier,
men aven remburser, LC, forskottsbetalning och kvittning anvands.
Koncernens ramavtal for kreditforsakring och garantier har ingatts med
motparter som ar erkdnda pa marknaden och har kreditbetyg A.

| vissa fall ar det inte mojligt att uppna tillfredsstallande sakerhet for
kreditforsaljning. En rutin har darfor inforts for internt faststallande av
kreditgranser och uppféljning av kreditférsaljningen.

Koncernen beddémer kundfordringar och avtalstillgangar baserat pa en
"forvantad kreditférlustmodell” i enlighet med IFRS 9. | not 3 och 17

Belopp i miljoner NOK 2024 2023
Réntebarande skulder 2278 410
Réntebarande tillgangar 1 229
Réantebarande nettoskuld (+) / placering (-) 2277 181
Summa eget kapital 4165 4 490
Skulder/eget kapital 0,55 0,04
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Not 6 | Affarssegment

6.1 - Nyckeltal for koncern och affarssegment

Kriterier for indelning i divisioner

Divisionerna ar indelade efter Moelvens tre karnverksamheter Timber
(industrivara), Wood (byggvara) och Byggsystemer (projekt). Dessutom
finns ett rapporteringsomrade, "Ovrigt”, dar de aterstdende enheterna
ingar. Divisionerna har byggts upp kring sjalvstandiga dotterbolag med
aktiviteter tydligt definierade inom divisionerna. Alla transaktioner mel-
lan divisionerna genomfors pa affarsmassiga villkor. Indelningen i divi-
sioner skiljer sig fran den formella juridiska agarstrukturen.

Koncernledningen utgdr koncernens hogsta administrativa beslutsfat-
tare. Affarssegmenten styrs utifran sina respektive sardrag.

Segmenten delas upp efter vilka kunderna ar. Timber levererar framst
till industrikunder, Wood levererar framst till detaljhandelskunder/bygg-
varukedjor och Byggsystemer levererar framst kundanpassade produk-
ter och tjénster till projektkunder/entreprendrer. Ovrig verksamhet be-
star huvudsakligen av serviceverksamhet for Moelvens
industriverksamhet genom leverans och handel med flis- och energipro-

dukter samt koncernens moderbolagsfunktioner.

Sarskilt mellan segmenten Timmer och Wood férekommer mycket sam-
arbete och férsaljning av varor genom en normal kund- och leverantors-
relation. Det sker samarbete genom kund-/leverantérsrelationer mellan
alla segment. Transaktioner mellan segmenten avtalas med villkor som
foljer principen om armlangds avstand. Intakter fran kunder utanfor
segmentet rapporteras till koncernledningen enligt samma principer
som i koncernens resultatrakning. Se styrelsens verksamhetsberattelse
for en mer fullstandig beskrivning av segmenten.

Pa 6vergripande niva styrs divisionerna/segmenten utifran fokus pa
féljande nyckeltal: Forséljningsintakter, rérelsemarginaler, rorelsekapi-
talbindning netto och avkastning pa sysselsatt kapital, rdntebarande
skulder och investeringar. Dessutom 6vervakas sjukfranvaro- och ska-
destatistiken noga.

De redovisningsprinciper som ligger till grund fér segmentrapportering-
en &r desamma som fér koncernredovisningen och beskrivs i not 3.

Rorelseintakter
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Avstamning mellan redovisade segment rorelseresultat, resultat fore skatt, tiligangar och skulder samt andra vasentliga forhallanden

Nyckeltal Koncern Timber
Belopp i miljoner NOK 2024 2023 2024 2023
Forsaljning till externa kunder 12 926 12 936 3510 3136
Forsaljning till interna kunder [0] 0 1049 940
Rorelseintékter 12 926 12 936 4560 4075
:?Eéé(laTlsD«;r;asultat brutto 188 708 130 265
Av- och nedskrivningar 388 327 127 106
Rérelseresultat -199 381 3 159
Finansiella intakter 19 37 3 25
Finansiella kostnader 111 89 24 9
Resultat fore skatt -291 329 -18 175
Roérelsemarginal i procent -1,5% 2,9 % 0,1% 39%
égisz‘:gldsiresultat 188 708 130 265
Anlaggningstillgangar 4207 3270 1331 1026
Varulager 2404 1985 731 538
Kundfordringar 1740 1474 319 256
Leverantérsskulder 957 1048 403 334
Projekt netto 16 52 0 0
ket sk wmson  mon w7
Totalt kapital 9205 7710 3006 2497
Réntebarande skulder 2278 410 605 141
Réntefria skulder 2762 2811 820 736
Sysselsatt kapital 6443 4 899 2 186 1761
Avkastning 32%  84%  10%  108%
pa sysselsatt kapital

Eget kapital 4 165 4490 1581 1620
Soliditet 453 % 58,2 % 52,6 % 64,9 %
Investeringar 1289 1085 437 289
Antal anstéllda 3200 3256 709 664
Sjukfranvaro i % 6,3% 6,8 % 53 % 6,1%
H1-vérde 9,6 6,0 17,6 3,8

66 Arsredovisning 2024

Wood Byggsystem Ovrigt
2024 2023 2024 2023 2024 2023
4299 4 452 2 807 3561 2 310 1787
405 305 13 9 4778 3697
4704 4757 2821 3570 7088 5484
167 197 -82 236 -28 5
145 117 63 64 53 40
22 80 -145 172 -80 -35
24 58 18 19 118 -68
100 74 15 11 116 -8
-54 64 -142 179 -79 -95
0,5 % 1,7 % 5,1% 4.8 % -1,1% -0,6 %
167 197 -82 236 -28 5
1800 1369 365 357 715 514
1320 1176 285 251 78 31
574 534 537 450 311 235
338 320 216 285 573 599
0 0 16 52 (0] 0
339% 30,3 % 22,2 % 13,1 % 3,1% -0,6 %
4168 3908 1504 1795 5010 3199
1553 1124 179 141 1716 47
977 982 695 950 1385 1198
3191 2926 809 845 3625 2001
1,1% 39% -16,1% 21,0% -1,0% -1,9%
1638 1803 630 704 1909 1954
39,3% 46,1 % 41,9 % 39,2 % 38,1% 61,1 %
556 514 63 65 233 219
1024 1078 1231 1310 236 204
6,6 % 6,1 % 7,1 % 82% 3,1% 2,4 %
6,6 4,1 8,9 9,1 2,8 3,3

Rorelseintakter for rapporterade segment 19 172 17 887
Eliminering av interna transaktioner -6 246 -4 951
Koncernens rorelseintakter 12 926 12 936
Resultat fore skatt
Resultat fran rapporterade segment -292 324
Eliminering av interna transaktioner 1 5
Koncernens resultat fore skatt -291 329
Tillgangar
Totala tillgangar fran rapporterade segment 13 689 11 399
Eliminering av interna transaktioner -4 484 -3689
Koncernens totala tillgangar 9 205 7710
Skulder
Totala skulder fran rapporterade segment 7931 5319
Eliminering av interna transaktioner -2 892 -2.098
Koncernens totala skulder 5039 3220

6.2 - Geografiska segment

Vid presentationen av geografiska segment redovisas rorelseintakterna baserat pa kundernas geografiska plats.
Belopp i miljoner NOK 2024 2023
Norge 4672 4208
Sverige 4 888 5328
Danmark 534 537
Storbritannien 727 720
Tyskland 509 381
Ovriga Europa 920 999
Asien 328 335
Afrika 272 286
Ovriga lander 76 142
Summa 12 926 12 936

Ingen kund star for mer an 10 procent av intakterna.

Redovisningen av antalet anstallda, anlaggningstillgangar, sysselsatt kapital och investeringar visas baserat pa tillgangarnas geografiska placering.

Antal anstéllda

Belopp i miljoner NOK 2024
Norge 1615
Sverige 1569
Danmark 4
England 7
Tyskland 5
Internt

Summa 3200

Anlaggningstillgangar

Sysselsatt kapital

2023

2368
3634

2023

1085
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Not 7 | Forsaljningsintakter
Rorelseintakter fran avtal med kunder beskrivs i punkt 3, avsnitt 3.5.

| tabellen nedan ar koncernens rorelseintékter uppdelade pa geografis-
ka marknader, kundtyper, produkttyper och redovisningstillfalle.

Tabellen visar ocksa en avstamning mot koncernens affarssegment,
vilket framgar av not 6.

Rapporteringssegment

Timber Wood Bygg Ovrigt Koncern
Belopp i miljoner NOK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Geografisk marked
Norge 581 359 2015 1912 1528 1490 465 359 4 589 4142
Sverige 468 351 1436 1672 1129 1871 1802 1359 4834 5244
Ovriga europeiska lander 1920 1879 598 544 144 183 0 0 2662 2594
Resten av varlden 511 526 157 227 0 0 0 0 669 751
Summa 3480 3114 4 206 4 355 2801 3544 2267 1718 12 753 12 731
Kundtyp
Industrikunder 3480 3114 1106 807 64 144 1879 1427 6529 5491
Byggvarukedjor/detaljhandel 0 0 2 852 3199 235 218 (0] 0 3087 3417
Entreprendrer/byggare (0] 0 104 194 1714 1878 (0] 6] 1819 2073
Ovriga kunder 0 0] 144 155 788 1305 388 291 1319 1751
Summa 3480 3114 4206 4355 2801 3544 2267 1718 12 753 12731
Fullgorande av leveransforpliktelser
En bestamd tidpunkt 3480 3114 4206 4 355 299 361 2267 1718 10 251 9 549
Over tid 2502 3183 2502 3183
Summa 3480 3114 4 206 4 355 2801 3544 2267 1718 12 753 12731
Ovriga rorelseintékter (utanfor IFRS 15), 31 21 93 96 6 17 43 69 172 204
koncernexternt
Externa rorelseintikter som anges i not 6 3510 3136 4299 4452 2807 3561 2310 1787 12 926 12 936
Redovisade rorelseintakter och kostnader dar leveransatagandet uppfylls éver tid *)
Belopp i miljoner NOK Not 2024 2023
Ackumulerade rorelseintakter 1816 1794
Ackumulerade upplupna utgifter 1494 1434
Ackumulerat bidrag 300 347
Redovisad forlust vid véardeminskning av avtalstillgangar 0 0
Avtalstillgang (intjanade, ej fakturerade intakter) 17,24 142 145
Avtalsforpliktelse (Forskott fran kunder) 24 126 94
Ovriga periodiseringar kopplade till avtal med kunder (+ forpliktelse/ - tillgang) -53 22

* Projekt under produktion, inte levererade till kund

Externa projekt faktureras manadsvis med betalningsvillkor enligt avtal.
Fakturering sker normalt sett i takt med utférandet av arbetet men det
finns ocksa betalningsplaner som inte ar kopplade till hur leveransa-
tagandet fortldper.

Upplupna intdkter som inte har fakturerats redovisas under posten av-
talstillgangar. Fakturerade intakter som inte intjanats (framtunga betal-
ningsplaner) redovisas under posten avtalsataganden. For varje avtal
anvands endast en av dessa poster. For varje avtal redovisas alltsa
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netto antingen fordran mot kunden eller skuld till kunden. Hela det in-
gaende saldot for avtalsataganden redovisas som rorelseintakt under
redovisningsperioden. Rorelseintakter redovisas inte under redovis-
ningsperioden baserat pa fullgjorda leveransataganden under tidigare
perioder.
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Not 8 | Anlaggningstillgangar

-

Byggnader och
annan fast Maskiner och

Belopp i miljoner NOK egendom anlaggningar Inventarier
Anskaffningsvarde per 31.12.2022 149 1675 5467 367 7 657
Forvérv 0 438 636 11 1085
Avyttringar 0 -2 -6 -3 -11
Overforingar 0 -1 2 3 1
Omrakningsdifferenser 3 48 169 8 228
Anskaffningsvarde per 31.12.2023 152 2158 6 265 386 8961
Ackumulerade ordinarie avskrivningar 31.12.2022 (0] 1037 4031 332 5400
Avyttringar ackumulerade avskrivningar 0 [¢] 4 0 4
Arets avskrivningar 0 57 212 15 284
Arets nedskrivningar 0 0 0 3 3
Omrakningsdifferenser 0 21 110 7 137
Anskaffningsvarde per 31.12.2023 V] 1115 4 357 357 5829
Bokfort varde 31.12.2022 149 638 1436 35 2257
Bokfort varde 31.12.2023 152 1044 1908 28 3132
Anskaffningsvarde per 31.12.2023 152 2158 6 265 386 8961
Forvarv 0 406 872 1286
Avyttringar -15 0 -6 -21
Overforingar -1 -196 216 21
Omrakningsdifferenser 1 18 54 2 74
Anskaffningsvarde per 31.12.2024 137 2 386 7 400 398 10321
Ackumulerade ordinarie avskrivningar 31.12.2023 (0] 1115 4 357 357 5829
Avyttringar ackumulerade avskrivningar (] 0 27 -1 26
Arets avskrivningar 0 73 249 16 338
Arets nedskrivningar 0 0 2 0 2
Omrakningsdifferenser [¢] 8 25 2 35
Ackumulerade ordinarie avskrivningar 31.12.2024 V] 1195 4 660 374 6 230
Bokfort varde 31.12.2023 152 1044 1908 28 3132
Bokfort varde 31.12.2024 137 1191 2740 23 4091

Ordinarie avskrivningstider anges i not 3.11

8.2. Nedskrivningar

Inga vasentliga nedskrivningar har redovisats under 2024 eller 2023.
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Not 9 | Leasingavtal

Som utgangspunkt forvarvar koncernen produktionsanlaggningar och Vissa leasingavtal innehaller en option om forlangning innan den ur-

maskiner genom inkdp. Leasingavtal (dar koncernen ar leasetagare) ar sprungliga leasingperioden I6per ut och/eller férvarv av egendom.

framst kopplade till byggnader, tjanstebilar och truckar.

Tabellen nedan visar koncernens redovisade nyttjanderéatter relaterade till leasing.
Nyttjanderattstillgangar

Byggnader och annan fast

Maskiner, transportmedel

Belopp i miljoner NOK egendom och inventarier
Per 1.1.2023 28 58 85
Férvarv nya avtal 13 87 100
Avyttring i samband med avslutade avtal -0,6 -16 -17
Arets avskrivningar -10 -30 -40
Omvardering av tidigare redovisad option 0,6 3 4
Omrakningsdifferens 0,9 3 4
Bokfort varde 31.12.2023 32 105 137
Forvarv nya avtal 3 31 34
Avyttring i samband med avslutade avtal -1 6] -1
Arets avskrivningar -8 -39 47
Indexreglering -0,9 -8 -9
Omrakningsdifferens 0 2 2
Bokfort varde 31.12.2024 26 91 115

Tabellen nedan visar koncernens redovisade leasingataganden.

Leasingataganden
Belopp i miljoner NOK 2024 2023
Per 1.1. 140 89
Forvarv nya avtal 34 100
Upplupna rantor 7 4
Avbetalat -51 -45
Avyttring i samband med avslutade avtal -1 -17
Omvardering av tidigare redovisad option (0] 0
Indexreglering -9 4
Omrakningsdifferens 2 4
Bokfort varde per varde 31.12. 121 140

Se not 5.1.5 for forfallostruktur for framtida leasingataganden

Tabellen nedan visar en sammanstallning av resultatposter relaterade till leasing.

Redovisning av leasing
Belopp i miljoner NOK 2024 2023
Avskrivning av nyttjanderatten 47 40
Réntekostnad pa leasingataganden 7 4
Kostnad i samband med leasingavtal med lagt varde 3 3
Kostnad i samband med leasingavtal med kort [6ptid 10 13
Summa kostnadsbokforing fran leasingavtal 68 59
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Not 10 a | Goodwill och andra immateriella tiligangar

Ovriga immateriella

Belopp i miljoner NOK Goodwill tillgangar

Anskaffningsvarde per 31.12.2022 17 76 92
Forvarv 0 72 72
Omrakningsdifferenser 0 2 2
Anskaffningsvarde per 31.12.2023 17 149 166
Ackumulerade av- och nedskrivningar 31.12.2022 0,3 75 75
Arets av- och nedskrivningar 0 0,3 0,3
Omrakningsdifferens -0,2 2 1
Ackumulerade av- och nedskrivningar 31.12.2023 0,1 77 77
Bokfort varde 31.12.2022 16 1 17
Bokfort varde 31.12.2023 16 72 89
Anskaffningsvarde per 31.12.2023 17 149 166
Forvarv 0 3 3
Omrakningsdifferenser 0 0,5 0,5
Anskaffningsvarde per 31.12.2024 17 153 170
Ackumulerade av- och nedskrivningar 31.12.2023 0,1 77 77
Arets avskrivningar 0 0,5 0,5
Omrakningsdifferens -0,1 0,4 0,4
Ackumulerade av- och nedskrivningar 31.12.2024 0 78 78
Bokfort varde 31.12.2023 16 72 89
Bokfort varde 31.12.2024 17 75 92
Avskrivning i procent (planenlig) 0% 20 %

Not 10 b | Nedskrivningsprovning for goodwill

Per den 31 december 2024 uppgick koncernens goodwill redovisad i det finns grupper av kassagenererande enheter (KGE). Det ar divisio-
balansrakningen till 17 miljoner NOK. Detta ar relaterat till forvarven av nens verksamhet som anses vara den kassaflédesgenererande grupp
Sgr-Tre Bruk AS, Granvin Bruk AS och Eco Timber AS inom Wood- mot vilken goodwill ska prévas. Ingen nedskrivning av goodwill gjordes
divisionen och Broberg Skogs AB inom Ovrig verksamhet. Goodwill har under 2024 eller 2023.

provats pa den niva som koncernledningen dvervakar, vilket innebar att

Bokfort varde av goodwill

Belgp i NOK mill 2024 2023
Wood 13 13
Ovrig verksamhet 3 3
Summa 17 16
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Not 11 | Lon, anstallda och revisionsarvode

11.1 - Lonekostnader

Belopp i miljoner NOK 2024 2023
Loner 1886 1841
Arbetsgivaravgift 373 371
Ovriga personalkostnader 105 91
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda pensionssystem 156 147
Pensionskostnader - formansbestamda pensionssystem 4 1
Summa 2524 2451

11.2 - Antal anstéllda

Genomsnittligt antal anstallda 2024 var 3 214 och 2023 var det 3 289.

Moelven hade 3 200 anstallda i slutet av 2024, jamfért med 3 256 anstallda i slutet av 2023.

11.3 - Ersattning till revisor
Belopp i miljoner NOK, utbetalat under rakenskapsaret 2024 2023
Lagstadgad revision 7,0 6,0
Andra attesteringstjanster 0,5 0,5
Skatteradgivning 0,2 0,1
Andra tjanster utanfor revisionen 0,6 0,6
Summa 8,2 72

Not 12 | Finansiella intakter och finansiella kostnader
Belopp i miljoner NOK Not 2024 2023
Finansiella intakter
Intékter fran investeringar i narstdande bolag 1 4
Ranteintakter fran finansiella tillgangar 7 26
Valutavinster 28 6 6
Ovriga finansiella intakter 1
Vardedkning for finansiella instrument varderade till verkligt varde 6ver resultatet 24 4 0
Summa finansiella intakter 19 37
Finansiella kostnader
Rantekostnader for finansiella skulder 1 5
Réntekostnader for langfristiga finansiella skulder 9,23 80 12
Valutaférluster 20 22
Ovriga finansiella kostnader 9 11
Vardeminskning for finansiella instrument varderade till verkligt varde dver resultatet 24 0 40
Summa finansiella kostnader 111 89
Finansposter netto -92 -52
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Not 13 | Skattekostnader
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-

Belopp i miljoner NOK 2024 2023
Skatt som ska betalas 5 69
Forandring av uppskjuten skatt -60 6
Skattekostnader i resultat -56 75
Aktuelle skatteskulder i balansrakningen* 10 160
*Aktuella skatteskulder i balansrékningen inkluderar avrakning skatt i Sverige féregaende ar.
Avstamning av skatt beraknad mot koncernens viktade genomsnittliga skattesats och skattekostnad som den redovisas i resultatet:
Belopp i miljoner NOK 2024 2023
Resultat fore skatt -291 329
Skatt berdknad med koncernens nominella skattesats pa 22 % (22 %) -64 72
Skatteeffekter av:
Differenser relaterade till olika skattesatser inom koncernen 6 -4
Andel resultat i narstaende bolag -0,2 -0,9
Permanenta differenser -7 6
Avgransning av ranteavdrag 12
Ovrigt -2 2
Skattekostnader i resultat -56 75
Viktad genomsnittlig skattesats 19,2 % 229%

Skatte-

Skatte-

Skatt pa poster redovisade i 6vriga intakter och kostnader Fore skatt kostnad Efter skatt ~ Fore skatt kostnad Efter skatt
Belopp i miljoner NOK 2024 2023
Poster som inte omklassificeras senare till resultatet
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda p -0,6 0,1 -0,4 -1,0 0,2 -0,8
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Not 14 | Uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skattefordran och uppskjutna skatteskulder nettofors nar
det finns en laglig ratt att ge och ta emot koncernbidrag mellan bolagen.

14.1 Tillgangar och skulder vid uppskjuten skatt bestar av:

Tabellen nedan visar vad som gett upphov till redovisad uppskjuten
skattefordran och uppskjuten skatt:

Not 15 | Aktier och andelar i narstaende bolag

Bolagets Bolagets

Agarandel aktiekapital totala eget
Belopp i miljoner NOK i%* i SEK/NOK kapital

Ags av Moelven Industrier ASA:

ARSREDOVISNING 2024 KONCERN

Bolagets Antal aktier i
arsresultat Moelvens Totalt
2024 agande nominelit

-

Bokfort
varde
31.12

Belopp i miljoner NOK 2024 2023
Tillfalliga differenser

Fordringsreserver 21 -14
Varulager 20 28
Kostnadsavsattningar -79 -103
Andra kortfristiga tillfalliga differenser 731 927
Delsumma kortfristiga differenser 652 838
Anlaggningstillgangar 159 176
Vinst- och férlustkonto 4 3
Pensionsataganden -20 21
Ovriga Iangfristiga poster 156 243
Delsumma langfristiga poster 298 401
Utjdmnade skattemassigt ackumulerade underskott -103 -122
Netto tillfalliga differenser 847 1118
Uppskjuten skattefordran 58 60
Uppskjutna skatteskulder 234 294
Uppskjutna skatteskulder netto/(netto uppskjuten skattefordran) 176 233

14.2 Analys uppskjuten skatt under aret

Belopp i miljoner NOK 2024 2023
Nettoskuld vid uppskjuten skatt 1 januari 233 211
Forandring i uppskjuten skatt fran resultatposter -60 6
Ovriga intakter och kostnader (OCI) pensioner -0,1 -0,2
Omrékningsdifferenser och évrigt 3 16
Nettoskuld vid uppskjuten skatt 31 december 176 233
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WoodTrans AS, Rudshggda, Ringsaker 34,0% NOK 1,3 12,9 2,4 445 0,4 4,0
*) Agarandelen &r lika med réstandelen.
Not 16 | Varulager
Belopp i miljoner NOK 2024 2023
Ravaror och inkdpta halvfabrikat 745 645
Varor under tillverkning 289 240
Fardiga egentillverkade varor 1295 1055
Férskottsbetalning till leverantor 74 44
Summa varulager 2404 1985
Varulager varderat till anskaffningskostnad 1690 1454
Varulager varderat till verkligt varde 714 531
Summa varulager 2404 1985
Nedskrivning av varulager till verkligt varde under 2024 redovisat som varukostnad, uppgar till 67 MNOK. Under 2023 var motsvarande belopp 36 MNOK.
Not 17 | Kundfordringar och ovriga fordringar
Belopp i miljoner NOK Not 2024 2023
Kundfordringar
Kundfordringar brutto 1752 1483
Avsattning for forlust pa kundfordringar -12 -9
Avtalstillgangar 7 142 145
Kundfordringar och avtalstillgangar redovisade i balansrakningen 1883 1620
Forfallna fordringar utan sakring 65 61
i % av kundfordringar brutto 3,7% 4,1%
LGD (Loss given default) av kundfordringar brutto* 0 (0]
Arets redovisade forluster pa fordringar 0,1 0
Férandring av avsattning for forlust 2,9 5,8
Forluster pa fordringar redovisade i resultatrakningen 3,0 5,8
*LGD beraknas utifran de senaste tre arens reala forluster pa fordringar
Ovriga fordringar
Mervéardesskatt 97 49
Ovriga fordringar 443 377
Summa ovriga fordringar 540 426
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Not 19 | Koncernbolag

En betydande del av koncernens kundfordringar ar sakrade genom kre- vidare till not 5 Finansiell riskhantering. Ovriga fordringar bestar av an-
ditforsakring, bankgarantier eller annan form av sékerhet. Det anses dra periodiseringar, forskottsbetalningar och driftsrelaterade poster.
inte vara nagon kreditrisk kopplad till offentliga kunder. Hanvisning gors

Féljande dotterbolag ingar i koncernredovisningen. Oversikten ar grupperad fér att visa vilka bolag som ingér i divisionerna.

Fordelning per valuta fér kundfordringar . Bolagets Antal aktier i Organisations-
Agarandel i % aktiekapital Moelven nummer
Belopp i miljoner NOK 2024 2023
Timber
NOK . 715 Moelven Valer AS 100 % 48 000 4800 * 982 793 076
Moelven Numedal AS 100 % 10 000 1000 = 982 792 991
SEK 676 566 Moelven Laten AS 100 % 12 000 1200 = 982 792 932
EUR 102 36 Moelven Mijgsbruket AS 100 % 12 000 12000 * 935 944 562
Moelven Valésen AB 100 % 50000 SEK 500000  ** 556310-4206
DKK 23 10 Moelven Dalatra AB 100 % 20000  SEK 200000  ** 556118-4614
GBP 74 64 Moelven Arjang Sag AB 100 % 300 SEK 3000  ** 556215-9177
5o Moelven Notnas R AB 9 2 EK *x 217-1
Ovriga valutor 17 33 oelven Notnas Ransby 100 % 3250 S 650 000 556 636
Moelven Component AB 100 % 2580 SEK 25 800 *% 556217-2543
Summa 1740 1474 Moelven Profil AS 100 % 15 000 15000 * 997 404 165
UJ-Trading AB 100 % 1500 SEK 15000  ** 556227-4547
Moelven U.K. Ltd 100 % 200 GBP 950000  * 01775490
Aldersfordelning utestaende kundfordringar - forfall Moelven Deutschland GmbH 100 % 110 EUR 1 2920400496
Moelven Export Sales AB 100 % 5000 SEK 50000  ** 559158-0211
Belopp i miljoner NOK 2024 2023 Wood
Moelven Wood AS 100 % 5500 5500 * 941 809 030
Ej forfallna kundfordringar 1376 1170 Moelven Wood AB 100 % 9000  SEK 90000  ** 556201-9785
. Moelven Van S AS 9 35000 3500 * 982 793 068
Under 30 dagar férsenad 294 243 oelven van severen 100%
Moelven @sterdalsbruket AS 100 % 20 000 2000 * 982 793 041
31 till 60 dagar férsenad 14 9 Moelven Soknabruket AS 100 % 30000 3000 * 982793 017
61 till 90 dagar forsenad 12 7 Moelven Langmoen AS 100 % 18 000 1800 = 882 792 862
o11ill 180 d 5 q 43 5 Moelven Eidsvoll AS 100 % 8500 850 * 951278 017
t agar forsena Moelven Treinterigr AS 100 % 3500 3500 * 910888 471
Mer én 180 dagar forsenad 0 40 Moelven Danmark Sales A/S 100 % 400  DKK 4000 * 43115 693
Summa 1740 1474 Moelven Are AS 100 % 106 100 * 839 265 832
Moelven Eidsvold Veerk AS 100 % 32500 32500 @ * 937 577 087
Moelven Trysil AS 100 % 15 600 15600 * 984 029 497
Moelven Sgr-Tre AS 100 % 8 487 8487  * 835259 072
H H H Moelven Granvin Bruk AS 99,3 % 1490 2959  * 881 146 312
Not 18 | Resultat per aktie och eget kapital per aktie ven Granvin Bru °
Moelven List AB 100 % 5500 SEK 55000  ** 556297-9129
i Moelven Wood Interior AB 100 % 3800 SEK 38000  ** 556148-6803
Resultat per aktie Moelven Valasen Wood AB 100 % 20100  SEK 201000  ** 556343-2839
Resultat per aktie beraknas genom att dela arsresultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare pa ett viktat genomsnitt av antalet utestaende Moelven Edanesagen AB 100 % 4000 SEK 4000 ** 556061-4462
stamaktier under hela aret, minus egna aktier. Moelven Lovene AB 100 % 5000 SEK 50000  ** 556851-8517
Moelven Vanerply AB 100 % 20000  SEK 200000  ** 556851-5026
Moelven Wood Prosjekt AS* 100 % 300 3000 * 982 680 913
m pocven HooaTastEnet 2 oo oo - oo B e
Byggsystem
Arsresultat netto hanforligt till Moelvens aktieagare i miljioner NOK -236 253 Moelven Limtre AS 100 % 11 000 11000 * 913 711 300
" o y
Genomsnittligt antal aktier i milj 1295 1295 Moelven Téreboda AB 100 % 12000  SEK 120000  ** 556023-8023
Moelven ByggModul AS 100 % 31688 158440  * 941809 219
Resultat per aktie -1,82 1,96 Moelven Byggmodul AB 100 % 5000 SEK 50000  ** 556310-7134
Moelven Modus AS 100 % 22 000 2200 * 951269 778
KB Sannerud 2:95 100 % I/A /A ** 916913-1787
Eget kapital per aktie Ovriga
Eget kapital per aktie berdknas genom att dela det egna kapitalet hanforligt till moderbolagets aktiedgare pa ett viktat genomsnitt av antalet ute- Moelven Industrier AB 100 % 197046  SEK 19704581  * 556064-4170
staende stamaktier under hela aret, minus egna aktier. Moelven Skog AB 100 % 5000  SEK 400 ** 556624-0957
Moelven Virke AS 100 % 5000 50000 * 975 924 955
Moelven Bioenergi AS 100 % 6 000 6000000  * 990 041 881
Vanerbransle AB 823% 336  SEK 2613  ** 556432-9851
Skare Kontorshotell AB 100 % 100  SEK 1000  ** 556550-1664
Moelven Pellets AS 100 % 37 500 37500 @ * 921 244 665
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets agare i miljoner NOK 4162 4 487 Moelven Pellets AB 100 % 37500 SEK 375000 @ ** 559374-9251
Genomsnittligt antal aktier i milj 129,5 129,5 Moelven Elprosjekt AS 100 % 30 50000  * 980 342 182
. i Trettentretti AS 100 % 38 510 = 826 808 772
Eget kapital per aktie 32,13 34,64
* Bolaget ags av Moelven Industrier ASA
** Bolaget ags av Moelven Industrier AB
1Bolaget har bytt namn till Moelven Spesialtre AS i februari 2025
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Not 20 | Pensionskostnader och pensionsskulder

Pensionssystem
Balanserade pensionsmedel och ataganden galler framst koncernens
norska bolag.

Sakrade arrangemang

Koncernens formansbestdmda system for norska arbetstagare stang-
des for nyanstéllda 2015. Alla nyanstéllda i Norge ansluts till ett av-
giftsbestdmt pensionssystem. Det avgiftsbestdmda systemet har risk-
tackning vid arbetsoférmaga.

Koncernen ar skyldig att ha ett tjanstepensionssystem enligt lagen om obli-
gatorisk tjdnstepension. Pensionssystemen uppfyller kraven i denna lag.

Osdkrade arrangemang

Oséakrade arrangemang ar relaterade till garanterade pensionsatagand-
en. Dessa beréknas i enlighet med IFRS 19 Ersattningar till anstallda.
Det foreligger inga osakrade pensionsataganden som det inte har ta-
gits hansyn till i ovanndmnda berékning.

Aterstaende pensionsatagande i balansrikningen avser avtalade sys-

tem for ett fatal tidigare och nuvarande anstallda.

Koncernens utldndska bolag
Manga av koncernens utlandska bolag erbjuder sina anstallda pen-
sionsupplagg baserade pa avgiftsbestdmda individuella pensionsplaner.

| Sverige omfattas de flesta anstéllda av ett kollektivt tjanstepensions-
avtal. Systemet kan beskrivas som en plan med flera arbetsgivare
("multi-employer plan”). Tjansteman fodda fore 1979 ingar i en ITP-
I6sning (individuell tjanstepension) som aven kan beskrivas som en for-
mansbestamd pensionsplan. Pa grund av bristande mojligheter for pa-
litlig berakning av formansbeloppet i dessa planer finns det inte
tillrackligt med information pa individbasis for att bokfora planerna
som ersattningsutfastelser. Planerna redovisas darfér som avgiftsbe-
stdmda system. Tjansteman som ar fodda efter 1979 ingar i en ITP-
plan som ar definierad som premiebaserad varfér den bokféringsmas-
sigt behandlas som ett avgiftsbaserat system.

20.1 - Ekonomiska och aktuariella férutsattningar
Baseras pa foljande ekonomiska antaganden:

Belopp i miljoner NOK 2024 2023
Diskonteringsranta 3,30 % 3,10 %
Arlig 16nedkning 3,50 % 3,50 %
Tillvaxten i folkpensionens grundbelopp ("G-vekst”) 3,25 % 3,25 %
Arlig reglering av pensioner under utbetalning 3,25 % 3,25 %
20.2 - Bokfort pensionsatagande
Belopp i miljoner NOK 2024 2023
Nuvarde for de sakrade pensionsatagandena 0 (0]
Nuvarde for de osakrade pensionsatagandena 20 21
Summa nuvéarde av pensionsatagandena 20 21
Verkligt varde for pensionsmedlen 0 0
Bokfort pensionsatagande 20 21
20.3 - Pensionskostnader
Belopp i miljoner NOK 2024 2023
Arets intjdnade pensioner 0 (0]
Netto réantekostnader/intakter 0,6 0,6
Pensionskostnad sidkrade och osikrade formansbestamda system 0,6 0,6
Avgiftsbestamda pensionskostnader och andra pensionskostnader 160 147
Redovisad pensionskostnad (netto) 160 148
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Not 21 | Avsattningar

Garantiansvar for projekt

T

Garantiavsattningar 2024 2023
Garanti avsattning per 1.1 81 61
Utnyttjat under aret -22 9
Avsatt under aret 9 26
Omrakningsdifferens 1 3
Garantiavsattningar 31.12 69 81
I balansrakningen redovisas garantiataganden for projekt med foljande belopp:
Belopp i miljoner NOK 2024 2023
Varde i Varde i
balans- balans-
rakningen Garanti rakningen Garanti
Andra avsattningar for ataganden 124 67 148 73
Ovriga kortfristiga skulder, inklusive avtalsataganden 1273 2 1114 8
69 81
Garantitiden for koncernens levererade projekt ar normalt mellan 2-5 ar.
Ovriga garantiansvar
Belopp i miljoner NOK 2024 2023
Lanegarantier/finansiella garantier (1] (1]
Not 22 | Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder
Belopp i miljoner NOK 2024 2023
Upplupen semesterlon 226 212
Skyldiga I6ner 57 77
Bonusavséttningar (marknad) 239 205
Upplupna virkeskostnader 150 152
Upplupna kostnader 179 138
Ovriga kortfristiga skulder 294 236
Summa ovriga kortfristiga skulder 1146 1020
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Finansiella skulder 31.12.2024

Not 23 | Férandringar i ataganden till foljd av finansieringsaktiviteter

Upplupet Verkligt varde

anskaffnings- via resultat- Bokfort Summa
Belopp i miljoner NOK varde rakningen varde Niva 1* Niva 2* Niva 3*  verk. varde
Kassaflodes- Valuta-
Belopp i miljoner NOK 01.01.2024 forandringar forandringar Ovrigt 31.12.2024 Skulder till kreditinstitut 1979 1979
. . Finansiell leasingskuld 121 121
Langfristiga lan ingaende balans 133
- - Finansiella instrument valutasakring 8 8 8 8
Utnyttjande av laneramar 1958
A Fin. instr. inb. valutaderivat i el.sékr. 5 5
Avbetalning laneramar -133
. Finansiella instrument rantesakring 1,5 1,5 1,5 1,5
Rantekostnad 74
. Leverantorsskulder 957 957
Betalda réntor -74
L Avtalsataganden 126 126
Valutaférandring 21
. Kassakredit 176 176
Ovrigt 1
. e . Totalt 3360 15 3374
Summa langfristiga lan 133 1751 21 75 1979

Finansiella tiligangar 31.12.2023

Kassaflodes- Valuta- Upplupet Verkligt varde

Belopp i miljoner NOK 01.01.2023 forandringar forandringar Ovrigt 31.12.2023 anskaffnings- via resultat- Bokfort Summa
Belopp i miljoner NOK varde rakningen varde Niva 1* Niva 3*  verk. varde

Langfristiga lan ingaende balans 169

Avbetalning laneramar 38 Kundfordringar 1474 1474

Réntekostnader 8 Avtalstillgangar 145 145

Betalda rantor 8 Ovriga fordringar 427 427

Ovrigt 5 Finansiella instr. valutasakring 20 20 20 20

Summa langfristiga lan 169 46 : 10 133 Finansiella instrument réntesékring 7 7 7 7
Bankinsattningar etc. 229 229
Aktier 0,4 0,4 0,4 0,4
Totalt 2275 28 2303

Not 24 | Finansiella instrument

24.1 Bokfort varde pa finansiella tillgangar och skulder per kategori Finanslella skulder 31.12.2023

Finansiella tillgangar 31.12.2024
Upplupet Verkligt varde

Upplupet Verkligt virde anskaffni.r.lgs- via“resultat- Bolﬁfért : . . Surpma
anskaffnings- [ — Bokfort S Belopp i miljoner NOK varde rakningen \C1¢ [ Niva 1* Niva 2* Niva 3*  verk. varde
Belopp i miljoner NOK varde rakningen varde Niva 1* Niva 2* Niva 3*  verk. varde
Skulder till kreditinstitut 133 133
Kundfordringar 1740 1740 Finansiell leasingskuld 140 140
Avtalstillgéngar 142 142 Finansiella instrument valutasékring 6 6 6 6
Ovriga fordringar 540 540 Fin. instr. inb. valutaderivat i el.sékr. 7 7
Finansiella instr. valutasékring 5 5 5 5 Finansiella instrument réantesakring 0,2 0,2 0,2 0,2
Finansiella instrument rantesakring 11 11 11 11 Leverantorsskulder 1048 1048
Bankinsattningar etc. 1 1 Avtalsataganden 94 94
Aktier 0,4 0,4 0,4 0,4 Totalt 1415 14 1428
Totalt 2424 16 2440
*Se beskrivning nasta sida
Niva 1 marknadsdata fran Norges Bank, ECB, Nasdag OMX och den finansiella
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Noterat pris pa en aktiv marknad for en identisk tillgang eller skuld

Niva 2

Vardering baserad pa andra observerbara faktorer &n noterat pris (an-
vands pa niva 1) antingen direkt eller indirekt harlett fran priser for till-
gangen eller skulden. Tillgangar och skulder som varderas enligt denna
metod ar framst finansiella instrument for sakring av framtida kassaflo-
den i utldndsk valuta, rantor och el. Marknadsvardet ar skillnaden mel-
lan det finansiella instrumentets varde i enlighet med det ingangna av-
talet och hur ett motsvarande finansiellt instrument varderas pa
balansdagen. Marknadspriserna pa balansdagen baseras pa

avtalsmotparten.

Niva 3

Vardering baserad pa faktorer som inte hamtats fran observerbara
marknader. (Icke-observerbara antaganden) Varderingsmetoden an-
vands i mycket liten utstrackning och endast for icke bérsnoterade akti-
er. Eftersom marknadsvardet inte ar tillgangligt anvands forvantat fram-
tida kassaflode fran aktierna som uppskattning.
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24.2 Nominellt varde for finansiella derivat

Belopp i miljoner NOK 2024 2023
Réntederivat

Forfaller inom 1 ar 0 0
Forfaller inom 2-5 ar 289 220
Forfaller inom 6-10 ar 301 51
Totalt 589 271
Valutaderivat, terminskontrakt for forsaljning av utldndsk valuta

Forfaller inom 0-6 manader 706 454
Forfaller inom 7-12 manader 266 169
Forfaller inom >12 ménader 22 0
Totalt 995 623
Valutaderivat, terminskontrakt for kop i utlandsk valuta

Forfaller inom 0-6 manader 51 86
Forfaller inom 7-12 manader 12 82
Forfaller inom >12 ménader 0 28
Totalt 63 196
Forsaljning och kdp av utlandsk valuta ar terminskontrakt for utlandsk valuta mot NOK

respektive SEK. Berakning av det nominella vardet i NOK gors med hjalp av det nominella

SEK-vardet omraknat till NOK med balansdagens kurs.

Elderivat behandlas enligt egen forbrukning i IFRS 9*

Forfaller inom 1 ar 92 129
Forfaller inom 1-2 ar 112 81
Forfaller inom 3-4 ar 10 20
Totalt 213 230

*Marknadsvéardet pa elderivat for egen férbrukning var minus 34 miljoner NOK under 2024 och 18 miljoner NOK under 2023.

Not 25 | Aktiekapital

Agarandel av rost-

Aktieagare Antal aktier berattigade aktier i procent
Glommen Mjgsen Skog SA Norge 86 619 028 66,87 %
Viken Skog SA Norge 42 484 334 32,80 %
2 storsta agare 129 103 362 99,66 %
Ovriga 820 aktiedgare 437 922 0,34 %
Totalt 822 aktieagare 129 541 284 100 %

Aktieoversikt per 31.12.2024

Aktieoversikt per 31.12.2023

Antal aktier 129 542 384 Antal aktier 129 542 384
Antal egna aktier 1100 Antal egna aktier 1100
Antal rostberattigade aktier 129 541 284 Antal rostberattigade aktier 129 541 284
Nominelit NOK 5,- Nominelit NOK 5,-
Aktiekapital 647 711 920 Aktiekapital 647 711 920
Antal aktier i genomsnitt 129 541 284 Antal aktier i genomsnitt 129 541 284

25.2 Aktieagaravtal

Mellan de tva storsta aktiedgare finns ett aktiedgaravtal med klausuler
som bland annat fastslar att koncernen ska fortsatta att drivas vidare
som en sjalvstandig enhet med ett langsiktigt perspektiv och med
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fortsatt fokus pa Skandinavien som huvudmarknad. Avtalet innehaller
ocksa bestammelser rorande styrelsens sammansattning, utdelnings-
policy, strategiska fokusomraden och aktiedverlatelser.
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Not 26 | Ersattning till koncernledningen, styrelsen och bedriftsforsamlingen

26.1 - Aktier i Moelven Industrier ASA ags av ledamoter av bedriftsforsamlingen, styrelsen och koncernledningen

Bedriftsforsamlingen Suppleanter

Rolf Th. Holm 888 Jens Naas-Bibow
Heidi Hemstad Anita Ihle
Kristiane Haug Berg Espen Carlsen
Sigrid Bergseng Cecilie Gaarder Skaug
Even Ifarness Torgrim Fjellstad
Peer Jacob Svenkerud Anne Meehlum
Gunnar Aarkrann Eek Sverre Lang-Ree

Tor Henrik Kristiansen

Frank Bakken*

Vibeke Tronrud Teslo-Andersen
Trond Sgnes*
Andreas Liedberg* Marcus Olsson*

Leif Bjarne Undem™* John Inge Lorentsen*

O O O O O O O o o o o

Jan Larsson* Camilla Nilsson*

Styrelsen Suppleanter

Finn lvar Marum Einar Skaarseth Enger
Astrid Lier Remuld
Jarl Kurud*

Leif Eneblom™*

Jan Erik @stby*

Marcus Sérensson*

Gudmund Nordtun
Olav Peder Breivik
Wenche Ravlo
Katarina Levin
Martin Fauchald*

Oscar Ostlund*

O O O © © O o

*) Arbetstagarrepresentanter

Koncernledningen

Morten Kristiansen 1 000
Anders Lindh 2 695
Lars Storslett 0
Vera Flatebg 1 000
Bjorn Johansson 0
Eldrid Mona Furuhovde 1068

O O O O O O O o o o o o

Gemensamma tjanster

0 Stefan Djupvik 0
0 Magne Vikgren 1289
0 Yngve Andreassen 1243
0 Rune Filseth Andersen 1367
0
0

26.2 - Klarlaggande av regler for faststallande av I6n och andra ersattningar till koncernledningen

Bakgrund

Styrelsen for Moelven Industrier ASA har tagit fram ett klarlaggande av
regler for faststallande av 16n och andra ersattningar till ledande befatt-
ningshavare inom koncernen. Reglerna som antogs vid arsstamman
den 29 April 2024 har varit vagledande for rakenskapsaret 2024.
Likalydande regler som kommer att laggas fram pa bolagsstdmman for
behandling den 29 april 2025 blir vagledande for rakenskapsaret 2025.

Foljande personer omfattas

Reglerna omfattar koncernledningen fér Moelven Industrier ASA. Med
koncernledningen avses koncernchef, divisionschefer, direktér omrade
Skog och direktor for ekonomi och finans .

Allmant

Moelven ska ha en léneniva och andra anstallningsvillkor som ar nod-
vandiga for att kunna behalla och rekrytera en ledning med god kompe-
tens och formaga att uppna de uppsatta malen.

Loner
Moelvens huvudprincip ar att ledande befattningshavare ska ha fast
16n. Lonerna justeras arligen, normalt fran och med den 1 juli.

Andra naturaférmaner

Moelven ska ha andra férmaner i form av t.ex. fri bil, fri tidning och fri
telefon om detta underlattar arbetet och kan anses rimligt i forhallande
till praxis pa marknaden i évrigt.

Bonusar och andra rorliga delar av ersattningen

Ledande anstéllda ingar i Moelvens ordning for vinstdelning och har
samma rétt till vinstdelning som dvriga anstéallda. Ordningen innebér att
alla med mer an 6 manaders anstallning det aktuella aret har ratt till
lika stor andel (franvarojusterat) av foretagets totala vinstdelning. Det

enskilda dotterbolagets totala vinstdelning beraknas utifran rorelsere-
sultat och en faststalld multiplikator under forutsattning att bolaget har
uppnatt koncernens I6nsamhetsmal. Anstéllda i stodforetag (till exem-
pel Moelven Industrier ASA) mottar vinstdelning baserat pa ett genom-
snitt av prestationer i de foretag de har en stédfunktion mot.
Programmet &r nytt fran 2022 och har antagits till och med 2025.

Ledande anstallda har ingen annan bonus eller rorlig ersattning.

Ersattning knuten till aktier m.m.

Moelven har inte ersattningsformer som &r knutna till aktier eller ut-
vecklingen av aktiekursen for bolag inom koncernen, inklusive aktier,
teckningsratter och optioner. Vid eventuell etablering av sddana sys-
tem, ska systemen omfatta ett stort antal anstéllda och sadana ersatt-
ningar ska utgéra en mindre andel &n den fasta I6nen.

Pensionssystem
Moelven ska ha pensionsvillkor som &r i nivda med marknaden i landet i
ovrigt. Nyanstallda ansluts till avgiftsbestamda pensionssystem.

Avgangsvederlag

Vid krav fran foretagets sida om omedelbar avgang fran tjanst ska ledan-
de befattningshavare som standard ha réatt till 16n i 18 manader med av-
drag for 16n intjdnad hos eventuell ny arbetsgivare under denna period.

Foregaende rakenskapsar
Loner till ledande befattningshavare har under foregaende rakenskaps-
ar foljt dessa regler.

Styrelsen forbehaller sig ratten att avvika fran dessa riktlinjer om det i

enskilda fall finns vagande skal for detta. Om styrelsen avviker fran rikt-
linjerna ska detta motiveras i styrelseprotokoll.
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26.3 - Formaner till ledande personer m.m.

Belopp i 1 000 NOK, utbetalt under rakenskapsaret Loner

Erséattning till:

Koncernchef, Morten Kristiansen 5883
Divisionschef Timber, Anders Lindh 3100
Divisionschef Wood, Bjarne Hgnningstad til 24.04.24 1577
Dirgk_tijr Omrade Skog til 24.04.24 och 3313
Divisjonchef Wood fran 24.04.24, Lars Storslett

Divisionschef Byggsystemer, Vera Flatebg 2894
Direktor Omrade Skog, Bjern Johansson fran 24.04.24 2151
Direktor Ekonomi och finans, Eldrid Mona Furuhovde 2 567
Summa 21484

Pensions- Ovriga Pensions- Ovriga
kostnader  ersattningar Loner kostnader  ersattningar
172 303 5616 161 324
182 361 2933 168 329
58 299 2 956 166 293
178 329 2 898 164 319
182 278 2622 169 264

318 72
189 188 2213 176 170
1278 1831 19 237 1005 1699

Koncernledningen har nar anstéliningen upphor 18 manaders avgangsvederlag med avdrag for 16n fran en ny tjanst/arbetsgivare.

26.4 - Ersattning till styrelsen och bedriftsforsamlingen

Belopp i 1 000 NOK, utbetalt under rakenskapsaret

Ersattning till styrelsen

Erséattning till bedriftsforsamlingen

2024 2023
1827 1726
486 478

Styrelsens ordférande erhaller 651 025 NOK och styrelseledaméterna 198 450 NOK i arlig ersattning.

Permanenta och icke-permanenta suppleanter mottar 7 323 NOK per mdéte.
bedriftsforsamlingens ordférande far 74 380 NOK i arlig ersattning.
bedriftsforsamlingens ledaméter och suppleanter far 6 927 NOK per mote.

Not 27 | Narstaende parter

Pa vissa omraden i koncernens ordinarie verksamhet gors transaktio-
ner med aktiedgarna. Detta galler bland annat virkesinkép dar norska
skogsagarforeningar ar leverantdrer. Har ska principen om armlangds
avstand tillampas. | de fall andra aktorer kan erbjuda béttre priser och/
eller villkor ska dessa anvandas. Av Moelvens totala inkdpsbehov av
virke pa 4,1 miljoner m3fub kommer cirka 46 procent av volymen via
de norska skogsagarféreningar som utgér Moelvens huvudagare.

Moelven har under 2024 kopt virke fran andra bolag i Glommen
Mjgsen-koncernen, dar Moelven ingar, for 1 092 miljoner NOK.

Not 28 | Forsaljning av foretag
Forsaljning av Spydebergveien 143 AS
Samtliga aktier i Spydebergveien 143 AS saldes i januari 2024.

Forsaljningen resulterade i en vinst pa 54 miljoner NOK som klassificer-
ades som dvriga rorelseintédkter i resultatrakningen. Kassaflodet fran

Not 29 | Handelser efter balansdagen

Inga forhallanden har framkommit efter balansdagen som borde ha
beaktats i resultatrakningen, balansrakningen eller noterna for 2024.
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Moelvens leverantérsskulder till andra bolag i Glommen
Mjasenkoncernen uppgick per den 31 december 2024 till
115 miljoner NOK.

Moelven har en lang tradition av att bedriva sin verksamhet i 6verens-
stdmmelse med gallande lagar och etiska riktlinjer inom naringslivet
och ar av den uppfattningen att konkurrens ar positivt for naringslivets
alla parter. For att uppratthalla denna foretagskultur har etiska riktlinjer
och riktlinjer for efterlevnad av konkurrenslagstiftningen tagits fram.

forsaljningen uppgick till 67 miljoner norska kronor (det fanns inga likvi-
da medel i den dverlatna verksamheten).

Foto: Johan Alp
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¢ ARSREDOVISNING 2024

Arsredovisning
2024

MOELVEN INDUSTRIER ASA

Ovan: Nytt saglinje pa Moelven Edanesagen AB.
Under: Leif Glorud, Woodtrans - Elling Sveen, Woodtrans - Vegard Lundsrud, Star Transport.
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Balans per 31.12

ARSREDOVISNING 2024 MOELVEN INDUSTRIER ASA

-

Resultatrakning
Belopp i MNOK Not 2024 2023
Ovriga rérelseintakter 2,3 198,9 177,7
Rorelseintiakter 3 198,9 177,7
Personalkostnader 4,5 111,5 104,7
Av- och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar 6 11,4 11,3
Ovriga rérelsekostnader 4 182,4 153,3
Rorelsekostnader 305,3 269,3
Rorelseresultat -106,4 -91,7
Intékter fran investeringar i dotterbolag *) 225,8 212,7
Vardeokning for finansiella instrument 21,5 6,0
Réanteintakter fran bolag i samma koncern 154,3 83,6
Ovriga ranteintakter 11,6 24,4
Ovriga finansiella intdkter 11,4 22,2
(")vriga finansiella intakter fran bolag i samma koncern 0,3 0,3
Vardeminskning for finansiella instrument 7 51,3 -15,3
Vardeférandring finansiella tillgangar -25,6 0
Rantekostnader for bolag i samma koncern -56,8 -82,2
Ovriga rantekostnader 73,7 6,3
Ovriga finansiella kostnader -23,8 -19,3
Finansposter netto 193,7 226,0
Resultat fore skattekostnad 87,3 134,3
Skattekostnad pa ordinarie resultat 9 4,5 -18,0
Arets resultat 82,7 152,4
Avsatt for utdelning, 0 NOK/0,97 NOK per aktie 0 -125,7
Till/fran 6vrigt eget kapital -82,7 -26,7
Summa 10 -82,7 -152,4

*) Inklusive koncernbidrag

Finn Ilvar Marum
Styrelseordférande

Wenche Ravlo

Oscar Ostlund
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Moelv, 18. mars 2025
Moelven Industrier ASA

Gudmund Nordtun Olav Breivik
Vice ordférande

Katarina Levi
atarina Levin Martin Fauchald

Morten Kristiansen
Koncernchef

Belopp i MNOK Not 2024 2023
TILLGANGAR

Uppskjutna skattefordringar 18,7 23,1
Ovriga immateriella tillgangar 0 0
Summa immateriella tiligangar 18,7 23,1
Mark 5,0 5,0
Byggnader och annan fast egendom 14,7 16,1
Maskiner och anlaggningar 0,5 1,1
Inventarier, verktyg och installationer 67,7 29,0
Summa materiella anlaggningstillgangar 6 87,9 51,2
Investeringar i dotterbolag 11 1016,2 1064,7
Aktier och andelar i narstaende bolag 12 1,2 1,2
Lan till bolag i samma koncern 2 2 363,4 1402,8
Aktier och andelar i évrigt 0 0
Ovriga langfristiga tillgangar 0,2 0,2
Summa finansiella anlaggningstillgangar 3381,0 2 468,9
Summa anlaggningstillgangar 34876 25431
Kundfordringar 0,1 0,2
Kundfordringar, koncern 11,6 11,5
Fordringar koncernbidrag/utdelning 163,2 212,7
Andra fordringar 56,3 39,5
Andra fordringar koncernbolag 13 629,8 288,2
Summa fordringar 861,0 552,1
Ovriga marknadsbaserade finansiella instrument 0 0
Finansiella derivat 24.4 40,5
Summa investeringar 7 244 40,5
Bankinsattningar och kontanter 13,14 V] 228
Summa omsattningstillgangar 8854 820,6
Summa tillgangar 4373,1 3363,7
Belopp i MNOK Not 2024 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 6477 647,7
Egna aktier 0 0
Overkurs 130,9 130,9
Annan insatt eget kapital 0 0
Summa insatt eget kapital 778,6 778,6
Upparbetat eget kapital 4440 361,6
Summa eget kapital 10 1222,6 1140,3
Pensionsskulder 5 20,3 21,4
Summa avsattningar for ataganden 20,3 21,4
Skulder till kreditinstitut 13 1979,3 132,6
Summa langfristiga skulder 1979,3 132,6
Skulder till kreditinstitut 13,14 176,0 0
Kortfristiga skulder koncern 13, 14 821,0 1852,9
Finansiella derivat 7 48,9 35,1
Leverantorsskuld 24,6 22,6
Leverantorsskuld, koncern 2 4.8 7,2
Upplupna sociala avgifter 9,3 7,9
Avsatt for utdelning 0 125,7
Aktuella skatteskulder 9 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 15 66,3 18,1
Summa kortfristiga skulder 1151,0 2 069,5
Summa skulder 3150,5 22234
Summa eget kapital och skulder 4373,1 3363,7
Garantiansvar 16 606,6 564,7
Antal aktier (nominellt varde per aktie 5 NOK) 10 129 541 284 129 541 284
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Kassaflodesanalys
Belopp i MNOK Not 2024 2023
KASSAFLODEN FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skattekostnad 87,3 134,3
Arets betalda skatter 9 0 45,7
Vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar -53,8 -0,3
Ordinarie av- och nedskrivningar 6 11,4 11,3
Vardeférandring investeringar 25,6 0
Korrigeringsposter - finansiella derivat 29,8 9,3
Bokford ej utbetald pensionskostnad och intéktsredovisade pensionsmedel
som inte betalats in 5 15 03
Forandring i kundfordringar och évriga fordringar exklusive koncernbidrag -16,8 -21,5
Fordringar koncernbidrag/utdelning 49,5 621,2
Forandring i leverantdrsskuld -0,3 5,7
Forandring av kortfristiga skulder exklusive lan 49,4 1,5
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 180,5 715,7
KASSAFLODEN FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar i anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar 6 -48,1 -31,5
Férandring kortfristiga fordringar koncernbolag -341,6 -288,2
Nettokassaflode vid kdp och forséljning av aktier 66,7 0
Tillférda medel fran kapitalminskning av dotterbolag 10,0 0
Langsiktiga investeringar, finansiella -960,7 -644,1
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1273,7 -963,8
KASSAFLODEN FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Férandringar i kortfristiga skulder till kreditinstitut 176,0 0
Forandring av kortfristiga lan koncern 14 -1031,9 854,3
Utbetalning av utdelning -125,7 -694,4
Forandring av langfristiga skulder 1846,7 -36,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 865,2 123,6
LIKVIDITETSINNEHAV
Nettoférandring i likviditet under hela aret -228,0 -124,5
Kontanter och likvida medel 01.01. 228,0 352,5
Kontanter och likvida medel 31.12 13 0 228,0
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Not 1 | Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med bokforingslagens bestam-
melser och god redovisningssed.

1.1 Anvandning av uppskatthingar

Ledningen har anvant uppskattningar och antaganden som har paverkat
resultatrakningen och varderingen av tillgangar och skulder samt osékra
tillgadngar och ataganden pa balansdagen nér arsredovisningen uppréat-
tats i enlighet med god redovisningssed.

1.2 Valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas med hjalp av valutakursen pa
transaktionsdagen. Monetara poster i utlandsk valuta omraknas med
hjalp av valutakursen pa balansdagen. Icke-monetara poster varderade
till historisk valutakurs uttryckt i utlandsk valuta omraknas till norska kro-
nor med hjalp av valutakursen pa transaktionsdagen. Icke-monetéara pos-
ter varderade till verkligt varde uttryckt i utlandsk valuta omréaknas med
hjalp av valutakursen vid mattillfallet. Valutakursférandringar redovisas
I6pande under redovisningsperioden under évriga finansposter.

1.3 Rorelseintakter

Rorelseintakterna bestar huvudsakligen av omfordelning av gemensam-
ma kostnader till dotterbolagen. Férsaljningen faktureras nar tjansterna
uppkommer.

1.4 Skatt

Skattekostnader bestar av aktuella skatteskulder, forandringar i uppskjuten
skatt och korrigering av tidigare ars skatt. Uppskjutna skatteskulder/skatte-
fordran beraknas pa alla skillnader mellan redovisningsmassiga och skatte-
maéssiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt beréknas till 22
procent baserat pa de tillfalliga skillnader som finns mellan redovisnings-
massiga och skattemassiga varden samt det skatteunderskott som ska
redovisas vid rakenskapsarets slut. Uppskjutna skattefordringar netto redo-
visas i balansrakningen i den man det ar sannolikt att de kan utnyttjas.

Aktuella skatteskulder och uppskjuten skatt redovisas direkt mot eget
kapital i den man skatteposterna hanfor sig till poster redovisade direkt
mot eget kapital.

1.5 Klassificering och bedomning av balansposter
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder inkluderar poster som for-
faller till betalning inom ett ar fran forvarvstidpunkten samt poster relate-
rade till varukretsloppet. Ovriga poster klassificeras som anlaggningstill-
gangar/langfristiga skulder.

Omsattningstillgangar varderas till det som ar lagst av anskaffningskost-
nad och verkligt varde. Kortfristiga skulder redovisas i balansrakningen
till nominellt belopp vid tidpunkten nar lanet togs.

Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningskostnad, minus av- och
nedskrivningar. Langfristiga skulder redovisas i balansrakningen till nomi-
nellt belopp vid etableringstidpunkten.

1.6 Forskning och utveckling

Utvecklingsutgifter redovisas i balansrakningen i den man en framtida
ekonomisk fordel i samband med utvecklingen av en identifierbar imma-
teriell tillgang kan identifieras och utgifterna varderas pa ett tillforlitligt
satt. Annars kostnadsfors sadana utgifter Iopande. Utveckling redovisad i
balansrakningen skrivs av linjart under den ekonomiska livslangden.
Utgifter for forskning kostnadsférs I6pande.

1.7 Materiella anlaggningstiligangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i balansrakningen och skrivs
av linjart under anlaggningstillgangens forvantade livslangd. Vasentliga
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anlaggningstillgdngar bestaende av vasentliga komponenter med olika
livslangd sonderfaller med olika avskrivningstider for de olika komponen-
terna. Direkt underhall av anlaggningstillgangar kostnadsfors I6pande
under rorelsekostnader, medan kostnader eller forbattringar laggs till an-
laggningstillgangens anskaffningsvarde och skrivs av i linje med anlagg-
ningstillgangen. Om tillgangens atervinningsvarde ar Iagre an det redovi-
sade vardet gors nedskrivningar till atervinningsbart belopp.
Atervinningsbart belopp ar det som ar hogst av nettoforsaljningsvardet
och nyttjandevardet. Nyttjandevarde ar nuvardet av de framtida kassaflo-
den som tillgangen férvantas generera.

1.8 Dotterbolag/narstaende bolag

Dotterbolag och narstaende bolag bedéms enligt kostnadsmetoden i fore-
tagets rakenskaper. Investeringen varderas till anskaffningskostnaden for
aktierna om inte nedskrivning har behdvt géras. Nedskrivningar har gjorts
till verkligt varde nar vardeminskningen beror pa orsaker som inte kan an-
tas vara tillfalliga och det ska anses nédvandigt enligt god redovisningssed.
Nedskrivningar aterfors nar grunden for nedskrivningen inte langre finns.

Utdelningar, koncernbidrag och andra vinstmedel fran dotterbolag redovi-
sas samma ar som de avsatts i givarens redovisning. Overstiger utdel-
ningen/koncernbidraget andelen av det intjanade resultatet efter férvarv-
stidpunkten representerar den 6verskjutande delen aterbetalning av
investerat kapital och utdelningarna redovisas minus investeringens var-
de i moderbolagets balansrakning.

1.9 Fordringar

Kundfordringar och andra fordringar redovisas i balansrakningen till no-
minellt varde efter avdrag for avsattningar for forvantade forluster.
Avsattningar for forluster gors baserat pa individuella beddmningar av de
enskilda fordringarna.

1.10 Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar (aktier och andelar som varderas som omsatt-
ningstillgangar) varderas till det som ar lagst av anskaffningskostnaden
och verkligt varde pa balansdagen. Erhallna utdelningar och andra vinst-
medel fran bolagen redovisas som 6vriga finansiella intakter.

1.11 Pensioner

Foretaget har kollektiva avgiftsbestdémda pensionsplaner. Detta ar planer
med en spardel och en riskdel med intjdningsratt. Pensionspremier redo-
visas l6pande som utgift.

Formansbestamda pensionsplaner

Nar det galler formansbestdmda pensionsplaner har foretaget fortfaran-
de ett skattepliktigt kollektivt livrantesystem som galler for ett begransat
antal personer.

Formansbestamda pensionsplaner varderas till nuvardet for de framtida
pensionsmedel som bokforingsmassigt betraktas som intjanade pa ba-
lansdagen. Pensionsmedel varderas till verkligt varde.

Forandring i formansbestdmda pensionsplaner pa grund av andringar i
pensionsplaner fordelas 6ver den genomsnittliga aterstaende intjanings-
tiden. Forandringar i uppskattningar och férandringar i finansiella och for-
sakringstekniska antaganden (aktuariella vinster och forluster) redovisas
mot eget kapital (OCI). Periodens pensionskostnad netto klassificeras
som I6ne- och personalkostnader.

1.12 Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden.
Likvida medel inkluderar kontanter, bankinsattningar och andra kortfristi-
ga likvida placeringar.
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Not 2 | Transaktioner med narstaende parter Not 2 | Transaktioner med narstaende parter (forts.)
) Ovriga Rantor fran bolag Lan till bolag  Fordringar pa Leverantors- ) Ovriga Rantor fran bolag Lan till bolag  Fordringar pa Leverantors-
Agarandel rorelse- i samma koncern i samma koncern- Kundfordringar skulder Agarandel rorelse- i samma koncern i samma koncern- Kundfordringar skulder
Belopp i MNOK i% intakter pa utlaning koncern bidrag koncernbolag koncernbolag Belopp i MNOK i% intakter pa utlaning koncern bidrag koncernbolag koncernbolag
Moelven Industrier ASA Svenska bolag agda via Moelven Industrier AB
Moelven Van Severen AS 100 % 2,5 3,0 40,2 - 0,8 - Moelven Notnas Ransby AB 100 % 14,7 0,4 30,9 - 0,1 -
Moelven @sterdalsbruket AS 100 % 1,6 - - 3,9 0,6 - Moelven List AB 100 % 1,6 1,3 20,9 - - -
Moelven Valer AS 100 % 10,8 - - 61,5 - 0,1 Moelven ByggModul AB 100 % 16,5 - - - 0,2 -
Moelven Soknabruket AS 100 % 4,4 14,0 189,5 - 1,3 - Moelven Wood Interiér AB 100 % 2,7 - - - - -
Moelven Numedal AS 100 % 4.4 - - 17,4 - - Moelven Component AB 100 % 3,0 - - - 0,5 -
Moelven Laten AS 100 % 2,1 - - - - - Skare Kontorshotell AB 100 % - 0,3 5,0 - - -
Moelven Wood AS 100 % 10,7 - - - 0,1 0,2 Moelven Wood AB 100 % 10,9 - - - 0,3 -
Moelven Langmoen AS 100 % 2,2 1,2 15,8 6,4 0,4 - Moelven Valasen Wood AB 100 % 1,2 1,0 - - 0,1 -
Moelven Eidsvoll AS 100 % 0,8 1,0 13,0 - - - Moelven Valasen AB 100 % 16,3 13,9 463,2 - 0,1 -
Moelven Treinterigr AS 100 % 0,8 2,1 34,1 - 0,1 - Moelven Dalatra AB 100 % 6,9 - - - - 0,1
Moelven Modus AS 100 % 11,5 - - - 0,1 - Moelven Edanesagen AB 100 % 4,2 39,8 797,2 - 0,4 -
Moelven ByggModul AS 100 % 10,3 3,2 42,0 10,1 3,8 0,1 Moelven Arjang Sag AB 100 % 6,7 - - - - -
Moelven Bioenergi AS 100 % 1,5 - - 2,5 - 0,2 Moelven Skog AB 100 % 51 - - - - 0,1
Moelven Elprosjekt AS 100 % - - - 0,9 - - Moelven Téreboda AB 100 % 9,6 0,3 4,2 - 0,3 -
Moelven Limtre AS 100 % 11,4 3,4 45,0 - 0,7 - Vanerbransle AB 82,3% 0,2 - - - - -
Moelven Industrier AB 100 % 0,3 9,6 164,7 - - 3,9 Moelven Wood Fastighet AB 100 % - - - - - -
Moelven Are AS 100 % - - - 29,7 - - Moelven Lovene AB 100 % 0,1 - - - - -
Moelven Mjgsbruket AS 100 % 5,3 - - 25,5 0,1 - Moelven Vanerply AB 100 % 4.4 - 34,7 - 0,2 -
Moelven Eidsvold Veerk AS 100 % - - - - - - UJ Trading AB 100 % 0,7 - - - 0,1 -
Moelven Trysil AS 100 % 1,8 - - - 0,5 - Moelven Export Sales AB 100 % 0,1 - - - - -
Moelven Virke AS 100 % 1,3 - - 4,9 0,1 - Moelven Pellets AB 100 % - 16,8 3829 - - -
Moelven Sgr Tre AS 100 % 0,6 - - - - - Totalsum 2024 197,7 118,7 23634 163,2 11,6 4,8
Moelven Granvin Bruk AS 99,3% 1,1 0,3 5,2 - 0,3 -
Moelven Wood Prosjekt AS 100 % 1,7 21 28,8 - 0,2 - Totalsum 2023 176,4 63,4 1402,8 212,7 11,5 7,2
Moelven Profil AS 100 % 3,9 0,5 6,5 0,4 - -
Moelven Pellets AS 100 % 1,2 4,2 39,8 - - -
Trettentretti AS 100 % - - - - - -
Moelven Danmark Sales A/S 100 % 0,3 - - - - -
Moelven UK Ltd. 100 % 0,3 - - - - -
Moelven Deutschland GmbH 100 % 0,1 - - - - -
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Not 3 | Rorelseintakter

Belopp i MNOK 2024 2023
Dotterbolagens andel av de gemensamma kostnaderna 79,1 71,4
Dotterbolagens andel av IT-tjanster 112,4 99,8
Hyresintékter - utanfor koncernen 0,8 0,6
Hyresintékter - inom koncernen 4,6 3,9
Vinst nér anlaggningstillgangar avgar 0 0,3
Ovrigt 2,0 1,7
Summa ovriga rorelseintakter 198,9 177,7

Enligt bolagsspecifikationen i not 2 &r totalt 197,7 miljoner NOK rorelseintakter fran vara dotterbolag.
Totalt fran norska bolag utgdér 92,2 miljoner NOK, fran svenska bolag 105 miljoner NOK och fran 6vriga bolag 0,7 miljoner NOK

Not 4 | Personalkosthader, ersattningar till ledande personer, styrelse och revisor

4.1 - Personalkostnader

Belopp i MNOK 2024 2023
Lon 87,2 79,8
Arbetsgivaravgift och sociala avgifter 16,2 15,2
Pensionskostnader for avgiftsbestdmda och formansbestamda pensionssystem 6,1 74
Ovriga férmaner/dvriga personalkostnader inkl. andel som belastar dotterbolag 2,0 2,3
Summa 1115 104,7
Antal arsarbetare 82 77

4.2 - Formaner till ledande personer m.m.

Pensions- Ovriga Pensions- Ovriga
Belgp i NOK 1000 Lon kostnader  ersattningar Lon kostnader  ersattningar
Erséattning till:
Koncernchef, Morten Kristiansen 5882,5 171,7 303,5 5616,0 161,5 323,7
Divisionschef Timber, Anders Lindh 3099,5 181,7 361,4 2933,3 167,9 328,9
Divisionschef Wood, Bjarne Hgnningstad til 24.04.24 15774 58,2 299,4 2 955,5 166,4 293,0
f?gﬁkﬁif&@i‘,"Eiﬁ"éﬂljﬁf“‘“ och Divisonchef Wood 33129 178,1 328,8 2622,0 169,4 2637
Divisionschef Byggsystemer, Vera Flatebg 28939 181,9 2779 28978 164,0 319,1
Direktor Omrade Skog, Bjern Johansson fran 24.04.24 2150,8 317,6 71,9
Direktor Ekonomi och finans, Eldrid Mona Furuhovde 2567,1 189,2 188,1 22125 175,8 170,5
Summa 21484,2 1278,4 1831,0 19 237,2 1005,0 1699,0

Koncernchefen och divisionscheferna har nar anstéliningen upphor 18 manaders avgangsvederlag med avdrag for 16n fran en ny tjanst/arbetsgivare.
Inga Ian eller sékerheter har beviljats ledande personer i bolaget.
Se not 26 i koncernredovisningen for en redovisning om faststéllande av 16n och annan ersattning till koncernledningen.

4.3 - Ersattning till revisor

Belopp i MNOK 2024 2023

Kostnadsford ersattning ex moms

Lagstadgad revision 1,2 1,2
Andra attesteringstjanster 0,5 0,5
Skatteradgivning 0 0
Andra tjanster utanfor revisionen 0,3 0,2
Summa 2,0 1,8
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Not 5 | Pensionskostnader och pensionsskulder

Pensionsataganden

Bolaget ar skyldigt att ha ett tjanstepensionssystem enligt lagen om
obligatorisk tjanstepension. Pensionssystemet uppfyller lagens krav
och ligger hogre an dess minimikrav. Nar det galler formansbestamda
pensionsplaner har bolaget fortfarande ett skattepliktigt kollektivt liv-
rantesystem som géller for ett begransat antal personer.

Osdkrade arrangemang

Alla ataganden som ror tidigare AFP-system har upphort. De aterstaen-
de osdkrade systemen ar relaterade till andra garanterade pensionsa-
taganden som galler fér ett begrénsat antal personer.

5.1 - Ekonomiska och aktuariella forutsattningar

AFP-systemet fran 2011-01-01

AFP-systemet fran 2011 betraktas som ett formansbestamt system for
flera féretag, men redovisas som ett avgiftsbestamt system tills tillforlit-
lig och tillracklig information finns tillganglig sa att bolagen kan redovi-
sa sin proportionella andel av pensionskostnader, pensionsataganden
och pensionsmedel i systemet. Bolagets ataganden kopplade till syste-
met redovisas darmed inte som skulder i balansrakningen.

Avkastning pa pensionsmedel 0,00 % 0,00 %
Diskonteringsranta 3,30 % 3,10 %
Arlig 16nedkning 3,50 % 3,50 %
Tillvaxten i folkpensionens grundbelopp ("G-vekst”) 3,25% 3,25 %
Arlig reglering av pensioner under utbetalning 3,25 % 3,25%
5.2 - Pensionskostnader
Belopp i MNOK 2024 2023
Arets intjdnade pensionsréattigheter [0] (0]
Reglering av tidigare pensionsplan -1,5 0
Réntekostnad pa pensionsataganden 0,6 0,6
Pensionskostnad siakrade formansbestamda system och osidkrade system -0,9 0,4
Avgiftsbestdmda pensionskostnader och andra pensionskostnader 7,0 6,8
Pensionskostnad (netto) 6,1 74
5.3 - Pensionsataganden

Belopp i MNOK 2024 2023
Balans per 01.01.

Periodisering av framtida pensioner 18,8 18,2
Pensionsataganden (brutto) 18,8 18,2
Pensionsmedel 0 0
Arbetsgivaravgift 2,6 2,6
Pensionsataganden (netto) 214 20,7
Balans per 31.12.

Pensionsataganden (brutto) 17,8 18,8
Pensionsmedel (férvantade) 0 [¢]
Arbetsgivaravgift 2,5 2,6
Pensionsataganden (netto) 20,3 214
Summa netto pensionsmedel, sakrade avtal som kan nettoforas (1] V]
Pensionsataganden, sakrade (och osékrade) system som inte kan nettoforas 20,3 21,4
Pensionsataganden, avtalsgrundad pension (AFP) (0] 0
Summa pensionsataganden 20,3 214
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5.4 - Nyckeltal Not 7 | Finansiella instrument

Belopp i MNOK 2024 2023 Foljande typer av sakringsalternativ har anvants:
Ranteswappar, valutaterminskontrakt, strukturerade valutaterminskontrakt och terminskontrakt for elkraft.

Antal aktiva medlemmar sékrade system 1 1 Ingen sakringsredovisning anvands.

Antal pensionarer i sékrade system 1 1

Finansiella tillgangar redovisas till verkligt varde

. . . . ° Réantederivat 11,0 6,7
Not 6 | Summa materiella anlaggningstillgangar ,
Valutaderivat 13,4 33,7
Summa tillgangar redovisas pa raden finansiella derivat 24,4 40,5
Byggnader
och annan Maskiner Ovriga
fast och immateriella
Belopp i MNOK Mark egendom anlaggningar Inventarier tillgangar
Finansiella ataganden redovisas till verkligt varde 2024 2023
Anskaffningsvarde per 2022-12-31 5,0 30,2 11,6 112,1 32,0 190,8
. Rantederivat 1,5 0
Ink6p 0 13,3 0 18,4 0 31,7
. . . . . Valutaderivat 13,1 35,1
Minskning och omgruppering av anskaffningsvarde 0 0 0 -0,2 0 -0,2
. Elderivat *) 34,2 0
Anskaffningsvarde per 2023-12-31 5,0 43,5 11,6 130,3 32,0 2224 i
— . Ovriga marknadsbaserade finansiella instrument [0] (0]
Ackumulerade ordinarie avskrivningar 2022-12-31 0 26,9 9,8 91,5 32,0 160,1
. . . o Totala skulder som redovisas pa raden finansiella derivat 48,9 35,1
Minskning och omgruppering av ackumulerade avskrivningar 0 0 0 -0,2 0 -0,2
Arets av- och nedskrivningar 0 0.6 0.7 101 0 11.3 *Rantederivat och terminskontrakt for elkraft redovisas enligt principen om lagsta varde.
Ackumulerade ordinarie avskrivningar 2023-12-31 0 27,4 10,5 101,3 32,0 171,2
Bokfért varde 2022-12-31 5,0 33 18 20,6 Y 30,7 Derivatens verkliga virde faststills pa foljande satt:
Bokfort varde 2023-12-31 5,0 16,1 1,1 29,0 0 51,2 Koncernen har inga sakringsinstrument som inte handlas pa fungerande marknader.
Avskrivning i procent (planenlig) 0 2,5-10 % 5-10 % 10-20 % 20/33 % Verkligt varde beraknas darfor utifran observerbara marknadspriser pa liknande instrument.

Oversikt dver det nominella vardet och 16ptiden for bolagets sakringar

Byggnader . Miljoner NOK 2024 2023
och annan Maskiner Ovriga
fast och immateriella . .
Belopp i MNOK Mark egendom anliggningar  Inventarier tiligangar Rantederivat
Forfaller inom 1 ar 0 0
Anskaffningsvérde per 2023-12-31 5,0 43,5 11,6 130,3 32,0 222,4 Forfaller inom 2-5 ar 288,6 220.,0
Inkdp 0 0 0 48,1 0 48,1 Férfaller inom 6-10 ar 300,9 50,7
Minskning och omgruppering av anskaffningsvarde 0 -1,6 -1,2 -58,8 0 -61,6 Totalt 589,4 270,7
Anskaffningsvarde per 2024-12-31 5,0 41,9 10,5 119,5 32,0 208,9
. . Valutaderivat, terminskontrakt for forsaljning i utlandsk valuta
Ackumulerade ordinarie avskrivningar 2023-12-31 0 27,4 10,5 101,3 32,0 171,2
. . . o Forfaller inom 0-6 manader 804,9 616,0
Minskning och omgruppering av ackumulerade avskrivningar 0 -1,6 -1,2 -58,8 0 -61,6
. Forfaller inom 7-12 manader 283,7 316,8
Arets av- och nedskrivningar 0 1,4 0,6 9,4 0 11,4 !
. . Forfaller inom >12 manader 22,2 30,6
Ackumulerade ordinarie avskrivningar 2024-12-31 0 27,2 10,0 51,9 32,0 1211
. Totalt 1110,9 963,4
Bokfort varde 2023-12-31 5,0 16,1 1,1 29,0 0 51,2
Bokfort varde 2024-12-31 5,0 14,7 0,5 67,7 V] 87,9 Valutaderivat, terminskontrakt for kop av utlandsk valuta
Avskrivning i procent (planenlig) 0 2,5-10 % 5-10 % 10-20 % 20/33 % Forfaller inom 0-6 manader 840,1 713,1
Forfaller inom 7-12 manader 276,0 290,0
Forfaller inom >12 manader 22,2 32,3
Totalt 1138,3 1035,4
Elderivat
Forfaller inom 1 ar 91,8 129,5
Forfaller inom 1-2 ar 111,6 80,7
Forfaller inom 3-4 ar 10,0 19,5
Totalt 2134 229,7
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Not 8 | Finansiell marknadsrisk och nedskrivning av finansiella tillgangar

8.1 - Finansiell marknadsrisk

8.2 - Nedskrivning av finansiella tillgangar

Not 9 | Skatter

ARSREDOVISNING 2024 MOELVEN INDUSTRIER ASA

-

Tillgangar som det finns en finansiell marknadsrisk knuten till bestar av Aktier i dotterbolag bedéms utifran indikationer pa vardeminskning. Belopp i MNOK 2024 2023

lan i valuta till dotterbolag och fordringar, huvudsakligen i SEK.

Valutaexponeringen reduceras genom att utldningen finansieras med Arets skattekostnad

insattningar fran dotterbolag eller skulder i samma valuta. Ranterisken Redovisad skatt pa ordinarie resultat:

beddms Iépa.nde och §ékras med hjé.llpoav rénteswappa.r i enlighet med Summa aktuella skatteskulder 2 o

koncernens finanspolicy. | syfte att bista dotterbolagen i samband med

téckning av risk rérande kdp och férsalining av valuta kan, inom ramar Forandring i uppskjuten skatt fran resultatrakningen 45 -18,0

definierade av styrelsen, egna valutapositioner utnyttjas vid intern vax- Korrigering av tidigare ars skatt 0 0

ling. Bolaget tar aven hand om prissakring av koncernens forbrukning Skattekostnad ordinarie resultat 45 -18,0

av elkraft. Det realiserade sakringsresultatet férdelas till dotterbolagen

utifran forbrukning och ger ingen resultateffekt i Moelven Industrier Beskattningsbar intakt:

ASA. Ingen sakringsredovisning anvands. Vardet ingar i koncernredo- Ordinarie resultat fore skatt 873 134,3

visningen, m n faktiska leveran len enligt IFR li r n- .
Aktuariell férlust pension till 6vriga intakter och kostnader redovisat i EK 0 -1,0
Forandring i tillfalliga skillnader -4,4 -4,4
Anvandning av underskottsavdrag -45,5 0
Beskattningsbar intakt V] -78,0
Aktuella skatteskulder i balansrakningen:
Aktuella skatteskulder pa arets resultat -29,4 -1,7
Aktuella skatteskulder pa mottagna koncernbidrag 29,4 77
Summa aktuella skatteskulder i balansrakningen (1] 1]

Skatteeffekten av tillfalliga skillnader och underskottsavdrag som har gett upphov till uppskjuten skatt och uppskjutna skattefordringar,
fordelad pa olika typer av tillfalliga skillnader:

Belopp i MNOK 2024 2023 Endring
Materiella anlaggningstillgangar -8,2 -11,7 3,5
Vinst- och férlustkonto 1,0 1,3 -0,3
Avséattningar m.m. 0 0 0
Pensionspremie/pensionsforpliktelse -20,3 21,4 1,2
Ovriga skillnader -0,6 -0,6 0
Summa 28,1 32,5 4,4
Aktier och andra vardepapper -24.4 5,4 -29,8
Overfoéra forlust -32,5 -78,0 45,5
Underlag for berakning av uppskjuten skatt -85,0 -105,1 20,0
Uppskjutna skatteskulder/skattefordringar (22 % / 22 %) -18,7 -23,1
Effekt av forandring skattesats 0 0

Robert L. Karstensen, Moelven Langmoen AS.
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Not 10 | Eget kapital

. Balanserat Summa
Belopp i MNOK Aktiekapital Overkurs Egna aktier resultat eget kapital
31.12.2023 647,7 130,9 0 361,6 1140,3
Arets resultat 82,7 82,7
Uppskattningsavvikelser och andra andringar -0,4 -0,4
Avsatt till aktieutdelning (6] 0
31.12.2024 647,7 130,9 0 444,0 1222,6

Not 12 | Andelar i narstaende bolag

Bolagets
aktiekapital i
SEK/NOK

Agarandel
Belopp i 1 000 NOK i % *)

Ags av Moelven Industrier ASA:

ARSREDOVISNING 2024 MOELVEN INDUSTRIER ASA

Bolagets Bolagets
totala eget  arsresultat Antal aktier i Totalt
kapital 2023 Moelvens ago nominellt

-

Bokfort
varde
31.12

For information om utvecklingen for aktiekapital, aktieagaroversikt, aktiedgaravtal och narstaende parter, aktier som ags av styrelseledamoter, bo-
lagsstdamman samt koncernledningen, deklaration om faststallande av 16n och annan erséttning till koncernledningen samt erséattning till styrelsen

och bedriftsférsamlingen, se noterna 25, 26 och 27 i koncernredovisningen.

Not 11 | Aktier i dotterbolag

Antal aktier

Agar- Bolagets

Affarskontor, andel Bolagets totala eget Bolagets

Belopp i 1 000 NOK

Moelven Industrier ASA eier

Moelven Van Severen AS Namsos 100 % 35 000 78 761 -17 751 3500 35
Moelven @sterdalsbruket AS Stor-Elvdal 100 % 20 000 88 145 6 860 2000 20
Moelven Valer AS Véler 100 % 48 000 229962 65 475 4 800 48
Moelven Soknabruket AS Ringerike 100 % 30 000 229 083 -10 666 3000 30
Moelven Numedal AS Flesberg 100 % 10 000 100 781 13 057 1 000 10
Moelven Lgten AS Laten 100 % 12 000 52510 -2110 1200 12
Moelven Wood AS Eidsvoll 100 % 5500 67 062 6 662 5500 5
Moelven Langmoen AS Ringsaker 100 % 18 000 104 880 10231 1800 18
Moelven Eidsvoll AS Eidsvoll 100 % 8500 52 140 -10 940 850 8
Moelven Treinterigr AS Ringsaker 100 % 3500 34 090 2581 3500 3
Moelven Modus AS Ullensaker 100 % 22000 63 234 -16 429 2200 22
Moelven ByggModul AS Ringsaker 100 % 31688 134 820 34 479 158 440 31
Moelven Bioenergi AS Ringsaker 100 % 6 000 13 550 271 6 000 000 6
Moelven Limtre AS Ringsaker 100 % 11 000 54 927 -23413 11 000 11
Moelven Industrier AB Sverige 100 % 197 046 SEK 649 331 -12859 19704581 197
Moelven Danmark Sales A/S Danmark 100 % 400 DKK 6 035 624 4 000

Moelven U.K. Ltd Storbritannien 100 % 200 GBP 25809 437 950 000

Moelven Deutschland GmbH Tyskland 100 % 110 EUR 8909 3290 11

Moelven Are AS Spydeberg 100 % 106 6581 1225 100

Moelven Mjgsbruket AS Gjavik 100 % 12 000 113 605 37 055 12 000 12
Moelven Eidsvold Veerk AS Eidsvoll 100 % 32500 40581 -364 32500 32
Moelven Trysil AS Trysil 100 % 15 600 93 755 2613 15 600 15
Moelven Virke AS Ringsaker 100 % 5000 19 244 9 068 50 000 5
Moelven Sgr-Tre AS Kragerg 100 % 8 487 29 237 6512 8 487 8
Moelven Granvin Bruk AS Granvin 99,3 % 1490 40 086 2176 2959 1
Moelven Wood Prosjekt AS Ringsaker 100 % 300 22581 -7 381 3000

Moelven Profil AS Grue 100 % 15 000 33785 235 15 000 15
Moelven Elprosjekt AS Ringsaker 100 % 30 322 267 150

Moelven Pellets AS Ringsaker 100 % 37 500 134 225 7 663 37 500 37
Trettentretti AS Ringsaker 100 % 38 38 0 510

Summa Moelven Industrier ASA

i Moelvens Totalt
kommun/land i% * aktiekapital kapital arsresultat ago nominellt

000
000
000
000
000
000
500
000
500
500
000
688
000
000
046
400

50
110
300
000
500
600
000
487
480
300
000

30
500

38

Bokfort
varde
31.12

35 005
20 005
48 005
32511
10 005
12 005
10 000
37 156
18 500
8482
95 000
131188
6 800
43 028
241 406
2115
10 426
217
6581
15 990
13578
35634
4546
50 000
16 672
18 192
15 030
30

75 000
3048
1016 159

*) Agarandelen &r lika med réstandelen.
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WoodTrans AS, Rudshggda, Ringsaker 34,0% NOK 1310 12 877 2 354 445 445 1187
Summa 1187
*) Agarandelen &r lika med réstandelen.
Not 13 | Bankinsattningar
13.1 - Bankinsattningar
Belopp i 1 000 NOK 2024 2023
Nettoinsattningar koncernkonto -176,0 223,7
Utomstaende koncernkonto 0 4,3
Summa -176,0 228,0
13.2 - Koncernkontosystem
Belopp i 1 000 NOK 2024 2023
Dotterbolags insattning i koncernkontosystem 821,0 1852,9
Dotterbolags uttag i koncernkontosystem -629,8 -288,2
Moderbolagets uttag i koncernkontosystemet -367,3 -1341,0
Summa -176,0 223,7
Koncernens likviditet hanteras centralt av koncernens centrala finansavdelning i Moelven Industrier ASA
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Not 14 | Likviditet och skulder

14.1 - Réantebarande fordringar och skulder

Belopp i MNOK 2024 2023
Kassakredit och kortfristiga rantebarande skulder 730,0 998,6
Langfristiga rantebarande skulder i

NOK 600,0 168,9
SEK 1379,3 0
DKK 0 0
EUR 0 0
Summa langfristiga rantebarande skulder 1979,3 168,9
Rantebarande nettoskulder 2709,3 1167,5

14.2 - Avbetalningsplan langfristiga lan

Belopp i MNOK 2024 2023

Langfristiga skulder som forfaller inom

1ar 45,0 38,1
2ar 60,0 38,1
3ar 60,0 38,1
4ar 60,0 19,0
5 ar 60,0 0
6 ar och langre 15,0 0

14.3 - Totala ramar och krediter i bilaterala laneavtal

Belopp i MNOK 2024 2023

Ram 2741,0 1745,0

Krediter 1979,3 133,3

Aterstaende 16ptid i manader 29/78 17/42
Bolagets externa kapitalfinansiering bestar av tva langfristiga kreditfaci- ~ Avtalet har en 16ptid pa 3 ar, med majlighet till ett ars férlangning upp
liteter med forfall i maj 2027 och ett lan med forfall i juni 2031 samt till tva ganger. Det tredje lanet ingicks i juni 2024 och bestar av linjara
en kortfristig kreditfacilitet. De bada langfristiga kreditfaciliteterna in- avbetalningar fram till férfallodagen.

gicks i maj 2024 och omfattar kreditlimiter om totalt 1 000 miljoner
norska kronor och 1 400 miljoner svenska kronor.

14.4 - Framtida likviditetstillgang

Langfristig finansiering

Belopp i MNOK 2024 2023
per 31.12. 2741,0 1745,0
om 1 ar 2741,0 1706,9
om 2 ar 2696,0 57,1
om 3 ar 2636,0 19,0
om 4 ar 2576,0 9,5
om 5 ar 75,0 0
om 6 ar eller senare 15,0 0

Kortfristig finansiering
Forutom de langfristiga likvida tillgangarna har koncernen laneramar som fornyas varje ar. Dessa uppgick per 2024-12-31 till 300 miljoner NOK.
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Not 15 | Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder bestar huvudsakligen av upplupna, inte férfalina kostnader.

Not 16 | Garantiansvar

Belopp i MNOK 2024 2023
Borgensforbindelser 306,7 323,9
Betalnings- och avtalsgarantier 2171 160,0
Skattegarantier 82,9 80,8
Summa 606,6 564,7

Bolaget har inga bundna bankmedel. Bolagets checkrakningskredit ingar i koncernkontosystemet och bolaget ar solidariskt ansvarigt koncernens
samlade utnyttjande. Anstalldas skatteavdrag ar sékrade genom garantier stallda av externt kreditinstitut.
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Till arsstamman i Moelven Industrier ASA

Revisionsberattelse

Uttalanden

Vi har granskat Moelven Industrier ASA: arsredovisning, som bestar av:

e bolagets bokslut, som utgérs av balansrakning per den 31 december 2024, resultatrakning
och kassaflédesanalys for rakenskapsaret som avslutades per detta datum och noter till
arsredovisningen, inklusive en sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper, och

e koncernredovisningen, som bestar av rapport dver finansiell stalining per den 31 december
2024, resultatrakning, redovisning av totalresultat, redovisning av forandringar i eget kapital
och kassaflédesanalys for rakenskapsaret som avslutades detta datum och noter till
arsredovisningen, inklusive en sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper.

Vi anser att
e arsredovisningen uppfyller gallande lagkrav

e bolagets bokslut ger en rattvisande bild av bolagets finansiella stallning per den 31 december
2024 och av dess resultat och kassafloden for rakenskapsaret som avslutades detta datum i
enlighet med bestammelserna i den norska regnskapsloven och god redovisningssed i Norge,
och

e koncernredovisningen ger en rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2024 och av dess resultat och kassafléden for rakenskapsaret som avslutades
detta datum i enlighet med International Financial Reporting Standards som faststallts av EU.

Grund for uttalanden

Vi har genomfért revisionen i enlighet med de internationella revisionsstandarderna International
Standards on Auditing (ISA). Vara uppgifter och skyldigheter enligt dessa standarder beskrivs nedan
under Revisors uppgifter och skyldigheter vid revision av arsredovisningen. Vi ar oberoende i
forhallande till bolaget och koncernen pa det satt som kravs enligt lagar, férordningar och International
Code of Ethics for Professional Accountants (inklusive internationella standarder fér oberoende)
utfardade av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglerna) och vi har foljt
vara ovriga etiska skyldigheter i enlighet med dessa krav. Inhamtade revisionsbevis ar enligt var
beddmning tillrackliga och lampliga som underlag for vara uttalanden.

Ovriga upplysning

Styrelsen och koncernchefen (ledningen) ansvarar for informationen i verksamhetsberattelsen och
ovrig information som publiceras tillsammans med arsredovisningen. Ovriga upplysningar omfattar
annan information i arsredovisningen an arsbokslutet och tillhérande revisionsberattelse.

KPME

Vara uttalanden om arsredovisningen ovan omfattar varken informationen i verksamhetsberéattelsen
eller évriga upplysningar.

| samband med revisionen av arsredovisningen ar det var uppgift att lasa verksamhetsberattelsen och
ovriga upplysningar. Syftet ar att beddma om det foreligger vasentliga avvikelser mellan
verksamhetsberattelsen, dvriga upplysningar och arsredovisningen och den kunskap vi har inhadmtat
under revisionen av arsredovisningen eller om information i verksamhetsberattelsen och 6évriga
upplysningar i dvrigt framstar som vasentligen felaktig. Vi har en skyldighet att rapportera om
verksamhetsberattelsen eller dvriga upplysningar framstar som vasentligen felaktiga. Vi har inget att
rapportera i detta avseende

Utifran den kunskap vi inhamtat under revisionen anser vi att verksamhetsberattelsen

e Overensstdmmer med arsredovisningen och
e innehaller de upplysningar som ska lamnas enlighet med géallande lagkrav

Vart uttalande om verksamhetsberattelsen galler ocksa for redogérelser om samhéllsansvar.

Ledningens ansvar for arsredovisningen

Ledningen ansvarar for upprattandet av arsredovisningen och for att den ger en rattvisande bild, for
bolagets redovisning i enlighet med bestdmmelserna i den norska regnskapsloven och god
redovisningssed i Norge samt for koncernredovisningen i enlighet med International Financial
Reporting Standards som faststallts av EU. Ledningen ansvarar ocksa for saddan internkontroll som
den anser nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
varken som en f6ljd av oegentligheter eller oavsiktliga fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ska ledningen ta stallning till bolagets och koncernens formaga
till fortsatt drift och informera om férhallanden av betydelse for fortsatt drift. Férutsattningen for fortsatt
drift ska ligga till grund for bolagsredovisningen sa lange det inte ar sannolikt att verksamheten
kommer att avvecklas. Forutsattningen for fortsatt drift ska ligga till grund fér koncernredovisningen,
savida inte ledningen antingen avser att avveckla koncernen eller lagga ned verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till detta.

Revisors uppgifter och skyldigheter vid revision av arsredovisningen

Vart mal ar att uppna en rimlig sakerhet for att arsredovisningen som helhet inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig som en foljd av oegentligheter eller oavsiktliga fel, och att avge en
revisionsberattelse som innehaller vart uttalande. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utforts i enlighet med ISA alltid kommer att upptacka vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller oavsiktliga fel. Felaktigheter
anses vara vasentliga om de var for sig eller sammantaget rimligen kan forvantas paverka
ekonomiska beslut som anvandarna fattar baserat pa arsredovisningen.

Som en del av en revision i enlighet med ISA utbvar vi professionellt omdéme och uppvisar
professionell skepticism under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och beddmer vi risken for vasentliga felaktigheter i redovisningen, oavsett om det
beror pa oegentligheter eller oavsiktliga fel. Vi utformar och genomfor revisionsatgarder for att
hantera sadana risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och 1ampliga som



underlag for vart uttalande. Risken for att vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter
inte identifieras ar storre an for felaktigheter som beror pa oavsiktliga fel, eftersom
oegentligheter kan innebara samarbete, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktiga
framstallningar eller asidosattande av internkontroll.

e utvecklar vi en forstaelse for den internkontroll som ar relevant for revisionen for att utforma
revisionsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttrycka
en asikt om effektiviteten i bolagets och koncernens internkontroll.

e beddmer vi om de redovisningsprinciper som tilldmpas ar lampliga och om uppskattningarna i
redovisningen och tillhérande notupplysningar som utarbetats av ledningen ar rimliga.

e beddmer vi om ledningens anvandning av fortsatt drift-forutsattningen nar arsredovisningen
upprattas ar lamplig, baserat pa inhdmtade revisionsbevis, och om det foreligger vasentlig
osakerhet relaterad till handelser eller omstandigheter som kan orsaka tvivel av betydelse om
bolagets och koncernens formaga till fortsatt drift. Om vi drar slutsatsen att det féreligger
vasentlig osakerhet ar vi skyldiga attt uppmarksamma pa tillaggsupplysningarna till
arsredovisningen eller, om sadana tillaggsupplysningar inte ar otillrackliga, andra vart
uttalande. Vart uttalande baseras pa revisionsbevis som inhamtats fram till datumet for
revisionsberattelsen. Senare handelser eller omstandigheter kan dock medféra att bolaget och
koncernen inte fortsatter driften.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
inklusive tillaggsupplysningarna, och om arsredovisningen ger uttryck for de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrdckliga och Idmpliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen om
koncernens enheter eller affarsomraden for att gora ett uttalande om koncernredovisningen.

Vi ansvarar for att leda, folja upp och genomféra koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga

for var revisionsuttalande.

Vi kommunicerar med styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och vid vilken
tidpunkt revisionsarbetet ska genomforas. Vi utbyter ocksa information om férhallanden av betydelse
som vi har identifierat under revisionen, inklusive om eventuella svagheter som ar av betydelse i
internkontrollen.

Hamar, 24 mars 2025
KPMG AS

Stein Erik Lund
Auktoriserad revisor

Notera: Oversattningen fran norska zer endast utarbetad i informationssyfte
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BOLAGSSTAMMANS REKOMMENDATION

Bolagsstammans
rekommendation

Vid moétet 2. april 2025 har bolagsstdmman hanterat féljande arenden:

¢ Styrelsens och koncernchefens arsredovisning 2024 med arsbokslut for

* koncernen och moderbolaget.

« Styrelsens forslag till disposition av moderbolagets arsresultat.

* Styrelsens yttrande om faststéllande av 16n och annan ersattning till koncernledningen.
¢ Bolagsstammans installning till generalférsamlingen.

Bolagsstamman tillstyrker att generalférsamlingen godkéanner styrelsens och koncernchefens arsredo-
visning och forslag till arsbokslut 2024 fér Moelven Industrier ASA och koncernen samt forslag till dis-

position av arets resultat i Moelven Industrier ASA.

Dessutom rekommenderar bolagsstamman att generalférsamlingen godkanner styrelsens yttrande.

2. april 2025

Rolf Th. Holm
Bedriftsforsamlingens leder

Arsredovisning 2024

BOLAGSSTAMMANS REKOMMENDATION
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Moelven stravar efter att kommunicera aktivt och 6ppet med vara
intressenter och ge alla lika tillgang till information.

Pa www.moelven.se hittar du resultatrapportering, finansiell stallning
och information om de principer som Moelven styrs utifran.

Den har rapporten ar tryckt pa 100 % atervunnet papper som ar
bade FSC®- och Svanenmarkt.
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https://www.moelven.com/se/

Moelven Industrier ASA
Box 134

NO-2391 Moelv
moelven.no

Foto: Ola Hansen Lgken / Anno Domkirkeodden

12861

Det ar inte sakert att vi som satter igang detta
kommer att fa nagot speciellt utbyte av det - men
kanske kan det komma till gagn for manga.

- Anton Fjelstad, en av grundarna av Moelven.


https://www.moelven.com/no/
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