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Morten Kristiansen

Koncernchefen
har ordet

Arsredovisning 2022

Nar osakerhet blivit
det nya normala

Det onormala har blivit det normala. Detta pastadende beskriver de
senaste aren inom Moelven och i varlden i stort. 2022 blev ocksa ett
s&dant &r, praglat av osakerhet och fluktuationer. Andéa lyckades vi utnyttja
de mojligheter vi fick. Jag ar stolt dver att vi har starkt vart sédkerhetsarbete
ytterligare, att vi har genomfort stora investeringar och har uppnatt vart

nast basta resultat genom tiderna.

Medarbetarna ar var viktigaste resurs och darfor star
HMS alltid 6verst pa Moelvens dagordning. Vi har
inte varit ndjda med skadefrekvensen bland vara
medarbetare. Inom Moelven &r vart mal att man ska
komma hel hem och historiskt har vi inte lyckats till-
rackligt bra med detta. Vi har inte natt vart mal an,
men utvecklingen gar at ratt hall. Forklaringen ar att
vi har en systematisk handlingsplan for att bli battre
pa HMS. Vi har prioriterat att infora sérskilda HMS-
resurser ute hos bolagen, arbetat med kompetens-
hoéjande atgarder och kommunikationskampanjer
och har genomfort sédkerhetsinspektioner samt foljt
upp dem med atgarder. Det har arbetet kostar, men
det ger resultat. Totalt har vi lagt 120 MNOK pa
sakerhetsatgarder. Idag har vi en skadefrekvens
som ar mycket lagre an for bara nagra ar sedan.
Skadornas allvarlighetsgrad har ocksa minskat och
det &r vi glada fér. Men vi kan inte vara nojda forrén
alla kommer hem oskadda. Darfor har vi har infort
nya mal och atgarder fram till 2025. Det kommer att

ge vara medarbetare en trygg och bra arbetsmiljo,
bade sakerhetsmassigt och psykosocialt.

Nast basta resultat

Aven om Moelven redovisar det nast basta resultatet
genom tiderna kommer vi att se tillbaka pa 2022
som ett utmanande ar. Nar vi tog oss ut ur pandemins
grepp och den oférutsagbarhet det innebar kom den
brutala invasionen av Ukraina och krossade alla
férhoppningar om stabilitet och sakerhet. Utéver

de sakerhetspolitiska konsekvenserna av kriget
paverkades Moelven direkt av en ny obalans pa

den internationella virkesmarknaden. Med den
efterféljande energikrisen, rantehdjningar och en
global inflation férandrades marknaden snabbt.

For Moelvens delades aret upp i tva delar. Under
forsta halvaret hade vi ett rorelseresultat pa drygt
1,6 miljarder NOK. Under arets sista sex manader
uppgick resultatet till cirka 130 MNOK. Det berodde
pa de snabba marknadsférandringarna samt

kostnaderna for strukturella atgarder och
nedskrivningar av lagervarden. Vi har pratat om
osakerhet anda sedan pandemin slog till och
samma mantra galler fortfarande. Varldssituationen,
bade med konflikter och ekonomisk oro, gor det
svart att se horisonten. Det enda vi med sakerhet
kan saga ar att det ar osakerhet som galler.

Satsar stort

Nar pandemin slog till arbetade vi med olika scenarier
for hur mycket aktiviteten inom var bransch skulle
kunna minska. Efter nagra veckor 6verraskades vi av
att pilarna pekade at ett helt annat hall - kraftigt
uppat. Intresset for travaror tog fart och det har gett
Moelven helt andra forutsattningar att utvecklas.
Aven om oséakerheten har dréjt sig kvar sedan
pandemins borjan, med en stark uppgang som har
Overgatt i en snabb konjunkturnedgang, har Moelven
vidtagit viktiga och omfattande atgarder infor fram-
tiden. Var investeringsportfolj har aldrig varit storre
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och vi tar med oss ett investeringspaket pa cirka

en miljard NOK in i 2023. Vi investerar i nya och mer
energieffektiva torkanlaggningar pa flera av vara
anlaggningar pa den norska och svenska sidan.
Detta starker konkurrenskraften och framtiden for
vara viktiga verksamheter i Biri, Braskereidfoss och
Torsby. Dessutom utbkar vi kapaciteten och
moderniserar brett i Edane och Karlskoga. En ny
pelletsfabrik, med var fabrik i Sokna som forebild,
kommer ocksa att byggas i Karlskoga for att 6ka det
lokala vardeskapandet fran restravaror fran vara
sagverk i Varmland.

Nar vi skriver detta varen 2023 lever vi
fortsatt i en orolig varld. Andé& ser vi positivt pa
framtiden. For som var mission lyder: Vi skapar
produkter och l16sningar som varlden behdver.
Darfor fortsatter vi att investera - i vara
medarbetare, i gron industri och i 6kad
konkurrenskraft.

Arsredovisning 2022

Koncernchef Morten Kristiansen.
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Det har ar Moelven

Moelven ar en av Europas storsta tramekaniska limtréprodukter, byggmoduler och flexibla
koncerner. Vi har 34 produktionsbolag fordelade pa kontorsldsningar, samt flisprodukter och bioenergi.
41 produktionsplatser i Norge och Sverige. Dessutom Moelven utgar fran att all utveckling, byggnation och
har vi forsaljningsorganisationer i Norge, Sverige, drift ska vara hallbar och att det stélls hoga krav pa
Danmark, Storbritannien, Tyskland och Kina. hélsa, miljo och sakerhet for alla vara medarbetare
och de som paverkas av var verksamhet. Moelvens
Vi brukar ravaror fran skogen och skapar hallbara vision, mission, vardegrund och personalidé ar
produkter och l6sningar som varlden behéver. grunden for alla vara medarbetare och for de
Moelven producerar allt du behéver vad galler strategiska beslut som fattas. Hallbarhet
travaror till ditt hem, timmer till industrin, genomsyrar allt detta uppifran och ner.

Arsredovisning 2022
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RORELSEINTAKTER RORELSERESULTAT

Pl
S 14 439 000 000 nﬂﬂ 1 756 000 000

(

PRODUKTION

H1-VARDE Antal skador med
franvaro per miljon
M 8 0 arbetade timmar. 41 34 2
v4

. Platser Bolag Lander
H2-VARDE Antal skador med
och utan franvaro per
19 6 miljon arbetade timmar.
?
o ANSTALLDA KUNDER |
2892 Man 440 Kvinnor LANDER

Moelvens vision,
mission, vardegrund och
personalidé ar grunden for
alla vara medarbetare och
for de strategiska beslut
som fattas.
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Vi tar tillvara
majligheterna

Vision Precis som grenarna pa ett trad
stracker vi oss mot de maojligheter som
finns runtomkring oss. Vi tanker nytt
och anpassar oss till det vi har omkring
0SS, sa att vi kan vaxa och vara

livskraftiga under olika férhallanden.

Majligheterna vaxer pa trad
- vi vaxer med mojligheterna.

Mission Vi levererar
Moelven ar genuina och haller det vi
lovar. Vi bygger tillit genom att
samarbeta och kommunicera med alla

runtomkring oss. Det gor att vi star
stadigt i sa val storm som solsken.

Vi brukar ravara fran skogen och
skapar produkter och lésningar
som varlden behdver.

Personalideé

Du skapar skillnaden!

Moelven ar resultatet av alla sma A Vi tar ansvar
och stora val som var och en av oss
gor varje dag. Tillsammans skapar vi ' Vi forvaltar den fornybara resurs som
var arbetsplats med respekt, trivsel o, Vi lever av med respekt och omtanke.

och tillhérighet. Sedan 1899 har Var och en av 0ss tar ansvar for att

Moelven sett mojligheterna i nya idéer
och byggt hallbara I6sningar som gor
morgondagen battre - det ska vi
fortsatta att gora.

Vi ar Moelven - du skapar skillnaden!

skapa en trygg arbetsplats med
omsorg for bade manniska och miljo.
Det ar dar vi har vart rotfaste.

Arsredovisning 2022



Klimatsmart och hallbart
vardeskapande

Energi-
forbrukning
226 GWh el

2462 /86 843
tCOz2e

I Utslapp fran

Virke binder virkestransporter

25 285
3038 034 tCOze
tCOze

Utslapp fran
ovriga transporter
6 880
tCOze

Utslapp fran
ingangsprodukter
40 060
tCOze

Energiforbrukning

630 GWh
egen bioenergi

93 GWh
kopt bioenergi

N

Timmer 4,5 milj. m3

Stal 1 770 ton
Gips 6 700 ton

Kemi 10 000 ton
Plast 1 800 ton

Ca. 50 % Plast, gips, metall d
Avfall

16 063 ton totalt

679 ton farligt avfall
481 ton plast

92,9 % sorteringsgrad

Materialatervinning

Energiutnyttjande

Deponering v

Ca. 46 % Travirke, farg, lack, lim

Ca. 4 % Aska
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Rorelseintakter 14,4 mrd. NOK
Rorelseresultat 1,7 mrd. NOK

Koldioxidutslapp fran Moelven
0,3 miljoner ton

Koldioxidutslapp fran bioenergi
0,4 miljoner ton

Koldioxid lagrad i fardiga varor
1,4 miljoner ton

Utslapp fran
produktion
16 363

tCOze tCOze

34 produktionsbolag
41 produktionsplatser

d

Bioenergiravara:
Biomassa 2 089 GWh
Pellets 369 GWh

Egenprod. bioenergi 814 GWh
Solgt externt 70 GWh

Utslapp fran
transporter till kund
131 331

J

Bygginredning
1 164 projekter
Moduler

6 866 stk
Plywood

110 000 m3

KLIMATSMART OCH HALLBART VARDESKAPANDE @

208

3 332 anstalida
1 620 i Sverige

1 700 i Norge
3 i Danmark

9 i andra lander

H1=28,0
H2 = 19,6

Franvaro 6,7 %

&

Distribution

26 % omsattning
till 40 Iander utanfor
Skandinavien

Limtra

53 635 m?
Hyvlat virke

0,9 mill m3
Sagade travaror
2,1 mill m®

Arsredovisning 2022 11



FOKUSOMRADEN, RESULTAT OCH MAL (—

o Grundlag-
Fokusomraden, resultat gande forut-

o sattning
och mal e
partner
Fyra fokusomraden Vasentliga teman Resultat Mal och kommentarer
2022 2021 2020
Elférbrukning (GWh) 226 235 249 2 % arlig minskning av energianvandningen per producerad enhet.
13 Fhooncaan
. . . . Egenproducerad termisk bioenergi (GWh) 814 819 795 95 % av behovet av termisk energi técks av egenproducerad bioenergi.
@ 1. Energianvandning i egen
produktion Koldioxidavtryck (tCO,e) inkl. platsbaserat scope 2 222 767 192 498 159 888
7 % arlig minskning av koldioxidintensiteten.
V' h o t . I sk . Tra nsport av varor Koldioxidavtryck (tCO,e) inkl. marknadsbaserat scope 2 307 148 280 226 253 110
1 vara m ri - . -
va:;ckllri:laatpOZitelvaa S - Produktion av bloenergl Kollagring i fardiga varor (tCO,) 1439 536 1484 288 1576 605
. Skogens klimatfordelar . o o : N . -
Transport Digitaliserad logistikplanering for att optimera korrutter och minimera tomkérning.
. Klimatsmart design Utprovning av transportmedel baserade pa fornybara energikallor.
Elektrifiering av interna transporter.
Krav pa EURO 6 fran 2022.
Okad anvéndning av modulsystem, batar och jarnvagar.
1 BUGSGAD - Hallbara material Kontrollerad révara 100 % 100 % 100 % Certifiera ravaror fran hallbart skogsbruk.
. Resursoptlmerlng 100 % kontrollerad ravara i hela vardekedjan.
. Resurseffektiv design och Atervunnen plast (ton) 418 581 392 Plast ingar som separat fraktion i avfallssorteringen.
fbrpaCkning Forbrukad plast (ton) 1807 2049 1909 Andel atervunnen plast > 30 %.
. @ o . . Samarbeta med kunder och leverantérer om koncept for att minimera behovet av férpackningar.
VI 5ka anvanda fornybara * AVfa”Shantermg I Utveckling och utprovning av alternativa férpackningsmaterial.
resurser och utnyttja hela produktionen
. . Sorteringsgrad 92,9 % 92,6 % 87,6 % 90 % sorteringsgrad for koncernen och alla enheter dver tid.
resursen . Vattenforbrukning &€ ’ ’ ’ ee
CODHILSAOCH 4 GOD UTBILONING H1 8,0 6,9 11,7 < 4 Antal skador med franvaro per miljon arbetade timmar.
VALBEFINNANDE FORALLA HMS
a 0 H2 19,6 21,2 25,1 < 16 Totalt antal skador per miljon arbetade timmar.
‘e || N
. Engagerade och kompetenta F-varde 113 185 256 Antal arbetsskaderelaterade franvarodagar per miljon arbetade timmar.
medarbetare
Hal A0l Riskrapporter 4169 7265 3843 > 1,2 per anstalld.
H H . Halsovanlig
VI SKa vara en attraktlv kemlka“eanvéndnlng Sjukfrénvaro 6,7 % 56 % 6,20 % < 4,0 %.
och trygg arbetsplats
Anstallda 3332 3312 3391
ANSTANDIGA Totalt skatte- och avgiftsbidrag i Norge och 1553 1450 931 Hallbarhet &r en av fyra grundpelare i Moelvens strategi och ska vara ett av kriterierna vid beslut
ARBETSVILLKOR ; ) : :
OCHEKONOMISK Sverige (MNOK) om investeringar och koncernens utveckling.
‘“ . Ekonomiskt vardeskapande i Uppskattat samhalisbidrag (MNOK) 6183 7308 5 004
lokalsamhallet Brott mot féroreningslagar Inga Inga Inga Moelven ska inte bryta mot nagra regler eller lagar gallande fororeningar.
. . . Narmilio Moelven ska arbeta kontinuerligt for att forbattra sitt miljdavtryck i lokalsamhallet.
Vi skapar fler grona )
Social hallbarhet Moelven ska verka for ansvarsfulla affarsmetoder och éppenhet nar det galler manskliga

arbetsplatser

rattigheter, de anstalldas rattigheter, samhallet och miljon genom hela vardekedjan.

12 Arsredovisning 2022 Arsredovisning 2022 13



Nyckeltal de senaste 5 aren

Belopp i miljoner NOK

KONCERNEN
Rorelseintékter

EBITDA

Avskrivningar
Nedskrivningar
Rorelseresultat
Finansposter

Resultat fore skattekostnad
Totalt kapital

Eget kapital i procent
Rérelsemarginal i procent
Investeringar

Antal anstallda

TIMBER

Rorelseintakter

EBITDA

Avskrivningar
Nedskrivningar
Rorelseresultat
Finansposter

Resultat fore skattekostnad
Totalt kapital
Rorelsemarginal i procent
Investeringar

Antal anstéllda

WooD

Rorelseintakter

EBITDA

Avskrivningar
Nedskrivningar
Rérelseresultat
Finansposter

Resultat fore skattekostnad
Totalt kapital
Rérelsemarginal i procent
Investeringar

Antal anstallda

BYGGSYSTEM
Rorelseintakter

EBITDA

Avskrivningar
Nedskrivningar
Rorelseresultat
Finansposter

Resultat fore skattekostnad
Totalt kapital
Rorelsemarginal i procent
Investeringar

Antal anstéllda

OVRIG VERKSAMHET
Roérelseintakter

EBITDA

Av- och nedskrivningar
Nedskrivningar
Rérelseresultat
Finansposter

Resultat fore skattekostnad
Investeringar

Antal anstallda

14 Arsredovisning 2022

2022 2021 2020 2019 2018
14 439 14 872 11665 10 297 11021
2106 3389 1011 630 935
331 351 344 296 282
18 52 4 2 66
1756 20986 662 335 586
£ 5 -59 -96 8
1754 2991 604 240 578
7904 8269 5833 5518 5302
59,9 55,5 49,1 429 45,9
12,2 20,1 5,7 3,3 5,3
501 420 272 479 497
3332 3312 3391 3399 3524
4944 5046 3445 3119 3263
1239 1794 366 243 449
106 103 103 97 99

. - 4 - 7
1132 1691 259 146 343
1 -9 1 5 -4
1133 1682 260 141 339
2907 3079 1743 1513 1663
229 335 75 4,7 10,5
177 194 88 116 137
653 630 636 629 620
5528 6164 4730 4018 3977
757 1504 482 265 318
112 117 111 102 108
0 3 - 2 59

645 1384 372 165 152
13 -20 -19 29 -16
658 1364 353 136 136
3392 3866 2802 2514 2467
11,7 22,5 79 41 338
234 155 130 117 198
1084 1108 1099 1114 1108
3833 3913 3347 3003 3743
84 160 166 135 191
69 140 90 78 62

- 49 - - -

15 19 76 57 128

2 4 5 4 1

13 23 71 53 127
1775 1694 1909 1751 1751
0,4 0,5 23 19 34
36 54 22 56 93
1408 1383 1490 1494 1647
4741 4553 3802 3728 3548
-31 -6 -4 14 24
43 a1 a1 19 13

18 - - - -
-93 -47 -45 32 -37
14 31 -36 58 13
-107 -16 -81 -90 25
54 18 32 190 69
187 191 166 162 149

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE FOR 2022 e

AR

Nordic Partner
SOS CHILDREN'S
VILLAGES

Styrelsens verksamhetsberattelse

for 2022

Huvuddrag 2022

2022 var ett ar fyllt av kontraster, bade for varlden
och fér Moelven. Covid-pandemin slappte gradvis
greppet, men den féljdes av krig i Europa, allvarliga
extremvader, stigande inflation och en energikris.
For Moelven praglades forsta halvaret av fortsatt
stark efterfragan och bra priser. Senare under tredje
kvartalet vande situationen snabbt och andra
halvaret praglades av marknadsnedgang, okade
kostnader for den I6pande verksamheten, struktur-
atgarder och nedskrivningar av varulager.

Rorelseintakterna for 2022 uppgick till 14 439 MNOK
och rorelseresultatet till 1 757 MNOK. Jamfért med
2021, som var Moelvens basta ar genom tiderna,
innebar detta en minskning av rérelseintakterna med
433 MNOK och rorelseresultatet med 1 230 MNOK.
Rorelseresultatet for forsta halvaret uppgick till

1 629 MNOK, medan andra halvaret gav ett
rorelseresultat pa 128 MNOK.

| slutet av 2022 ser koncernen ut att vara annu mer
robust jamfort med foregaende ar. Efter rekordaret
2021 betalade Moelven i maj 2022 ut en utdelning
pa 1 173 MNOK. Koncernen hade vid arsskiftet
anda en soliditet pa 59,9 procent och en solid
finansiell situation som ligger till grund for beslutade
investeringsprojekt for innevarande strategiperiod
pa cirka 1,1 miljarder NOK. For 2022 foreslar
styrelsen en utdelning om 694 MNOK.

Strategiplanens huvudmal &r att vidareutveckla en
verksamhet med internationell konkurrenskraft och
en motstandskraft som begransar volatiliteten for
resultat och kassaflode. Detta innebar bade
prioritering av investeringsmedel och renodling av
koncept, men ocksa forsaljning eller utfasning av
vissa enheter dar det inte ar majligt att uppna ett
tillfredsstallande vardeskapande oOver tid. Detta
arbete har gett resultat, och det kommer att
fortsatta under de kommande aren.

Moelven ar partner till SOS Barnbyar
inom humanitéart arbete. SOS
Barnbyar ar beroende av langsiktiga
samarbetspartners for att kunna na
fler barn som saknar tillfredsstéallande
omsorg. Var samarbetspartner tar
ansvar for barn som lamnas att ta
hand om sig sjélva, som inte far
mojlighet att ga i skolan, som somnar
hungriga och som kan vara utsatta fér
vald och missbruk. Samarbetsavtalet
med Moelven har en arlig ram pa
500 000 NOK som grundbelopp.

Pa grund av kriget i Ukraina ut6kade
Moelven sitt bidrag for 2022 till

1 500 000 NOK. Dessutom genomfor
Moelven och SOS Barnbyar flera
aktiviteter som kan gora att beloppet
Okar ytterligare.

Arsredovisning 2022 15



Moelvenkoncernen exporterar varor till dver

40 lander pa flera kontinenter. Varldsekonomins
utveckling ar darfor viktig for Moelven. Totalt finns
cirka 26 procent av koncernens totala omsattning
pa marknader utanfér Skandinavien, framst i
euroomradet, Storbritannien, Nordamerika,
Mellandstern, Nordafrika och Asien. Det ar framst
sagade travaror som exporteras. For enbart Timber-
divisionen ar exportandelen utanfér Skandinavien
68 procent och for Wood-divisionen 13 procent. Bade
prisutvecklingen pa den internationella marknaden
for sdgade travaror och valutakursutvecklingen har
darfor stor betydelse for verksamheten. Bade direkt
for exportomséattningen, men ocksa indirekt efter-
som prisnivaerna internationellt snabbt 6verfors till
hemmamarknaden i Skandinavien.

Aktiviteten pa den internationella marknaden for
sagade travaror var pa vag att normaliseras under
forsta kvartalet, efter att ha varit extremt hog fran
andra halvaret 2020 och under 2021. Med
Rysslands angrepp pa Ukraina, och de sanktioner
mot Ryssland och Belarus som sedan féljde, spred
sig en oro pa marknaden som gallde tillgangen pa
varor, bland annat virke. Manga aktorer byggde upp
lagernivaerna for att sékra sin egen tillgang till ra-
varor. Den 6kade efterfragan ledde till en ny period
med stigande priser. Under hela 2022 har aktiviteten
pa hemmamarknaderna i Skandinavien generellt
varit svagare an pa den internationella marknaden.

Den privata konsumtionen har lange varit en viktig
drivkraft for hur den totala efterfragan utvecklats,
bade internationellt och pa hemmamarknaderna.
Mot slutet av forsta halvaret och i borjan av andra
halvaret dampades denna utveckling allt mer av
stigande levnadskostnader, fortsatt osakerhet
kopplat till kriget i Ukraina och konjunktur-
utvecklingen. Efterfragan pa virke har paverkats
direkt av detta mot bakgrund av att farre nybygg-
nationer inletts och aktiviteten inom underhall och
renovering minskat. Effekten av detta motverkas
dock till viss del genom att tré anses vara ett
attraktivt och hallbart material och darfor tar
marknadsandelar fran andra materialtyper.

Wood-divisionen séljer sina foradlade travaror framst
till industri och byggvaruhandel i Skandinavien.
Divisionen har ocksa sex kombinerade enheter som
anvander sagvirke som ravara i sin foradlings-
verksamhet. Beroende pa ravarans kvalitet och
dimensioner ger detta en viss volym sagade travaror
som normalt inte féradlas inom enheten, utan saljs
externt. Efter ett och ett halvt ar med mycket hog
efterfragan pa virke i Skandinavien vande mark-
naden under 2022 och vi fick en situation med lag
efterfragan och ett dverutbud av varor. For att
undvika odnskad lageruppbyggnad har Moelven
anpassat produktionen bade volym- och sortiments-
massigt sa att en storre andel av produktionen ska
kunna saljas pa exportmarknaderna.

16 Arsredovisning 2022

Tillgangen pa skogsravara minskade nagot mot
slutet av 2022, men var bra under aret som helhet.
Koncernens virkesforbrukande enheter hade till-
rackligt med ramaterial for att tacka produktionen
under hela aret. | slutet av 2022 var virkeslagren
totalt sett lagre an under foregaende ar, men mer an
tillrackliga jamfért med de produktionsplaner som
foreligger. | bade Norge och Sverige var priserna pa
sagvirke av gran och furu hogre an under 2021. For
aret som helhet var priserna pa cellulosaflis hogre
under 2022 an foregaende ar, medan prisnivaerna
for Gvriga biprodukter var i stort sett oférandrade
totalt sett.

Efterfragan pa fiberprodukter och bioenergiravaror
steg under hela aret och var positiv i slutet av 2022.
Priserna lag da pa en hogre niva an i borjan av aret.
| borjan av 2023 ar efterfragan pa samtliga
sortiment fran skogen generellt god, dven om
konjunkturlaget for den virkesférbrukande industrin
har forsamrats nagot.

Bolagen inom Byggsystem-divisionen bedriver
framst verksamhet inom bygg och anlaggning i
Skandinavien. Leveranser sker till professionella
aktorer pa bade nybyggnadsmarknaden och ROT-
marknaden (reparation, ombyggnad och tillbyggnad).
Limtraforetagen har ocksa en betydande produktion
av limtra i standarddimensioner som omsatts via
byggvaruhandeln. Inom detta segment var efter-
fragan god under forsta kvartalet 2022, mot bak-
grund av bra aktivitet pa konsumentmarknaden
relaterad till renovering och underhall av bostader
och fritidshus. Efterfragan minskade sedan allt mer
under sommarsasongen och andra halvaret.

Inom byggmodulverksamheten ar modultillverkning
for bostadséandamal beroende av konsument-
marknaden, eftersom det ar privatpersoner som i
slutandan efterfragar bostaderna. Framfor allt pa
den norska sidan har projektmarknaden for nya
flerfamiljshus varit utmanande under en langre tid.
Okade byggkostnader och lagre efterfragan pa nya
lagenheter har inneburit att flera planerade utbygg-
nadsprojekt lagts pa is eller skjutits upp.

Inom marknadssegmenten projekt, bygg och anlagg-
ning samt uthyrning varierade aktivitetsnivan nagot
och var lagre an foregaende ar, men 1ag anda pa en
tillfredsstallande niva.

[ ST TSN
Handelser 2022
HMS

Arbetet med den prioriterade handlingsplanen "THMS
mot 2023”, som inleddes i slutet av 2020, har fort-
satt under hela 2022. Huvudpunkterna i handlings-
planen omfattar konkreta och riktade atgarder som
ror bade resursfordelning, kompetensuppbyggnad,
riskanalys, intern kontroll och efterlevnad samt inte
minst kulturbyggande:

1. Starka HMS-organisationen och organisera HMS-
arbetet battre.

2. Forbattra HMS-arbetet genom aktivt ledarskap
och aktivt medarbetarskap.

3. Genomfora "Riskstyrning”.

4. Utarbeta och genomféra HMS-kurser pa alla
nivaer i organisationen. Skapa ett kurspaket med
olika HMS-kurser.

5. Genomfora teknisk sakerhetsinspektion av
produktionsanlaggningar, inklusive att ta fram en
handlingsplan.

6. Inratta en organisation for internrevision som
arligen ska kontrollera efterlevnad och
oOverensstammelse med interna och externa krav
och regler pa bolagsniva.

7. Kontinuerligt forbattringsarbete och
organisatoriskt larande.
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Med extern hjalp genomfordes under 2021 tekniska
sakerhetsinspektioner pa samtliga anlaggningar.
De avvikelser som upptacktes registrerades och
prioriterades och en handlingsplan for avslut togs
fram. Ca. 30 procent av avvikelserna avslutades
redan 2021. Ytterligare cirka 50 procent avslutades
under 2022. En av anledningarna till att det tar tid
att atgarda vissa avvikelser ar tillgang till och
leveranstid for utrustning och maskinkomponenter.
Om det tar lang tid att avsluta avvikelser permanent
har tillfalliga atgarder vidtagits baserat pa risk-
beddmningar. Arbetet med sékerhetsinspektioner
och atgardande av identifierade risker resulterade i
en 6kning av rorelsekostnaderna med 42,9 MNOK
(19,4) under 2022. Dessutom har 29,5 MNOK
aktiverats som investeringar. Den totala kostnaden
for att atgarda de avvikelser som aterstar i slutet av
2022 uppskattas till cirka 76 MNOK. Av detta kom-
mer cirka 27 MNOK att betraktas som rorelsekost-

nader, medan resterande 49 MNOK &r investeringar.

Det starka fokuset pa HMS-omradet har gett resultat.
Under 2022 6kade dock frekvensen for antalet
skador med franvaro H1 (antal skador med efter-
féljande franvaro matt per miljon arbetade timmar)
fran 6,9 till 8,0. Det ar dock betydligt lagre an den
niva koncernen legat pa tidigare. Samtidigt minskade
frekvensen for antalet skador med franvaro H2 (totalt

Satu Koskela hos Moelven Vanerply AB
ar en av vara 3 332 medarbetare som
utnyttjar méjligheterna och gor skillnad.
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antal skador matt per miljon arbetade timmar) fran
21,1 till 19,6 och skadornas allvarlighetsgrad var
lagre an tidigare. Detta ar tydliga signaler om att
arbetet ger resultat och att utvecklingen fortsatt ar
inne pa ratt vag.

Covid-19

Covid-19 praglade 2021. Ocksa under 2022,
sarskilt forsta halvaret, medférde covid-19 fortsatt
vissa utmaningar. For Moelvens del handlade det
framst om 6kad franvaro pa grund av smitta eller
misstankt smitta. Utover detta paverkades
koncernen inte namnvart av pandemin.

Ny vardeplattform och varumarkesprofil

Den 18 oktober 2021 lanserade Moelven sin
uppdaterade vardeplattform och nya visuella profil.
Dessférinnan hade koncernens visuella identitet haft
mer eller mindre samma stil sedan 1970-talet och
den senaste justeringen gjordes for cirka 15 ar sedan.

Man valde en hallbar lansering av det nya varu-
market. Digitalt skedde 6vergangen till Moelvens nya
profil omedelbart, medan den byttes ut gradvis i
oOvrigt. Till exempel har arbetsklader och férpackningar
bytts ut forst efter att det som redan fanns i lager
har férbrukats. | oktober 2022 var projektet helt
genomfort till en Iagre kostnad &n budgeterat.
Baserat pa positiv feedback bade internt och externt
rader det ingen tvekan om att projektet har bidragit
till ett starkare och tydligare Moelven.

Investeringar

Under 2022 har styrelsen beslutat om betydande
investeringar som ska forbéattra sdkerheten, kapaci-
teten, effektiviteten och inte minst klimatavtrycket
fér morgondagens traindustri. Investeringar kommer
bland annat att géras hos Moelven Treinterigr AS,
Moelven Mjgsbruket AS, Moelven Valer AS Moelven
Notnas Ransby AB, Moelven Valasen AB och
Moelven Edaneséagen AB. Enligt planen ska alla
projekt vara klara for drift under 2024. Strategiska
investeringar som denna bidrar till att modernisera
och starka bolagens konkurrenskraft. Dessutom
tillkommer modern produktionsutrustning, sékrare
arbetsplatser och lagre energiférbrukning. Inom
Moelven Timber pagar ett investeringsprogram for
att byta ut torkanlaggningar for virke. Vid oférandrad
produktionsvolym for de torkanlaggningar som ingar
i detta investeringspaket innebar det en minskad
arlig energiforbrukning pa cirka 6 GWh, vilket ar

2,5 procent av koncernens totala arsforbrukning.

Den 21 juni 2022 gav koncernstyrelsen klartecken
for en investering pa 382 miljoner SEK i en ny
pelletsfabrik och anlaggning fér bioenergiproduktion
i Karlskoga. Investeringen kommer att genomforas i
regi av det nybildade bolaget Moelven Pellets AB,
och kommer att vara forlagd till Moelven Valasen
AB:s industriomrade. Satsningen hanger samman
med kapacitetsutbyggnaden vid Moelvens sagverk i
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regionen. Pelletsfabriken, som berdknas vara i drift
hosten 2024, kommer att integreras i sdgverks-
konceptet pa Moelven Valasen AB. Normalt blir
knappt halften av sagvirket till fiberprodukter. Att
integrera pelletsfabriken med sagverket ar darfor
bade ett hallbart och konkurrenskraftigt satt att
hantera restravaran fran sagverket.

Andra handelser

Ingen blev allvarligt skadad nér Trettenbron kollapsade
den 15 augusti 2022. Moelven ser mycket allvarligt
pa handelsen och lagger stor vikt vid att bringa klar-
het i varfor bron kollapsade. Statens Havarikommisjon
ar ansvarig for utredningen. Moelven Limtre AS var
en underentreprendr som ansvarade for tillverkning
av limtré och installation av éverbyggnaden, det vill
séaga allt ovanfor brofundamentet. Statens Vegvesen
var byggherre. Dimensionering och projektering av
bron har utforts av ett radgivande konsultféretag
som anlitats av byggherren.

| bérjan av december presenterade Statens
Havarikommisjon sina prelimindra utredningsresultat
med anledning av brokollapsen. Havarikommisjonen
pekar ut en sa kallad "blokkutriving” i en fog pa en
av diagonalerna i huvudspannet mot vastra alv-
fundamentet som den initiala skadeorsaken.
Kontrollerad enligt rekommenderade beraknings-
metoder i gallande regelverk for projektering av
trakonstruktioner var utnyttjandegraden i fogarna
pa de aktuella diagonalerna cirka 200 procent.
"Blokkutriving” var inte en kontroll som angavs i NS
3470 (norsk projekteringsstandard), som anvandes
vid projektering av Trettenbron.

Den 5 september 2022 intraffade en brand i
virkessorteringen pa Moelven Soknabruket AS. Tva
personer som arbetade i kontrollhytten tog sig sjélva
ut utan skador. Branden utvecklades snabbt med
stor rékutveckling. Tack vare att man snabbt slog
larm och goda insatser fran brandkaren och
Moelvens industriskydd, som var forst pa plats, var
branden snabbt under kontroll. Virkessorteringen
var dock totalskadad. For att underlatta den fort-
satta inkdrningen av virke till anlaggningen har
darfor tillfalliga sorteringslosningar etablerats i
skogen i samarbete med leverantorsledet.

Natten till den 22 december 2022 intraffade en
brand i flistorkanlaggningen pa Moelven Pellets AS:s
pelletsfabrik i Sokna. Fabriken var i full drift och
medarbetaren pa nattskiftet larmade snabbt
raddningstjansten. Inga manniskor skadades, men
de materiella skadorna var omfattande i den sektion
dar branden intraffade. Skadorna medférde ett
produktionsstopp utover det planerade uppehallet
mellan jul och nyar pa 6 till 8 veckor.

| december 2022 fick Moelven Modus AS ett intyg
pa att foretaget nu ar certifierat som miljgfyrtarn.
Det ar ett erkdnnande av att foretaget lever upp till

R

hoga krav pa avfallshantering, arbetar kontinuerligt
med energireducerande atgarder, har ett starkt
fokus pa HMS och staller hoga miljokrav pa sina
inkdp och transportlésningar.

| december varslade Moelven Byggmodul AB 18
anstallda vid produktionsanlaggningen i Kil om
uppsagning. Det ar en foljd av att den lagre bygg-
aktiviteten har lett till minskad efterfragan pa moduler
for bostadsriggar av den typ som produceras i Kil.
Bolagets 6vriga marknadssegment - hyresmoduler,
bostader och projekt - ar fortsatt efterfragade.

Inom limtraverksamheten i Norge minskade efter-
fragan pa vissa typer av limtrabalkar fran bade
byggvaruhandeln och industrikunder kraftigt under
2022, bland annat till féljd av att farre nya projekt
initieras pa bostads- och stugmarknaden. | bérjan av
januari 2023 varslades darfor 16 av 18 anstallda
pa Moelven Limtre AS:s fabrik i Vatnestrem i Agder
om permittering under tre manader.

Helse Ser-@st har lyft fram Moelvens omrade i Moelv
som ett av alternativen nar det nya Mjgs-sjukhuset
ska byggas. Det visade sig dock att det har alterna-
tivet inte uppfyllde kraven fullt ut. Ett nytt sjukhus i
Moskogen, ndra Moelvens industriomrade, ar dock
fortsatt ett alternativ.

Koncernstruktur

Moelven Danmark AS saldes till Fraslev Trae Holding
A/S fran den 1 mars. Moelven Danmark AS ar en
totalleverantor av trabaserade produkter till den
danska byggindustrin. Bolaget hade vid forsaljnings-
tillféllet 20 medarbetare. | enlighet med de avtal
som ingatts i samband med forsaljiningen kommer
Moelvenkoncernen att fortsatta férsaljningen av
plattor, sdgade travaror och hyvlat byggtra genom
det nybildade bolaget Moelven Danmark Sales A/S.
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Den Ovriga verksamheten inom Moelven Danmark A/S Moelven Limtre AS producerar ett

kommer att fortsdtta under varumarket Froslev Tree. hallbart och fornybart byggmaterial av
ravara fran miljocertifierade skogar i

. X . . Norge och Sverige.
P& grund av bristande orderreserv for produktion i Foto: Kristina Meyn Krogvold/

Moelven Byggmodul AS:s fabrik i Hjellum varslades Ringsaker kommun
80 medarbetare om permittering i september.
Sedan dess har ett omfattande arbete pagatt for att
hitta en bas for fortsatt Idnsam drift av fabriken.
Tyvarr har svag orderingang och svaga prognoser for
utvecklingen pa marknaden fér modulbaserade
byggnader for bostadsandamal gjort att det inte
finns en tillracklig bas for att ater ta fabriken i drift.
Satsningen inom bostadssegmentet kommer att
fortsatta, men blir tydligare definierad mot utvalda
underkategorier. De tva modulproduktionslinjerna
pa fabriken i Moelv har tillracklig kapacitet for att
hantera denna satsning samt produktion av moduler
for bygg- och anlaggningsmarknaden och projekt-
marknaden. Nedlaggningen av produktionen i
Hjellum innebar att 44 anstallda kommer att forlora
sina jobb, medan 21 anstallda kommer att erbjudas
arbete pa fabriken i Moelv.

Strategi - Medarbetarskap, kreativitet,
hallbarhet och konkurrenskraft

Styrelsens arshjul inkluderar arbete med olika
strategiska amnen vid alla styrelsemdten under aret
och ett arligt strategiméte under tva dagar dar strate-
gin for nasta trearsperiod diskuteras. Koncernens
strategiplan for perioden 2023-2025 faststalldes i
oktober 2022. Strategin foljer huvudlinjer, mal och
ambitioner fran forra arets styrelsemoten och beslut,
med de utvecklingsmajligheter som rekordresultatet
for 2021 och 2022 har skapat méjligheter for.

En mycket viktig del i detta ar de strategiska
investeringsprojekt som godkants under de senaste
tva aren, vilka uppgar till drygt 1,1 miljarder

NOK fram till bérjan av 2025.
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MEDARBETARSKAP

Ha en sakerhetskultur
som sékerstaller att alla
kommer Hel hem.

Ha aktiva medarbetare
och ledare.

Framja mangfald.

Ha en forbattringskultur.

Sjukfranvaro < 4 %.
Nollvision fér skador.
H1<4.

H2 < 16.

] Moelven

SKAPARKRAFT

HALLBARHET

VI SKA

— Vara bast pa att skapa innovativa

produkter och Iosningar i tra.

— Vara bast pa att anvanda dagens

och morgondagens teknologi.

— Nyttja vardekedjans styrka
och mojligheter.

— Effektivisera industri- och
verksamhetsprocesser.

— Erbjuda kunderna de mest
hallbara Iésningarna.

Certifierad ravara fran ett
hallbart skogsbruk.

Ta tillvara resurser pa béasta satt.

Vara en verksamhet med lagt
CO_-avtryck.

VARA MAL

— 10 nya produkter/koncept/
I6sningar till marknaden per ar.

— Okad digitalisering av
vardekedjan.

— 100 % av medarbetarna har
tillgang till digtala verktyg och
kunskap om hur de anvands.

— 100 % kontrollerad ravara
genom hela vardekedjan.

Arlig forbattring av
energieffektivitet > 2 %.

Arlig reduktion av
koldioxidintensitet > 7 %.

Andel atervunnen plast > 30 %.

Sorteringsgrad for avfall > 90 %.

ETT MOELVEN

KONKURRENSKRAFT

Leverera med den kvalitet
kunden forvantar sig och i
rétt tid.

Utveckla och investera for
framtiden.

Industrialisera var vardekedja

med optimalt nyttjande av
vara anlaggningar.

ROCE 13 %.
EBITDA 7 %.
EK: 40 %.

Utbytte 50 %.

Vart strategiska ramverk

Vision

Mojligheterna véxer pa trad
- vi véxer med mojligheterna.

Vardegrund

Vi tar tillvara méjligheterna.
Vi levererar.

Vi tar ansvar.

Mission

Vi brukar ravara fran skogen och
skapar produkter och l6sningar

som varlden behdver.

Personalidé
Vi ér Moelven
- du skapar skillnaden!

Vart strategiska ramverk sammanfattar var foretagsstrategi och ar ett anvandbart

verktyg for att klargdra vad vi ska gdra och hur vi prioriterar for att uppna vara mal.

Arsredovisning 2022

Moelvens vision, mission, vardegrund och personal-
idé ar ett resultat av omfattande diskussioner, dar
manga av koncernens medarbetare pa olika nivaer
har deltagit. Arbetet Iag till grund for den tydliga
moderniseringen av varumarket Moelven som
genomfordes under 2021. "Moelvens strategiska
ramverk” ar utformat for att tydliggéra vad vi SKA
gora och vilka dvergripande parametrar som mater
framsteg. Ramverket ska fungera som riktlinjer for
alla strategiska och operativa val som gors.

Alla som arbetar inom Moelven ar koncernens
viktigaste resurs. Utvecklingen inom tillverknings-
industrin gar mot 6kad automatisering och maskinell
bearbetning av produkterna och anvandning av allt
mer tekniskt avancerad utrustning. Inom Moelven
anser vi att den storsta potentialen for 6kat varde-
skapande ligger i att optimera samspelet mellan
manniska och maskin. For att uppna detta ar vi
beroende av engagemanget, kompetensen och
mangfalden hos vara medarbetare som ska hantera
och betjana tekniken pa en arbetsplats dar risken
for skador har eliminerats. Ett aktivt medarbetar-
skap kraver ett aktivt ledarskap och under 2023
kommer en rad atgarder for ledarskapsutveckling
att etableras och genomféras. Det kommer att ske
genom att identifiera och utveckla motiverade
interna chefskandidater samt genom att etablera
olika former av chefsnétverk. Det ska vara sakert att
arbeta inom Moelven. HMS-arbetet har haft hog
prioritet under manga ar och de anstrangningar som
har gjorts under de senaste aren har gett resultat.
Under 2022 har koncernen kommit en bra bit pa
vagen mot att na det langsiktiga malet om noll
skador. Sakerhet har haft sarskilt hdg prioritet under
de senaste tva aren. Da utvecklingen for skade-
statistiken nu gar i 6nskad riktning och flera forbatt-
ringsatgarder fortsatt pagar kommer arbetet under
2023 i allt hogre grad att fokusera pa halso- och
miljédelen av HMS-omradet. | strategiplanen finns
delmal pa végen mot det langsiktiga malet.

Hallbarhet ar en viktig del av saval Moelvens identitet
som affarsstrategi. Ansvarsfull affarsverksamhet och
Oppenhet &r en forutsattning i alla led, fran skogen till
fardiga byggnader. Verksamheten ska baseras pa

100 procent kontrollerade ravaror med relevanta

certifieringar dar sa ar tillampligt. Moelvens verksam-
het bygger i stor utstrackning pa skog och trd som en

2021

Realiserat

H1-varde 6,9
H2-varde 21,1
Rapporter per anstalld 2,2
Sjukfranvaro 57 %
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naturlig fornybar ravara. For att kunna fortsatta med
detta aven i framtiden ar det avgérande att Moelven
tar ansvar for att ravarorna som hamtas fran skogen
kommer fran ett hallbart skogsbruk.

Klimatavtrycket fran vardekedjan som foradlar
skogsravarorna ar betydligt lagre an méangden CO,
som lagras i tréet, men det kan anda forbattras. | sin
Overgripande strategi fokuserar Moelven pa de om-
raden dar koncernen kan goéra mest nytta, oavsett
om det handlar om att 6ka en positiv paverkan eller
minska en negativ paverkan. Koncernens enskilt
storsta negativa miljopaverkan beror pa transporter
och energiférbrukning. De har omradena har darfor
hog prioritet. Den storsta positiva paverkan ar att tra
som byggmaterial bade har laga utslapp av vaxthus-
gaser jamfort med vissa andra byggmaterial och att
traet lagrar kol anda tills det ruttnar eller branns.
Med andra ord fungerar en trabyggnad eller tra-
konstruktion som ett kollager. Genom att vara en
koldioxidsnal verksamhet som erbjuder de mest
hallbara I6shingarna inom vara marknadssegment
bidrar Moelven bade till vardeskapande hos
kunderna och till att motverka klimatférandringarna.

Affarsmassigt avslutar koncernen ett ar med en
mycket varierande marknadssituation for de flesta
av koncernens enheter. Konjunkturutvecklingen var
negativ under andra halvaret 2022. Pa grund av hog
inflation, héga rantor och levnadskostnader samt
krig i Europa ar osakerheten infor framtiden storre
an pa lange. Efterfragan pa fornybara och hallbara
byggmaterial av tré bidrar dock positivt till efter-
fragan pa Moelvens produkter och tjanster.

Delar av verksamheten uppfyller inte heller i en
normal konjunkturcykel de [ld6nsamhets- och
avkastningskrav som stallts upp. Darfor ar det viktigt
att ratt prioriteringar och val gors sa att den béasta
grunden for hallbar lonsamhet 1aggs. Aktieagar-
vardet i Moelven skyddas och utvecklas bast genom
att organisationen fokuserar pa att utveckla de
enheter som bolaget har idag och som med stor
sannolikhet kommer att na lonsamhetsmalen under
en konjunkturcykel. Investeringar och ytterligare
tillvaxt under strategiperioden ska anpassas till de
strategiska val som gors och géras inom den
nuvarande finansiella ramen baserat pa befintliga
affarsomraden.

2022
Realiserat

8,0 <5 <4 <4
19,6 <20 <16 <16
1,3 >1,1 >1,2 >1,2
6,7% <4,0% <4,0% <4,0%
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Agarstyrning och bolagsledning
Den 28 april 2022 lamnade Aud Ingvild Storas
styrelsen och Hege Kverneland (55) kom in som ny
aktiedgarvald styrelseledamot. Styrelsen har dar-
efter utgjorts av Olav Fjell (ordférande), Gudmund
Nordtun (vice ordférande), Hege Kverneland,
Wenche Ravlo, Olav Breivik, Martin Fauchald och
Oscar Ostlund. Ingrid Maria Vetlesen Jensen &r
ordinarie styrelsesuppleant.

Eldrid Mona Furuhovde (51) ar anstalld som ny
ekonomi- och finanschef hos Moelven. Hon bérjade
den 1 augusti 2022 och kommer fran en tjanst som
partner och radgivare i revisionsbolaget BDO.

Stefan Djupvik (43) utsags till IT-chef inom Moelven i
september. Han har arbetat i rollen sedan mars.
Djupvik kom till Moelven hésten 2021 som chef for
IT-avdelningens utvecklingsteam.

Som ett led i koncernens hallbarhetssatsning har
Rune F. Andersen (53) utsetts till hallbarhetschef
hos Moelven fran den 1 januari 2023. Han har varit
anstalld inom Moelven sedan 1999 i olika befatt-
ningar inom ekonomi och finans, senast som
Direktor - koncernfinans och hallbarhet.

Agarstyrning och bolagsledning i Moelvenkoncernen
bygger pa den gallande norska rekommendationen
for agarstyrning och bolagsledning fran oktober
2021. Styrelsens beskrivning av principer och praxis
avseende bolagsstyrning i enlighet med 3-3b § i den
norska bokforingslagen ingar i styrelsens rapport om
agarstyrning. Information om koncernens styrande
organ finns pa www.moelven.no samt i not 26.

Moelven Vanerply AB. Foto: Jesper Anhede
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Detta ar Moelvenkoncernen

Agarstruktur

Moelvenkoncernens huvudagare var Glommen
Mijgsen Skog SA (66,8 procent) och Viken Skog SA
(32,8 procent). Aterstaende 0,5 procent fordelar sig
pa 841 mindre aktieagare.

Moelvenkoncernens agare

0.4

32.8

66.8

Vision

| samband med en ny vardeplattform och varumarkes-
profil &ndrades &ven koncernens vision under 2021.
Tidigare var koncernens vision att vara det naturliga
valet for manniskor som vill bygga och bo skandi-
naviskt. Den nya visionen - méjligheter vaxer pa
trad - vi vaxer med mojligheter - kommer att visa
vagen for hur koncernen ska vara ledande i utveck-
lingen av byggnader baserade pa skandinaviska
byggtraditioner med klimatsmarta I6sningar. Utifran
visionen kommer koncernen att fortsatta ta ansvar
for forvaltningen av den férnybara resursen, tra, som
ar var ravara. Tra och andra naturmaterial ar viktiga
komponenter i Moelvens produktion och dominerar i
stora delar av sortimentet. Vi ska skapa en trygg
arbetsplats med omsorg om manniskor och miljo. Vi
kommer att tanka nytt och utnyttja mojligheterna att
fortsatta leverera bra, klimatsmarta produkter och
I6sningar anpassade efter vara kunders behov.

Lokalisering

Moelven &r en skandinavisk koncern. Alla produktions-
enheter finns i Skandinavien, som ocksa ar huvud-
marknad. Koncernen har huvudkontor i Moelv i
Norge och bestar av 34 produktionsbolag pa 41
produktionsplatser samt ett antal kontor for for-
saljning, service och montering. De flesta produk-
tionsenheter ar arbetsplatser med stark lokal
férankring i distrikt och mindre samhallen i syddstra
Norge och vastra delen av Mellansverige. Kontoren
for forsaljning, service och montering finns pa storre
platser runt om i Norge, Sverige, Danmark, England,
Tyskland och Kina. Produktionen i Norge och Sverige
ar ungefar lika stor, men de svenska enheterna expor-
terar en storre andel av produktionen an de norska.

@ Glommen Mjgsen Skog SA 66,8%
Viken Skog SA 32,8%

Andra (841 agare) 0,4%

Av totalt 3 332 (3 312) anstallda i slutet av 2022
arbetar 1 700 (1 705) i Norge, 1 620 (1 578) i
Sverige, 3 (20) i Danmark och 9 (9) i andra lander.

Divisionerna

Moelven erbjuder ett brett utbud av naturliga och
klimatsmarta produkter och I6sningar med tillhérande
tjianster relaterade till hus och fritidshus, modulbygg-
nader, bygginredning och barande konstruktioner.
Den skandinaviska marknaden svarar for cirka 74
procent av forséljningsintékterna. Ca. 85 procent av
koncernens produkter och tjanster anvands for
nybyggnation eller renovering, ombyggnad och
tillbyggnad av fritidsfastigheter, bostader och
kommersiella fastigheter (ROT). En stor del av den
Ovriga verksamheten bestar av forsaljning av tra-
pellets, flisprodukter och biomassa for bioenergi-
andamal samt for massa-, pappers- och spanskive-
tillverkning. Koncernen levererar ocksa travaror till
mobel-, inrednings- och férpackningsindustrin.

Koncernen ar indelad i tre divisioner - Timber, Wood
och Byggsystem - som fokuserar pa vart och ett av
de olika huvudsegmenten industri, handel och
projekt. Darutdver finns redovisningsomradet Ovrigt,
som bestar av dgarbolagen med koncernfunktioner,
virkesforsorjning, produktion och férsaljning av tra-
pellets och bioenergi samt forséljning av flis- och fiber-
produkter fran koncernens trdmekaniska industri.

Timber

Division Timber bestar av 10 produktionsbolag och
tre forsaljningskontor som levererar sagade travaror,
komponenter och flisprodukter av lokal gran och
furu. Kunderna ar framst industriféretag som kdper
insatsvaror féregen produktion av konstruktionsvirke,
limtra, panel, golv, lister, mobler, fonster, forpack-
ningar, platt- och pappersprodukter samt bioenergi.
Cirka 32 procent av rorelseintakterna kommer fran
skandinaviska kunder. | slutet av 2022 var antalet
anstallda 653 (630), varav 252 (240) fanns i Norge,
392 (381) i Sverige och 9 (9) i andra lander.

Wood

Division Wood bestar av 16 produktionsbolag och
tva callcenters. Huvudprodukterna ar vitt och
impregnerat byggtra, ytterbekladnad, plywood,
langdanpassade produkter och flisprodukter samt
inredningsprodukter som lister, golv och interior-
paneler. Wood handlar ocksa med inkdpta produkter.
Cirka 75 procent av virkes- och skivproduktionen
séljs genom byggvaruhandeln och trdbearbetande
industri. Wood &r en av de ledande leverantérerna
pa den skandinaviska marknaden och cirka 87 pro-
cent av rorelseintakterna kommer fran skandinaviska
kunder. | slutet av 2022 var antalet anstéllda 1 084
(1 108), varav 587 (592) fanns i Norge, 494 (496) i
Sverige och 3 (20) i Danmark.

Byggsystemer
Division Byggsystemer bestar av fem produktions-
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bolag fordelade pa atta produktionsplatser och ett
antal forsaljnings-, service- och monteringskontor.
Byggsystemer ar indelat i affarsomradena Limtra,
Byggmoduler och Bygginredning, som alla &r mark-
nadsledande inom sina segment. Divisionens kunder
inom bygg och anlaggning kdper kundanpassade
byggmoduler, flexibla bygginredningssystem och
tillhérande tjanster samt avancerade limtrakonstruk-
tioner. Férutom broar och stédkonstruktioner har
limtraverksamheten ocksa en betydande forsaljning
av standardlimtrébalkar genom byggvaruhandeln
och komponenter till industrin for forfabricerade
hus. Rorelseintakterna kommer huvudsakligen fran
skandinaviska kunder. | slutet av 2022 var antalet
anstallda 1 408 (1 383), varav 773 (790) fanns i
Norge och 635 (593) i Sverige. For att sakra till-
racklig flexibilitet i produktionskapaciteten for att
mota sasongsvariationer och konjunktursvangningar
pa marknaden anvander divisionen i viss utstrack-
ning inhyrd arbetskraft. Inhyrda medarbetare ingar
inte i siffrorna for antalet anstallda. Inhyrning gors
via valrenommerade, seridsa bemanningsforetagfor
att sakerstalla att den inhyrda personalens loner
och arbetsvillkor skyddas.

Ovriga verksamheter

| 6vriga verksamheter ingar Moelven Industrier ASA,
med de gemensamma tjansterna ekonomi/finans/
forsakring, kommunikation, HR och IT. Virkes-
forsorjning och omsattning av flis- och energi-
produkter ar organiserad som en gemensam
funktion for koncernens tramekaniska industri och
ingar med bolagen Moelven Skog AB, Moelven Virke
AS, Véanerbransle AB, Moelven Bioenergi AS Moelven
Pellets AS och nybildade Moelven Pellets AB. | slutet
av 2022 var antalet anstallda 187 (191), varav 88
(93) fanns i Norge och 99 (108) i Sverige.

Samhallsansvar

Styrelsen har behandlat och godkant koncernens
Overgripande strategi och riktlinjer avseende HMS,
jamstalldhet och icke-diskriminering, socialt ansvar,
miljé och konkurrenslagstiftning. Diskussionen om
dessa omraden ingar i styrelsens beskrivning av
principer och praxis avseende foretagens sociala
ansvar i enlighet med den norska bokféringslagens
§ 3-3c som publiceras i koncernens hallbarhets-
rapport.

Information om koncernens arbete fér ansvarsfull
affarsverksamhet och 6ppenhet i vardekedjan finns
publicerad och uppdateras kontinuerligt pa
www.moelven.no/apenhetsloven.
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Rorelseintakter och resultat

Belopp i miljoner NOK 2022 2021
Rorelseintakter 14 439 14 872
EBITDA 2106 3389
Av- och nedskrivningar 350 403
Rorelseresultat 1756 2986
Resultat fore skattekostnad 1754 2991

Rorelseintakterna for 2022 uppgick till 14 439 MNOK
och rorelseresultatet till 1 756 MNOK. Jamfért med
2021, som var Moelvens basta ar genom tiderna, inne-
bar detta en minskning av rorelseintékterna med 433
MNOK och rérelseresultatet med 1 230 MNOK. For de
allra flesta av koncernens verksamheter blev aret tude-
lat. Efterfragan och prisnivaerna var goda under forsta
halvaret, medan andra halvaret praglades av sjunkande
efterfragan och fardigvarupriser, och kostnadsnivaerna
steg. Nettoomsattning och rérelseresultat uppgick for
forsta halvaret till 8 212 MNOK (7 331) respektive

1 629 MNOK (1 113). Under andra halvaret uppgick
rorelseintakterna till 6 227 MNOK (7 541) och
rérelseresultat till 128 MNOK (1 873).

Samtliga divisioner hade ett forsta halvar med bade
rérelseintékter och rérelseresultat som var hogre an
for forsta halvaret 2021. For den tramekaniska delen
av koncernen praglades andra halvaret av vikande
efterfragan och priser pA hemmamarknaderna i
Skandinavien och Europa samt kraftigt stigande
kostnadsnivaer till foljd av den allménna prisdkningen
och energikrisen i Europa. | bade Norge och Sverige
var priserna pa sagvirke av gran och furu hogre an
under 2021. For aret som helhet var priserna pa
cellulosaflis hogre under 2022 an féregaende ar,
medan prisnivaerna for dvriga biprodukter var i stort
sett oférandrade totalt sett.

Den stigande kostnadsnivan gallde aven bolag inom
division Byggsystem, men efterfragan varierade mer
med fortsatt god aktivitet inom vissa marknadssegment
och kraftig nedgang inom andra. Pa grund av svag
orderingang over tid och svaga prognoser for utveck-
lingen pa marknaden for modulbaserade byggnader
for bostadsandamal i Norge fattades ett beslut om
att avveckla verksamheten vid Moelven Byggmodul
AS:s fabrik i Hjellum. Verksamheten i fabriken hade
varit stoppad sedan september. Avsattning for av-
vecklingskostnader har gjorts i bokslutet for 2022.

Koncernen anvander finansiella instrument for att
minska paverkan av kortsiktiga fluktuationer i valuta-
kurser, rantor och energipriser. Icke kontanta poster
relaterade till marknadsvardering av orealiserade
sakringsinstrument redovisade i balansrékningen
uppgick till plus 43 MNOK for hela 2022 (plus 8).

Resultatet fore skatt uppgick for aret som helhet till
1 754 MNOK (2 991).
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Belopp i miljoner NOK 2022 2021

Roérelseintakter 4944 5046

EBITDA 1239 1794

Av- och nedskrivningar 106 103

Roérelseresultat 1132 1691

Resultat fore skattekostnad 1133 1682

Den hoga efterfragan pa sagade travaror bade inter-
nationellt och pa hemmamarknaden i Skandinavien
som inleddes redan varen 2020 fortsatte i borjan av
2022. Bade volym- och prismassigt var marknaden
nagot mer dampad an pa de hogsta nivaerna under
2021, men med nivaer som anda var mycket positiva
i ett historiskt perspektiv. Den fortsatta hogkonjunk-
turen pa den internationella marknaden for sagade
travaror stoéddes till stor del av hég privatkonsumtion
och att tra tog marknadsandelar fran andra bygg-
material som stal och betong. Framfor allt har den
amerikanska marknaden, som ar varldens storsta
marknad for virke, dver tid haft en hog aktivitetsniva.
Det har lett till att leveransvolymer flyttats till USA
fran bland annat den europeiska marknaden, vilket
gjort att utbudet i Europa minskat. Situationen

borjade vid arsskiftet 2021/22 att normaliseras, men
Rysslands angrepp pa Ukraina skapade nya storningar
pa marknaderna. Sanktionerna som inférdes mot
Ryssland och Belarus resulterade i att utbudet av
varor pa den europeiska marknaden minskade ytter-
ligare och detta satte sin pragel pa hela den globala
travarumarknaden. Manga aktorer ville bygga upp sina
lager for att sékra den egna ravarutillgangen. Detta
bidrog till en efterfragan pa virke som inte motiverades
av de underliggande aktivitetsnivaerna i ekonomin
och darmed steg virkespriserna. Kriget ledde ocksa
till stigande priser pa manga andra typer av varor
och tjanster. Inte minst bidrog bortfallet av de ryska
gasleveranserna till att driva upp energipriserna pa
en europeisk energimarknad som redan var mycket
anstrangd efter en extremt varm och torr sommar.

Under 2022 har den privata konsumtionen minskat
allt mer till f6ljd av hog inflation och osakerhet
kopplad till bade kriget i Ukraina och den fortsatta
konjunkturutvecklingen. Detta har paverkat efter-
fragan pa virke direkt genom minskad aktivitet inom
nybyggnation, underhall och renovering. Effekten av
detta motverkas fortsatt till viss del genom att tra
anses vara ett attraktivt och hallbart material och
darfor tar marknadsandelar fran andra material-
typer. Sammanfattningsvis fanns det anda ett
utbudsoverskott pa marknaden under 2022 och
priserna foll under andra halvaret. Industrikunderna
minskade lagernivaerna efter uppbyggnaden under
forsta halvaret och intog en avvaktande hallning till
att lagga nya, storre order i vantan pa ytterligare pris-
nedgangar. | slutet av 2022 hade priserna dock fallit
till en niva som innebar att producenterna i allt hogre
grad valjer att infora produktionsbegransningar snarare
an att sanka priserna pa fardiga varor ytterligare.

For division Timber var leveransvolymerna under
2022 nagot lagre an foregaende ar, men den framsta
orsaken till de minskade rorelseintakterna ar att
priserna pa sagade travaror totalt sett var lagre.
Produktionsvolymerna minskade nagot mer an
leveransvolymerna, framfor allt mot slutet av aret.
Tillsammans med minskade produktionsvolymer ledde
hoga energikostnader, hdga underhallskostnader till
foljd av hog utnyttjandegrad pa anlaggningarna over
tid samt en 6kad kostnadsniva i samhallet generellt
till att féradlingskostnaderna per enhet 6kade jamfort
med foregdende ar. Utbudet av transportkapacitet,
som tidvis har varit en betydande utmaning, for-
battrades nagot med den minskade aktivitetsnivan
och farre pandemirelaterade nedstangningar som
begransar rorligheten, men logistikkostnaderna har
Okat avsevart fran tidigare normalnivaer.

Tillgdngen pa skogsravara minskade nagot mot
slutet av 2022, men var god under aret som helhet.
Koncernens virkesférbrukande enheter hade till-
rackligt med ramaterial for att tacka produktionen
under hela aret. | slutet av 2022 var virkeslagren
totalt sett lagre an under foregaende ar, men mer én
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tillrackliga jamfort med de produktionsplaner som fore-
ligger. | bade Norge och Sverige var priserna pa sag-

virke av gran och furu hégre éan under 2021. For aret
som helhet var priserna pa cellulosaflis hogre under

2022 an foregaende ar, medan prisnivaerna for dvriga
biprodukter var i stort sett oférandrade totalt sett.

Efterfragan pa fiberprodukter och bioenergiravaror steg
under hela aret och var positiv i slutet av 2022. Priserna
lag da pa en hogre niva an i borjan av aret. | borjan av
2023 ar efterfragan pa samtliga sortiment fran skogen
generellt god, dven om konjunkturlaget for den
virkesforbrukande industrin har forsamrats nagot.

Wood
Belopp i miljoner NOK 2022 2021
Roérelseintakter 5528 6 164
EBITDA 757 1504
Av- och nedskrivningar 112 119
Roérelseresultat 645 1384
Resultat fore skattekostnad 658 1364

Efterfragan fran byggvaruhandeln pa trabaserade
byggvaror hade en sasongsmassigt normalt uppgang
under forsta kvartalet 2022, dven om den totala
nivan var lagre an foregaende ar. Som en foljd av
osakerhet kopplad till kriget i Ukraina, hog inflation,
stigande rantor och osakerhet kring den fortsatta
konjunkturutvecklingen bromsade nybyggnations-
aktiviteten och aktiviteten pa konsumentmarknaden
in vad galler renovering och underhall av bostader
och fritidshus under andra kvartalet. Aktiviteten pa
proffsmarknaden klarade sig battre, men aven har
var nivan fallande under andra halvaret 2022.
Nedgangen har varit storst for byggtraprodukter,
men mot slutet av andra halvaret minskade aven
efterfragan pa inredningsprodukterna.
Skivprodukter har klarat sig nagot battre.

For aret som helhet var leveransvolymerna lagre an
under 2021. Prisnivaerna var hogre i borjan av aret
jamfort med foregaende ar, men efter att ha fallit
under hela aret var priserna for 2022 ocksa totalt
sett lagre an for 2021.

Minskade leveransvolymer och en normal produk-
tionstakt under forsta delen av 2022 gjorde att
fardigvarulagren 6kade. | kombination med minskad
efterfragan pa hyvlat virke gjorde detta det nod-
vandigt att vidta atgarder for att undvika alltfor stor
lageruppbyggnad av fardiga varor infor vintersasongen.
Under andra halvaret minskade darfor produktionen
av hyvlat virke for den skandinaviska marknaden till
forman for 6kad produktion av industritra och hyvlat
virke anpassat for exportmarknaderna.

Den 5 september intraffade en brand i virkessorteringen
pa Moelven Soknabruket AS. Tva personer som
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arbetade i kontrollhytten tog sig sjalva ut utan skador.
Branden utvecklades snabbt med stor rokutveckling.
Virkessorteringen totalforstordes och kommer att
vara ur drift tills en ny virkessortering kan tas i drift.
Detta forvantas ske under forsta kvartalet 2024. For
att underlatta inkérningen av virke till Moelven
Soknabruket AS har tillfalliga sorteringslésningar
etablerats i skogen i samarbete med leverantérsledet.
Systemet sakerstaller att sagproduktionen kan
fortsatta under perioden da virkessorteringen byggs
upp igen, men innebéar bade svagare produktion och
ett mindre utbud av sagat virke an normalt.

For divisionens virkesférbrukande enheter 6kade for-
adlingskostnaderna jamfort med samma period fore-
gaende ar. De framsta orsakerna till detta ar 6kade
energikostnader, hoga underhallskostnader till foljd
av hog utnyttjandegrad pa anlaggningarna over tid
samt en 6kad kostnadsniva i samhallet generellt.

De rena hyvlerierna inom divisionen anvander
framst sdgade travaror som ravara. Som ett resultat
av prisutvecklingen for sagade travaror internatio-
nellt har ravarukostnaden for de har enheterna
minskat under hela aret.

Tillgangen pa skogsravara minskade nagot mot slutet
av 2022, men var god under aret som helhet.
Koncernens virkesforbrukande enheter hade tillrackligt
med ramaterial for att tacka produktionen under
hela aret. | slutet av 2022 var virkeslagren totalt sett
lagre an under foregaende ar, men mer an tillrackliga
jamfért med de produktionsplaner som foreligger. |
bade Norge och Sverige var priserna pa sagvirke av
gran och furu hogre an under 2021. For aret som
helhet var priserna pa cellulosaflis hogre under 2022
an foregaende ar, medan prisnivaerna for évriga
biprodukter var i stort sett oférandrade totalt sett.

Efterfragan pa fiberprodukter och bioenergiravaror
steg under hela aret och var positiv i slutet av 2022.
Priserna 1ag da pa en hogre niva an i borjan av aret.
| borjan av 2023 ar efterfragan pa samtliga sortiment
fran skogen generellt god, &ven om konjunkturlaget for
den virkesforbrukande industrin har forsémrats nagot.

Byggsystem
Belopp i miljoner NOK 2022 2021
Roérelseintakter 3833 3913
EBITDA 84 160
Av- och nedskrivningar 69 140
Roérelseresultat 15 19
Resultat fore skattekostnad 13 23

Sammantaget var orderstocken for divisionen totalt
sett hogre i slutet av 2022 jamfort med foregaende
ar. Den vikande aktiviteten inom vissa marknads-
segment gjorde dock att kapacitetsbegransande
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atgarder blev nodvandiga inom vissa enheter.
Divisionens orderstock for den évriga verksamheten
lag i slutet av 2022 pa en tillfredsstéllande niva.

For limtraforetagen i bade Norge och Sverige har
standardsegmentet, som i stor utstrackning drivs av
konsumentmarknaden, f6ljt samma utveckling som
for varor fran koncernens tramekaniska enheter
inom Timber och Wood. Marknadsaktiviteten var hog
i borjan av forsta halvaret, men minskade sedan
fran mitten av andra kvartalet och fram till arsskif-
tet. | slutet av 2022 lag marknadsaktiviteten under
den normala nivan for sdsongen. For den projekt-
inriktade delen av verksamheten var marknads-
aktiviteten god under 2022, men med en liten ned-
gang mot arsskiftet. Hoga stalpriser och ett vaxande
intresse for att bygga hallbart med tré har bidragit
till att 6ka efterfragan pa byggnader i limtra dar bar-
konstruktioner i stal tidigare skulle ha prioriterats.
Produktionskostnaderna 6kade jamfért med 2021,
framst till féljd av 6kade energikostnader, 6kade
priser pa andra insatsfaktorer samt 6kade prisnivaer
i samhallet generellt. Fallande priser pa sagade
travaror innebar en utveckling i motsatt riktning.

Moelven Limtre AS var underentreprenér med
ansvar for tillverkning av limtrd och installation av
konstruktionerna 6ver fundamentet pa Trettenbron,
som kollapsade den 15 augusti 2022. Statens
Vegvesen var byggherre, medan dimensionering och
projektering av bron har utforts av ett radgivande
konsultféretag som anlitats av byggherren. Det
beslutades att Statens Havarikommisjon skulle fa
ansvaret for att granska handelsen. | bérjan av
december 2022 offentliggjorde Havarikommisjonen
sina preliminara slutsatser och pekar ut en sa kallad
"blokkutriving” i en fog pa en av diagonalerna i
huvudspannet mot vastra alvfundamentet som den
initiala skadeorsaken. Kontrollerad enligt rekom-
menderade berdkningsmetoder i gallande regelverk
for projektering av trdkonstruktioner var utnyttjande-
graden i fogarna pa de aktuella diagonalerna cirka
200 procent. "Blokkutriving” var inte en kontroll som
angavs i NS 3470 (norsk projekteringsstandard), som
anvandes vid projektering av Trettenbron nar den
byggdes. Moelven ser sjalvfallet mycket allvarligt pa
héndelsen och lagger stor vikt vid att bringa klarhet i
varfor bron kollapsade.

For byggmodulverksamheten i Norge har aktiviteten
inom marknadssegmentet bygg och anlaggning varit
tillfredsstallande med god produktion under hela
2022. Pa projektmarknaden har aktiviteten varit 1ag,
med laga volymer inom offentliga upphandlingar.
Efterfragan pa modulbaserade byggnader har varit
mycket lag under langre tid pa bostads- och fritids-
husmarknaden. Pa grund av bristande orderstock
for produktion i Moelven Byggmodul AS:s fabrik i
Hjellum varslades darfér 80 medarbetare om per-
mittering i september. Sedan dess har ett omfattande
arbete pagatt for att hitta en bas for fortsatt I6nsam

drift av fabriken. Tyvarr har svag orderingang och
svaga prognoser for utvecklingen pa marknaden for
modulbaserade byggnader for bostadséandamal gjort
att det inte finns en tillracklig bas for att ater ta fabriken
i drift. Satsningen inom bostadssegmentet kommer
att fortsatta, men blir tydligare definierad mot utvalda
underkategorier. De tva modulproduktionslinjerna
pa fabriken i Moelv har tillracklig kapacitet for att
hantera denna satsning samt produktion av moduler
for bygg- och anlaggningsmarknaden och projektmark-
naden. Nedlaggningen av produktionen i Hjellum inne-
bar att cirka 44 anstallda kommer att forlora sina jobb,
medan cirka 21 anstallda kommer att erbjudas arbete
pa fabriken i Moelv. | redovisningen for 2022 har han-
syn tagits till stdngningen av verksamheten i Hjellum.

Aktiviteten inom vissa segment av byggmodulmark-
naden har férsvagats aven i Sverige under 2022.
Som en féljd av detta varslade Moelven Byggmodul
AB 18 anstéllda vid produktionsanlaggningen i Kil
om uppsagning. Det ar en foljd av att den lagre
byggaktiviteten har lett till minskad efterfragan pa
moduler fér bostadsriggar av den typ som produceras
i Kil. For den svenska byggmodulverksamhetens
Ovriga marknadssegment - hyresmoduler, bostader
och projekt - var efterfragan god under hela 2022.
Orderingangen var tillfredsstéllande och ordersitua-
tionen vid arsskiftet skapar forutsattningar for en
god aktivitetsniva langt in pa 2023.

Den hogre kostnadsnivan i samhallet paverkar
ocksa resultatet for byggmodulverksamheten.
Dessutom har verksamheterna i bade Norge och
Sverige paverkats negativt av att man under vissa
perioder under forsta halvaret hade en mycket hog
korttidssjukfranvaro relaterad till covid-19.

For systeminredningsverksamheten Moelven Modus
AS var marknadsaktiviteten under 2022 tillfredsstal-
lande. Aven om det rader en nagot avvaktande hallning
i vissa delar av landet har det under aret funnits flera
spannande projektforfragningar och ordersituationen
ar god. Under hosten 2021 togs handlingsplaner fram
for att starka konkurrenskraften och aterskapa bo-
lagets I6nsamhet, och detta arbete har gett resultat
under 2022. Moelven Modus AS hade tidvis ocksa
en hog korttidssjukfranvaro relaterad till covid-19
under forsta halvaret, och framfor allt under forsta
kvartalet, vilket innebar utmaningar med att behalla
aktivitetsnivan och resulterade i 6kade kostnader.

Ovriga verksamheter

Belopp i miljoner NOK 2022 2021
Rérelseintakter 4741 4553
EBITDA -31 -6
Av- och nedskrivningar 62 41
Roérelseresultat -93 -47
Resultat fore skattekostnad -107 -16
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| Ovriga verksamheter ingar Moelven Industrier ASA,
med de gemensamma tjansterna ekonomi/finans/
forsakring, kommunikation, HR och IKT. Dessutom
ingar virkesforsorjning och forsaljning av flis- och
energiprodukter som en gemensam funktion foér
koncernens tramekaniska industri. Har ingar
bolagen Moelven Skog AB, Moelven Virke AS,
Vanerbransle AB, Moelven Bioenergi AS, Moelven
Pellets AS och nybildade Moelven Pellets AB.

Rérelseintakter inom omradet Ovriga verksamheter
ror framst aktiviteter inom virkesforsorjning och
forsaljning av flis- och energiprodukter. En stor del
av omsattningen har ar koncernintern.

Natten till den 22 december 2022 intraffade en
brand i flistorkanlaggningen pa Moelven Pellets AS:s
pelletsfabrik i Sokna. Fabriken var i full drift och
medarbetaren pa nattskiftet larmade snabbt radd-
ningstjansten. Inga manniskor skadades, men de
materiella skadorna var omfattande i den sektion
dar branden intraffade. Skadorna medférde ett
produktionsstopp utéver det planerade uppehallet
mellan jul och nyar pa 6 till 8 veckor.

Investeringar, finansiell
stallning och finansiering

Under 2022 aktiverades investeringar pa totalt

501 MNOK (420). Den 6kade investeringsaktiviteten
ar forankrad i koncernens langsiktiga strategiplan.
Utbver realiserade grundinvesteringar for ordinarie
uppgraderingar och underhall ingar 373 MNOK i
realiserade investeringar for sakerhetsatgarder,
kostnadseffektiviseringar och strategiska utveck-
lingsprojekt.

Av- och nedskrivningarna under 2022 uppgick till
350 MNOK (403). Vid utgangen av aret uppgick
koncernens tillgangar till totalt 7 904 MNOK (8 269).
Okningen av det totala kapitalet beror framst pa
storre ravaru- och fardigvarulager samt hogre likvid
behalining &n normalt mot bakgrund av ett bra
resultat under 2021 och 2022.

Kassaflodet fran verksamheten uppgick till

1441 MNOK (2 719), motsvarande 11,13 NOK per
aktie (20,99). Nedgangen jamfort med foregaende
ar beror pa lagre resultat i ar. Kassaflodet fran
rérelsekapitalposter uppgick till 205 MNOK (minus
87).

I slutet av 2022 hade koncernen en rantebarande
placering pa 1 079 MNOK (1 312). Den starka
likviditetssituationen beror framst pa ett bra
kassaflode fran verksamheten och realiserade
kundfordringar.

Likviditetsreserven inklusive outnyttjade dragnings-
ratter uppgick till 3 193 MNOK (3 490).
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Eget kapital uppgick i slutet av 2022 till 4 737 MNOK
(4 588) motsvarande 36,55 NOK (35,39) per aktie.
Soliditeten var 59,9 procent (55,5).

Utdelningen fér 2021 om 9,06 NOK per aktie (3,64),
totalt 1 174 MNOK (472), faststéalldes vid ars-
stamman den 28 april 2022 och belastade eget
kapital i april med utbetalning i maj.

Delar av koncernens eget kapital ar knutna till
innehav i utlandska dotterbolag, huvudsakligen i
Sverige, vilket innebar exponering mot valutakurs-
variationer. Omfattningen och méjliga konsekvenser
av kursvariationer bedéms ligga inom en acceptabel
riskram. Under 2022 orsakade kursvariationerna en
orealiserad forandring av eget kapital med minus
62 MNOK (minus 138). Ungefar halften av
koncernens tillgangar ar bokférda i SEK. Den totala
balansrakningen forandras darfor ocksa med valuta-
kursen. Soliditeten i procent paverkas darmed
mindre av kursfluktuationer &n det nominella egna
kapitalet.

Risk

Koncernens verksamhet ar exponerad for flera
faktorer som i varierande grad kan paverkas av
Moelven.

Inom nagra av de riskomraden som paverkar
koncernen finns fungerande marknader dar risken
for fluktuationer kan atgardas. Det galler till exempel
rantor, valutor och elkraft. Koncernens finanspolicy
bygger pa att det ar industriverksamheten snarare
an finansiella transaktioner som ska skapa de
nédvandiga férutsattningarna for Ionsamhet.
Huvudsyftet med riktlinjerna for anvandning av
finansiella instrument &ar att minska kursfluktua-
tionerna och skapa 6kad forutsagbarhet. Pa andra
omraden som ravaror, fardigvaror och projekt maste
andra sakringsmetoder anvandas. | mojligaste man
anvands till exempel avtal med fasta priser eller
indexregleringar. Koncernens sammansattning av
enheter som vander sig till olika huvudmarknader
fungerar ocksa riskreducerande. Huvudmarknaderna
paverkas sallan samtidigt under en konjunkturcykel
samtidigt som stordriftsférdelar kan utnyttjas pa
kostnadssidan.

Koncernens riskbild utvérderas av koncernledningen
och styrelsen och ingar i underlaget for strategiska
och operativa diskussioner. Under 2021 upprattade
Moelven en ny riskpolicy for koncernen som ska
starka arbetet med att systematiskt hantera
koncernens viktigaste risker och mojligheter. Under
forsta halvaret 2022 inleddes ett projekt for att se
Over och uppdatera koncernens beredskapsrutiner
sa att beredskapen ar anpassad till dagens ram-
villkor och att man arbetar pa ett enhetligt och bra
satt inom hela koncernen, bade med kompetens-
hojning, utbildning och hantering av handelser.
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Kanslighetsanalys

Berdknad forandring av rérelseresultat och resultat per aktie med en procents forandring av

pris per faktor.

Faktor

Rorelseresultat

Virkespris - gran och furu
Sagat virkespris - gran och furu
Flisprodukter

Hyvlade varor Skandinavien
Limtra - standardprodukter

Foréandring i elpris med 1 EUR/MWh (fore sakring)

Finansresultat

Permanent forsvagning av NOK och SEK mot
huvudvalutorna

Ranteférandring +/- 100 baspunkter

Fardigvarupriser

Moelvenkoncernens enheter verkar pa marknader
med fri konkurrens och manga aktorer. Pris-
bildningen sker darfor fritt pa marknaden och
kommer att paverka koncernen vid oférandrade
volymer som kénslighetstabellen ovan visar.

Priser pa sagade travaror

Moelvenkoncernens enheter anvander arligen cirka
4,5 miljoner fasta kubikmeter sagvirke av gran och
furu i sin produktion. Moelven ager inte egen skog,
utan koper allt virke fran externa leverantorer. Dessa
leverantdrer ar i sin tur beroende av fungerande
marknader inom acceptabla transportavstand samt
tillfredsstallande prisnivaer for bade sagvirke och
massavirke. Virkeskostnaden ar den klart storsta
enskilda kostnaden fér koncernen och férandringar i
virkespriset far darmed snabbt stor paverkan pa
marginalerna. Det finns bade en prisrisk och en
volymrisk i samband med detta. Koncernen
fokuserar darfor pa att inga prisavtal som i storsta
mojliga utstrackning later virkespriset korrelera med
forvantade forandringar i priserna pa fardiga varor.
Naturhandelser eller skadedjursangrepp pa skogen
kan paverka tillganglig volym och pris. Om EU ur ett
hallbarhetsperspektiv valjer att reglera avverkning
av skogen kan det pa sikt paverka den tillgangliga
volymen och priset pa skogsprodukter.

Priser pa flis- och fiberprodukter

Priserna pa flis- och fiberprodukter som ar biproduk-
ter fran sag- och hyvleriproduktion inom Timber och
Wood ar av stor betydelse for koncernens intakter.
Kontinuerliga insatser gors for att optimera ravaru-
utnyttjandet, men bara drygt halften av timmerstock-
en omvandlas till sagat virke nar den har passerat
genom ett sagverk. Den aterstaende halvan blir till
olika typer av flis- och fiberprodukter. En del av detta
anvands i egen energi- eller pelletsproduktion,
medan resten saljs till bioenergi-, spanskive- och

Miljoner NOK
1 % férandring +/-

38
36
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10

NOK
per aktie

0,30
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0,02

0,17

0,08

fiberindustrin. En férandring av vinstmarginalen for
dessa produkter far en direkt inverkan pa koncer-
nens resultat. Eftersom biprodukter utgor sa stora
volymer fran ett sagverks produktion kravs I6pande
avséattning av dessa produkter for att undvika
produktionsstopp. Avstand till kunder och tillgang till
effektiva logistiklosningar for vag-, bat- eller jarn-
vagstransporter har stor betydelse fér omsattningen
av dessa produkter.

Elpriser

Energi och elkraft ar viktiga insatsfaktorer for koncer-
nen. Prisforandringar pa elkraft paverkar koncernens
I6nsamhet, sarskilt under ar med sa stora prisfluktua-
tioner som energikrisen i Europa medférde under
2022. Via koncernens elleverantorer kops cirka 230
GWh elkraft in arligen. | enlighet med koncernens
finanspolicy ska behovet av elkraft sdkras mot pris-
fluktuationer for att sakerstalla stabilitet och férut-
sagbarhet. Forvantade energibehov prissakras inom
givna maximi- och minimigranser genom bilaterala
avtal med elleverantdrerna med en sékringshorisont
pa hogst 5 ar.

Ranterisk

Koncernen har en finansiell situation i slutet av
2022 med en rantebarande nettoinvestering, mot
normalt en rdntebarande nettoskuld som utgdr grun-
den for ranterisken. Lanefaciliteterna ar fordelade
ungefar lika mellan svenska och norska kronor och
rantenivan i Sverige och Norge paverkar utvecklingen
for koncernens rantekostnader ungefar lika mycket.
Koncernbolagen ska finansieras med lan fran moder-
bolaget. All extern upplaning gors av moderbolaget,
som ocksa genomfor rantesakring i enlighet med
finanspolicyn. Sakringsinstrument som kan anvandas
ar vanliga ranteswappar, FRA:er och sammansatta
swappar av typer som normalt anvands for sadana
andamal. Som ett matt pa rantesakringens omfattning
anvands duration berdknat sammantaget for ute-
staende skulder och sakringsinstrument. Den totala
durationen bor vara minst 12 manader och hogst 60
manader. Rantesakringsavtal far inte ingas med en
16ptid pa mer an tio ar.

Valutarisk

Med viss variation mellan olika ar kommer cirka 26
procent av koncernens rorelseintakter fran marknader
utanfor Skandinavien och medfor valutakursrisk.

Dessutom sker en betydande handel koncerninternt
och externt med bade ravaror och fardiga varor
mellan Sverige och Norge. De viktigaste valutaparen
ar EUR/SEK, GBP/SEK, SEK/NOK och EUR/NOK.
Moelven anvander valutaterminer for att motverka
storre kassaflodesfluktuationer till f6ljd av variationer
i valutakurser. Pa grund av de sakringsstrategier
som valts maste forandringarna vara bestaende for
att de ska fa full effekt pa koncernens I6nsamhet.
Under sakringsperioden kan operativa justeringar
goras som kompenserar for valutakursfluktuationerna.
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Av koncernens totala balansrakning ar cirka halften
relaterad till tillgangar i Sverige som bokfors i SEK.
Valutakursforhallandet mellan svenska och norska
kronor kommer darfor att paverka den totala balans-
rakningen och det nominella egna kapitalet, men
soliditeten paverkas i begransad utstrackning.

Uppréatthallandet av moderbolagets utdelningsformaga
kraver tidvis att delar av det balanserade resultatet i
Sverige vaxlas fran SEK till NOK. Koncernens finans-
policy innehaller ramar for detta &ndamal. Baserat
pa det langsiktiga agarperspektivet valutasakras
inte intjanat eget kapital i utlandsk valuta.

Kreditrisk

Det ar koncernens policy att kreditférsaljining som
huvudregel ska sékras antingen i form av garantier
eller kreditférsakring. | praktiken anvands framst
kreditforsakring. Det finns interna riktlinjer och upp-
féljiningsrutiner for osakrad forsaljning, som endast
sker under givna forutsattningar nar annan sakring
inte ar mojlig.

Likviditetsrisk

Koncernens finansiering bestar av langsiktiga lane-
faciliteter fran maj 2020 med ramar om totalt 700
MNOK och 900 MSEK. Avtalen forfaller i maj 2025.

Laneavtalen innehaller allmanna klausuler om
betalningsinstallelse vad avser utdelning, soliditet,
nettovarde eget kapital och skuldsattningsgrad.
Utbver en marginalmatris baserad pa koncernens
andel lanekapital ar varderingen av finansieringen
kopplad till centrala hallbarhetsmal i koncernens
strategiplan. Per den 31 december 2022 var
koncernens nyckeltal betydligt battre an de nivaer
dar klausulerna om betalningsinstallelse 6vertrads.

Dessutom har koncernen ett laneavtal om 171 MNOK
per den 31 december 2022 med Nordic Investment
Bank. Lanet har en 16ptid fram till 2027.

Koncernen har aven en kortfristig kreditram kopplad
till koncernkontosystemet pa 300 MNOK, som for-
nyas arligen.

Skador och produktionsavbrott

Koncernen har en policy for industriférsakringar som
férvaltas centralt och som féljs av samtliga bolag.
Policyn ger riktlinjer for forsakringsskydd, riskkart-
laggning, forebyggande atgarder och utarbetande av
kontinuitetsplaner. Regelbundna sakerhetsgenom-
gangar utfors pa alla vara anlaggningar. Kontinuitets-
planerna ar en central plan om en brand/skada eller
liknande med produktionsavbrott som foljd uppstar.
Planerna omfattar den omedelbara skadebegransande
insatsen samt den efterfljande hanteringen av situa-
tionen och formagan att uppratthalla leveranserna
till kunderna. Genom sin industriférsékring ar
koncernen forsakrad mot ekonomiska forluster som
Overstiger 3 MNOK per enskilt fall.
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Informationsteknik

| takt med att varlden blir alltmer sammankopplad
med allt snabbare teknisk och digital utveckling blir det
hela tiden viktigare med en kontinuerlig beddmning
och hantering av IT-risker. Sammankopplade varde-
kedjor 6kar effektiviteten, produktiviteten och kvali-
teten, men Okar ocksa sarbarheten for digitala utfall av
tjanster. Med en forstarkt hotbild bade nationellt och
internationellt har Moelven stérkt sitt arbete med IT-
sakerhet och IT-risk de senaste aren. Moelven foljer
etablerade grundlaggande principer for IT-sdkerhet och
arbetar kontinuerligt med identifiering och kartlaggning
av risker, skydd av system och data, upprattande av
IT-s&kerhet samt forberedelser fér eventuella incidenter
och awvikelsehantering och aterstallning efterat.

Transport och logistik

Moelvens verksamhet stéller krav pa ett omfattande
transportbehov av ravaror till produktionsenheterna
samt fardiga varor och biprodukter ut fran
produktionsenheterna och till marknader och kunder.
Moelven har under lang tid byggt upp och effektiviserat
en omfattande logistikverksamhet fér att hantera
detta, via vag, bat eller jarnvag. Det ar ett kontinuer-
ligt arbete for att effektivisera och sakerstalla upp-
ratthallandet av denna logistik och ligga i framkant
nar det galler hallbar utveckling. Miljokrav kan dock
satta press pa delar av denna verksamhet, bade i
form av pabud och restriktioner, samt priséandringar/
avgifter. Transportbranschen paverkas av internatio-
nella forhallanden. Geopolitisk oro eller férandringar
i internationella ramvillkor for transportbranschen
kan ocksa paverka Moelvens logistikverksamhet.

Risk for renomméforlust

Moelven lagger stor vikt vid att uppratthalla ett gott
renommé och detta foljs noga upp av koncernledningen.
Oppenhet préglar koncernens sétt att forhalla sig
gentemot samhallet och medierna samt gentemot
koncernens anstéllda. | enlighet med Moelvens varu-
markesplattform galler detta oavsett om det handlar
om positiva eller negativa forhallanden for Moelven. Det
finns en ekonomisk risk kopplad till renomméforlust
for Moelven. Renommeérisken har inte kvantifierats.

Investeringsaktiviteter

Under 2021 och 2022 har Moelven godkant flera
betydande investeringar for att fornya och bygga ut
produktionskapaciteten. Moelvens finansiella
kapacitet ar god efter flera ar med goda resultat och
ett bra kassafléde. Investeringsprojekten, som
kommer att paga under flera ar, kommer &nda att
utsatta koncernen for bade finansiell och operativ
risk. Vi ser bland annat en kraftig prisokning pa
produktionsutrustning. Efterlevnad av koncernens
finansiella riktlinjer och néra operativ uppféljning av
projekten kommer att minska risken.

Hallbarhet och klimatrisk

Hallbarhet ar en av grunderna for Moelvens
strategiska och operativa mal. Koncernens
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hallbarhetspolicy anger riktningen och malen for
koncernens arbete med klimat, HMS och socialt
ansvar, samtidigt som man forsdker minska risken
for oonskade handelser inom dessa omraden.

Moelven har genomfort en kartlaggning av klimat-
relaterade risker och mojligheter for att battre forsta
hur bolaget paverkas av dessa globala trender och
hur bolaget ska sakerstalla langsiktigt vardeskapande
i framtiden. Analysen bygger pa rapporteringsrekom-
mendationerna fran "Task Force on Climate-related
Financial Disclosures” (TCFD). TCFD initierades av
G20-landernas "Financial Stability Board” for att
hjalpa foretag och agare att béattre forsta hur klimat-
férandringarna paverkar ledning, strategi, risk och
mal. Se koncernens hallbarhetsrapport for komplet-
terande information om hallbarhet och klimatrisker.

Styrelsens ansvar

Moelvenkoncernen har tecknat ansvarsforsakring som
galler Moelven Industrier ASA med dotterbolag som
ags till mer &n 50 procent och omfattar alla styrelse-
ledaméter, vd och andra personer i koncernen som
kan pata sig ett sjalvstandigt ledningsansvar samt
Ovriga anstallda i koncernen som tillsammans med en
styrelseledamot eller ledningen i koncernen anklagas
for ett ansprak som personen pastas ha bistatt med
eller bidragit till. Forsakringen galler for ansprak som
gors i hela varlden, om an med vissa begransningar
relaterade till USA, Kanada, Ryssland och Belarus.
Inom de angivna beloppsgranserna tacker forsak-
ringen ansvar for formoégenhetsskada till foljd av
formellt motiverade ersattningsansprak som gjorts
under forsakringsperioden till foljd av en ansvars-
atgard eller underlatenhet hos den forséakrade
parten i egenskap av vd, styrelseledamot, medlem
av ledningen eller motsvarande styrorgan inom
koncernen. Med formdgenhetsskada avses
ekonomisk forlust som inte har uppstatt till foljd av
fysisk skada pa person eller sak. Forsakringen
tacker bland annat inte:

¢ Ansprak som &r ett resultat av att den forsékrade
har uppnatt personlig vinning, eller

¢ Ansprak som beror pa att den forsdkrade
avsiktligt fororsakat forlust eller avsiktligt begatt
en olaglig handling.

¢ Ansprak baserade pa ansvarserkdnnande eller
avtal om ansvar/erséattning, inklusive
pantsattning, garanti, avstaende, friskrivning eller
efterskadnkning av en rattighet, férutsatt att detta
ansvar ar mer omfattande &n vad som féljer av
de rattsliga regler som galler

Anstallda, halsa, miljo och
sakerhet
For en detaljerad beskrivning av HMS-omradet

hanvisar vi till styrelsens beskrivning av principer
och praxis avseende foretagens sociala ansvar i

enlighet med den norska bokféringslagens § 3-3c
som publiceras i koncernens hallbarhetsrapport.

Ansvarsfull affarsverksamhet
och oppenhet i leveranskedjan

Moelvens vardeplattform, som hela verksamheten
ar baserad pa, innebar ett ansvar for bade
manniskor och miljo. Det &r ocksa ett grundlaggande
varde for oss att halla det vi lovar och att bygga for-
troende genom samarbete och kommunikation med
alla runt omkring oss. Vara etiska riktlinjer och var
hallbarhetspolicy fastslar att Moelven ska arbeta for
att sakerstalla ansvarsfulla affarsmetoder genom
att varna manskliga rattigheter och arbetstagares
rattigheter, samhallet och miljén. Vi stodjer och
respekterar internationellt erkdnda manskliga
rattigheter och arbetstagarrattigheter, inklusive
foreningsfrinet, och ratten till kollektivforhandlingar.

Information om koncernens arbete for att sdkerstélla
ansvarsfull affarsverksamhet och 6ppenhet i
leverantorskedjan halls I6pande uppdaterad pa
www.moelven.no/apenhetsloven.

Paverkan pa den yttre miljon

For en detaljerad beskrivning av hur koncernens
verksamhet paverkar den yttre miljon hanvisar vi till
styrelsens beskrivning av principer och praxis av-
seende foretagens sociala ansvar i enlighet med
den norska bokféringslagens § 3-3c som publiceras
i koncernens hallbarhetsrapport.

Innovation och skaparkraft

| koncernens strategiplan for 2023-2025 ingar
skaparkraft som en av fyra grundpelare, med-
féljande tydliga ambitioner:

* Moelven ska vara bast pa att skapa innovativa
produkter och tjanster i tra.

¢ Moelven ska vara bast pa att utnyttja dagens och
morgondagens teknik.

¢ Moelven ska utnyttja potentialen i vardekedjan.

* Moelven ska effektivisera industri- och
affarsprocesser.

Ansvaret for innovation ligger hos koncernledningen.
Koncernen ska skapa férutsattningar for innovation
och tillféra resurser, stdd och samordning, medan
innovationsprocesserna ags av divisioner eller
enskilda bolag dar kompetensen ar storst. Dar det
finns stdrre delar av Moelvenkoncernen som kom-
mer att dra nytta av innovationsomradet genomfors
gemensamma projekt. Innovation handlar inte bara
om att hitta nya produkter - fér Moelven &r det
minst lika viktigt att hitta nya och béattre satt att
bedriva var industriella verksamhet. Med andra ord
betonas processinnovation lika mycket som produkt-
innovation. Digitala verktyg ar ett viktigt stod i bada
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sammanhangen. Samspelet mellan manniska och
maskin kraver digjtala verktyg for att fungera optimalt.
| investeringsprojekt har anvandning av digitala tvil-
lingar for virtuell testning av ny utrustning blivit ett
allt vanligare koncept under de senaste aren.

Moelvens innovationsarbete ar framst inriktat pa
utveckling och innovation i samband med konkret
anvandning av en produkt eller i en produktions-
process. Koncernen bedriver inte grundforskning i
egen regi, utan deltar i projekt dar detta anses vara
lampligt. Projekten ska bidra till att starka koncernens
olika affarsomraden och minska affarsrisken. Det
kan ocksa handla om att delta i innovationsprojekt
utanfor den egna vardekedjan, men da i projekt som
stddjer Moelvens verksamhet och tillvaxtmaojligheter.

Naringslivskluster och akademiska miljoer
Det ar inte Moelvens strategi att bedriva grundforsk-
ning, men koncernen lagger anda stor vikt vid att
uppratthalla och starka kopplingen och samarbetet
med akademiska forskningsmiljéer och naringslivs-
kluster dar detta kan bidra till vardeskapande for
bada parter.

Inom ramen fér konkurrenslagstiftningens begrans-
ningar syftar klustersamarbetet till att ge deltagarna
tillgang till viktiga produktionsfaktorer, idéer och
impulser till innovation genom samspel och sam-
arbete, 6ka klusterdeltagarnas vardeskapande och
Iénsamhet och skydda deras gemensamma
intressen gentemot offentliga myndigheter.

Produktutveckling och produktinnovation
Limtra

Limtraverksamheten har under flera ar legat i fram-
kant i utvecklingen av nya produkter och tekniska
I6sningar.
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Knutpunktstekniken som anvands i sammanfogning-
en av de stora barkonstruktionerna, bland annat i
Mjgstarnet, utvecklades vid Moelven Limtre AS i
samband med byggnationen av ishallarna for OS i
Lillehammer. De har konstruktionerna hade inte varit
mojliga utan de tekniska Idsningar som utvecklats
av bade Moelven Limtre AS och Moelven Téreboda AS.
Stal har hittills varit en viktig del av knutpunkterna,
men Moelven tittar nu pa mojligheter att erséatta stal
med andra fornybara och hallbara material.
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Moelven ar medlem i FN:s
Global Compact, som ar FN:s
organisation for hallbart
foretagande och varldens storsta
hallbarhetsinitiativ.

Over 20 800 foretag i 160 lander
ar medlemmar.

Det finns for narvarande lokala
FN-natverk Global Compact i ett
70-talet lander pa alla kontinenter,
inklusive Norge.

NORWEGIA
/ WOOoD
CLUSTER
A

WCCDh
WCRKS!

NORWEGIAN FOREST
& WOOD CLUSTER

® Construction
° City Cluster
e e

Moelven ar medlem och i
vissa fall delagare i flera
olika naringslivskluster inom
vardekedjan skog, traindustri och
byggbransch.
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Moelven Limtre AS och Moelven Téreboda AS deltar i
det internationella forskningsprojektet DynaTTB
(Dynamic Response of Tall Timber Buildings under
Service Load). Projektet avslutades under 2022 och
tester har utforts pa 9 byggnader runt om i Europa,
bland annat Mjgstarnet i Norge och Eken i Sverige.
Forskningen ger viktiga svar pa hur hoga trahus for-
haller sig i starka vindar och det ar avgdrande under-
lag vid utformningen av framtidens hoga trabyggnader.
Resultatet kommer att presenteras vid den
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internationella trakonferensen i Oslo i juni 2023.
WCTE 2023 - www.wcte2023.com.

Modulbaserade byggnader

Modulbyggande ar en effektiv byggmetod dar manga
processer sker parallellt, sa att byggperioden blir
betydligt kortare an vid traditionellt platsbyggande.
Modulerna kan tillverkas i fabrik samtidigt som
markarbetet pagar pa byggplatsen. For att effektivi-
sera processen ytterligare ar det ocksa viktigt att

Som en foljd av den kraftiga
volymokningen for limtraprojekt har
Moelven Téreboda AB tankt nytt
kring den tekniska utformningen och
slutférandegraden for sina trabroar.
Det finns varken utrymme eller
kapacitet att mala och montera stora
leveransenheter direkt i fabriken.
Moelven Téreboda AB har darfor
tillsammans med startup-féretaget
Timber Bridge Specialists (TBS) tagit
fram en ny konstruktion for vagbroar
av homogena tvarspanda limtraskivor.
Tekniken bygger pa konstruktivt
traskydd utan malning med en skiva
av standardlimtra (ej impregnerad).
Allt limtra &r CNC-behandlat i fabrik
och levereras sedan som platta
forpackningar.

Bilderna visar den forsta bron som
levererades. Det ar en liten vagbro

for tung trafik som installerades strax
fére jul i Junsele mellan Ostersund och
Umea i Sverige.

Representanter fran NTNU och
University of Exeter satte Mjgstarnet
i rorelse med sa kallade "Shakers”
pé 500 kg som rér sig horisontellt.
Med accelerometrar monterade pa
limtrakonstruktionerna kunde man
mata hur stora effekterna blev.
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modulerna ar utformade sa att de ar lampliga for
snabb montering pa en byggarbetsplats och att alla
krav pa brandsakerhet, barkraft och forankring ar
uppfyllda.

Moelvens ingenjorer har under manga ar arbetat
med vidareutveckling av modulkonceptet och idag
erbjuder koncernen moderna lésningar for allt fran
moduler for anlaggningsandamal till modulbaserade
permanenta byggnader med hog standard.

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE FOR 2022

Under de senaste aren har hallbarhet blivit allt vikti-
gare for projektutvecklare, och innovation relaterad
till hallbarhet har fatt storre betydelse. Moelvens
moduler har ett hogt innehall av certifierade travaror,
vilket bidrar positivt nar den fardiga byggnaden ska
miljobeddmas. Moelven Byggmodul AB har Svanen-
licens, vilket bland annat innebar att féretaget har en
etablerad struktur for dokumentation av insatsfaktorer
i produktionen, processer for matning och uppféljning
av energi- och vattenfoérbrukning, bullernivaer etc.

-

Svanenmarkta flerfamiljshus

| Barkarby norr om Stockholm har
Moelven Byggmodul AB levererat ett
flerfamiljshus baserat pa moduler i tra
till den nya stad som vaxer fram runt
den planerade tunnelbanestationen.

Har kombineras attraktiva
flerfamiljshus med funktionsanpassade
fastigheter och viktiga arbetsplatser.

Lagenhetsbyggnaden bestar av tva
sammankopplade byggnadskroppar
pa 5 respektive 6 vaningar. Pa de
tva nedre vaningarna finns forskola
och omsorgsboende och pa 6vriga
vaningar totalt 205 studentbostader.
Den ribbekladda betongsockeln pa
bottenvaningen i kombination med
den naturfargade Thermo-furun
skapar tillsammans en design som
verkligen ger en dynamisk stadsmiljé.
Byggnaden ar Svanenmarkt som ett
synligt bevis pa att de hogt stallda
miljokraven har uppfyllts.

N4
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Forpackningar

Som regel ar direktleveranser fran producent till
kund inte praktiskt genomférbara utan mellanlagring,
dar produkterna kan exponeras for nederbérd,
smuts eller solljus. For att sakerstalla att kvaliteten
och darmed vardet skyddas maste de produkter
som tillverkas inom tramekanisk industri i de allra
flesta fall forpackas med nagon form av vaderskydd.

Moelven har traditionellt anvant en polyetenfilm som
tackemballage. Det finns alternativa produkter pa
marknaden idag, men det ar ofta kostsamma
|6sningar eftersom de bade ar dyrare vid inkdp och
det kravs operativa omlaggningar och investeringar
for att kunna anvanda dem. Samtidigt ar de
komplicerade att atervinna pa grund av den kom-
plexa sammansattningen av flera typer av material.
Moelven anvander stora mangder plast for for-
packningsandamal varje ar. Att minska plast-
konsumtionen &r ett viktigt mal och insatser gors
bade for att hitta 1ampliga alternativa material och
de mest hallbara plastprodukterna déar det inte finns
nagra alternativ tillgangliga. Hittills har det dock inte
varit mojligt att hitta tillfredsstallande alternativ som
kan anvandas i full skala. | samarbete med leveran-
toren Trioworld, som har utvecklat och ar tillverkare
av plasten, har Moelven under 2022 bérjat anvanda
en ny typ av tackplast baserad pa 50 procent ater-

vunnen PCR-plast, eller konsumentatervunnen plast.

Moelven ar bland de forsta i branschen att anvanda
en forpackningsplast med en sa hog andel ater-
vunnen plast. Den nya plasten &r inte bara baserad
pa 50 procent atervunnet material, den &r ocksa
100 procent atervinningsbar.
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”I’m here to protect your Timber
products. Wood be nice to do it again.
Please recycle me.”

Moelvens nya téckplast i produktion
hos Trioworld, en ledande aktér inom
atervunnen plast. Den nya tackplasten
innehaller sa& mycket som 50 procent
atervunnen plast och ger darmed

ett betydligt lagre miljdavtryck an
nytillverkad plast.

Hyvlat virke och trabaserade byggvaror

Inom division Wood har produktutveckling stor
betydelse for att produktutbudet bade ska kunna
folja de férandrade marknadstrenderna och att
produkterna ska uppfylla de kvalitets- och funktio-
nalitetskrav som stalls. Konkurrensen ar hard och
det ar viktigt att kunna erbjuda moderna och
hallbara produkter som slutanvandaren vill ha.

Att bygga flervaningshus med
trafasader har blivit allt vanligare de
senaste aren. En bidragande orsak till
detta ar medvetenheten och viljan att
bygga mer hallbart. Samtidigt vaxer
staderna och vi kommer allt langre fran
skog och natur. Da blir det 6nskvart att
bygga i tré och skapa stadsmiljoer dar
byggnaderna smalter in i omgivningen
pa ett naturligt satt.

Moelvens mal ar att kunna erbjuda kunderna
marknadens béasta, bredaste och modernaste
produktsortiment i tra. Produkternas egenskaper
maste ocksa dokumenteras genom produktdeklara-
tioner och certifieringar. Pa sa satt bidrar Moelven
aven till kundernas vardeskapande genom att gora
det lattare for dem att bade lyfta fram hallbarhets-
fordelarna med tréa som byggmaterial och att uppna
egna certifieringar och godkédnnanden.

Innovationsarbetet syftar bade till att utveckla
moderna produkter som bidrar med inspiration och
skapar nya trender hos slutanvandaren, och att hitta
produkter med egenskaper som ger 6kat varde for
kunderna. Utvecklingen kan fokusera pa bade
design, materialanvandning, miljdegenskaper och
foradlingsgrad. Ett exempel ar ytbehandlad beklad-
nad dar efterfragan har 6kat kraftigt. Eftersom
ytbehandlingen sker industriellt och i kontrollerade
miljoer blir produktionsprocessen mer miljomassigt
hallbar samtidigt som produkten ger slutanvandaren
Okat mervéarde.

Tillsammans med RISE har Moelven genomfort ett
antal brandtester for att sékerstalla att vi levererar
fasadlésningar som féljer Boverkets byggregler om
brandskydd. Tack vare de brandtester som genom-
forts besitter vi viktig kunskap och erfarenhet nar

det géller forebyggande brandskydd. Dessutom ar
allt vart brandskyddade travirke bruksklassificerat.

Den andra huvudinriktningen syftar till att hitta
produkter som skapar 6kat varde for kunderna.
Exempel pa sadana losningar ar fardigbehandlad
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Sommaren 2022 lanserade
Moelven Wood ett eget koncept for
hantverkare runt om i landet, kallat
Heftig-ambassadgr-programmet.

innerpanel med dold spikning, olika golvlésningar,
skivprodukter med minskad bredd for att férenkla
hanteringen, fardigkapade langder, med mera.

Sommaren 2022 lanserade Moelven Wood ett eget
koncept for hantverkare runt om i landet, kallat
Heftig-ambassadgr-programmet. Hantverkare som
efter avslutad utbildning blir installatérer certifierade
av Moelven Wood kan installera Moelvens fardig-
malade granpaneler Heftig PRO+ med 10 ars garanti.
Certifierade snickare har da en unik fordelsgaranti
pa marknaden med Moelvens paneler.

| december 2022 lanserade Moelven
Wood varumarket "Veerbitt”, som ar en
infargad CU-impregnerad furupanel, for
sina detaljhandelskunder. Produkten
har varit en forsaljningsframgang

och har redan salt mer an en miljon
I6pmeter pa projektmarknaden genom
Moelven Wood Prosjekt. "Veerbitt” ar
Moelvens 16sning fér kunder som vill
ha en hallbar och transparent fargad
furupanel med lang livslangd. Den
tillhor hallbarhetsklass 1 - Mycket
talig mot réta, och den tillverkas i fasta
langder, vilket innebar mindre kapning
och spill pa byggplatsen.
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| december 2020 lanserade Moelven Vanerply AB
byggfanérskivan WeatherPly™ - en vattenavvisande
skiva for anvandning utvandigt pa tak och vagg.
Skivan ar kiselbehandlad pa alla sidor, inklusive not
och spont, vilket gor den vaderbestandig och minskar
vattenintrangning och skador pa grund av sol-/UV-
stralning. Skivan ar lamplig for norska forhallanden,
begransar behovet av presenning under byggtiden
och hjalper till att halla byggnaden torr i alla vader i
upp till sex veckor. Dessutom har WeatherPly™
ocksa bra halkskydd med samma friktionsférmaga
som obehandlad plywood. Plywoodskivorna kan aven
levereras med mindre bredd for att underlatta
hanteringen pa byggplatsen.

| oktober 2021 traffades for forsta gangen projekt-
gruppen i projektet "100 % fossilfritt”. Moelven deltar
tillsammans med RISE, Stora Enso och IsoTimber for
att utveckla, testa och bedéma mdéjligheterna att an-
vanda ett fossilfritt lim i plywood. Som Skandinaviens
enda plywoodproducent ar Moelven Vanerply AB en
viktig aktor for att kunna testa konceptet i praktiken. |
det fossilfria limmet NeoLigno®, utvecklat av Stora
Enso, har oljebaserade komponenter ersatts med
komponenter av lignin fran travirke.

Processutveckling och processinnovation
Moelven arbetar kontinuerligt med att effektivisera
och forbattra processer pa alla nivaer fran upp-
handling till fardig produkt. Ett omrade dar stora for-
battringar har skett de senaste aren ar anvandningen
av digitala verktyg for kommunikation och samarbete.
Under perioden med pandemirelaterade reserestrik-
tioner minskade antalet arbetsrelaterade flygresor
och persontransporter med bil fér Moelvenkoncernens
anstallda avsevart och modern teknik bdrjade snabbt
anvandas for att ersatta fysiska méten. Reseaktiviteten
har 6kat efter pandemin, men det nya normala ligger
pa en lagre niva an tidigare. Det sparar kostnader
och bidrar inte minst till minskade utslapp av vaxt-
husgaser. Ett annat omrade dar utvecklingen tog fart
under pandemin ar pappersldsa kontor. Social distan-
sering och 6kat arbete hemifran i kombination med
nya digitala verktyg var en drivkraft for att se 6ver
administrativa processer i syfte att férenkla och digi-
talisera dem. Som ett resultat har flera av Moelvens
avdelningar idag blivit 100 procent papperslésa.

HMS

| handlingsplanen "HMS mot 2023” ingar genom-
forande av tekniska séakerhetsinspektioner pa alla
anlaggningar som en viktig och prioriterad punkt.
Alla som arbetar inom Moelven &r koncernens vikti-
gaste resurs. Samtidigt ar koncernens industriella
verksamhet beroende av ett antal olika typer av
teknisk utrustning for maskinell bearbetning av
produkterna. Det kan i vissa fall utgdra en saker-
hetsrisk for de personer som anvander utrustningen
samt andra som vistas i narheten. Vid nya investe-
ringar ska HMS alltid prioriteras, och sakerhets-
tanket ar idag en sjalvklarhet bade hos Moelven och
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hos maskinleverantérer. Det finns dock flera
anlaggningar inom koncernen dar modernt séker-
hetstdnkande inte hade kommit lika langt nar
anlaggningarna byggdes eller aterinvesterades. Vid
de tekniska sakerhetsinspektionerna har det darfor
varit viktigt att titta pa produktionsprocesserna och
samspelet mellan manniska och maskin snarare an
enbart maskinens funktionalitet.

Transport

Bade inkop av ravaror till Moelvens produktions-
verksambheter, interna transporter och varudistribution
till kunder skapar ett omfattande transportbehov.
Transporter ar darfor en betydande kostnadsfaktor
for Moelven. Transporter ar ocksa en betydande kalla
till utslapp av vaxthusgaser och transportbranschen
svarar totalt for en tredjedel av utslappen av vaxthus-
gaser i Sverige och Norge. Effektivisering av transporter
minskar kostnader och miljopaverkan och sakerstaller
att kunden har tillgang till ett brett produktsortiment
med korta leveranstider. Aven har &r digitaliseringen
ett viktigt verktyg som kan bidra till optimering av

Den 24 februari 2023 testades det

nyutvecklade ligninbaserade limmet
for plywoodproduktion hos Moelven

Vanerply AB.

Bade hantering, applicering

och pressning i varmpressen
fungerade bra. Med denna typ av
innovationsprojekt ligger Moelven

i framkant av utvecklingen inom
plywoodproduktion. Det nya limmet
ar fossilfritt och har darfér potential
att avsevart minska CO,-avtrycket och
darmed bidra till att géra plywood till
en &nnu mer hallbar och miljévanlig
produkt.

Foto: Stora Enso

transportrutter, hogre fyllnadsgrad i bilarna och
effektivare transporter mellan féretag och kunder.

Forutom arbetet med att effektivisera transporterna
arbetar Moelven ocksa med att hitta alternativ till tra-
ditionella transportmedel baserade pa fossila branslen.
2019 tog Moelven darfor, i samarbete med LBC
Logistik AB, initiativ till den forsta biogaslastbilen i
den svenska skogsindustrin. Biogaslastbilen levere-
rades varen 2020 och ar i drift i omradet Varmland-
Stockholm-Goteborg. Under 2022 har ytterligare en
biogaslastbil tagits i drift. Genom anskaffandet och
anvandning av dessa bilar i den operativa verksam-
heten byggs det upp erfarenhet och kompetens om
hur biogaslastbilar kan anvandas i storre skala for att
minska klimatavtrycket fran transportverksamheten.
Erfarenheterna sa langt ar mycket goda, men tillgangen
till tankstationer i Moelvens omrade ar begréansad och
utvecklingen gar langsamt. Detta begransar naturligt-
vis anvandningen av biogasdrivna lastbilar ytterligare.
Under 2023 kommer Moelven aven att anvanda en
eldriven lastbil for lokal distribution i tatorter.

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE FOR 2022
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Det sker ocksa en hel del interntransporter inne pa
Moelvens industriomraden. Det ar i regel truckar av
olika storlekar som anvands. Att erséatta dieseldrivna
truckar med elektriska truckar kommer darfor att
vara ett bra bidrag for att minska CO,-utsléppen fran
verksamheten. Detta kraver dock inte bara investe-
ringar i nya truckar, utan det ar ocksa nédvandigt att
investera i laddningsinfrastruktur och att ga igenom
produktionsprocesser for att anpassa verksamheten
s att den nédvandiga laddningen inte minskar pro-
duktiviteten. Det har funnits bra elvarianter i de min-
dre klasserna i manga ar, men for den tyngre utrust-
ningen, som exempelvis truckar for virkeshantering,
har eldrivna modeller inte funnits tillgangliga.

Fran 2021 har det beslutats att vid all upphandling
av truckar till verksamheten ska elektrifierade 16s-
ningar unders6kas och évervagas dar det ar mojligt.

Manga leveranser fran Moelven till kunder sker i en
volym per transport vilket innebar att eldrivna last-
bilar inte ar anvandbara i praktiken pa grund av

Moelven Edanesagen AB har testat
en 14-tons eltruck under 2022 och
erfarenheten ar positiv sa lange

anvandningsmonstret anpassas oc
man inte utgar fran att trucken kan

-

h

anvandas pa exakt samma séatt som de
traditionella dieseltruckarna. Dessutom
har férarmiljon forbattrats jamfort med

en motsvarande dieseltruck.
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lastkapacitet och rackvidd. For leveranser av mindre
volymer i stader kan dock elbilar vara ett alternativ,
och pa lang sikt nodvandigt till foljd av allt strangare
regler. Det staller nya krav pa hur logistiken ar orga-
niserad och Moelven har darfér inlett ett testprojekt
dar syftet ar att se hur ellastbilar fér nardistribution
av varor till kunder kan vara en del av ett storre,
hallbart och kostnadseffektivt logistikkoncept.

Pelletsproduktion

Nar Moelven Pellets AS byggde pelletsfabriken och
energicentralen som stod klara i Sokna utanfor
Henefoss hosten 2019 var bade processutveckling
och innovation centralt. Projektet integrerade pellets-
fabriken och energicentralen i sagverkskonceptet pa
Moelven Soknabruket AS pa ett satt som minskar
energiférbrukningen och kostnaderna i samband
med tillverkning av vit trapellets till en niva som ar
mycket lagre an vad som ar normalt i branschen.
Anvandningen av endast ren restravara fran sag-
verken ger pellets av basta kvalitet (Premium/EN
Plus A1). Dessutom 6ppnar fabriken for logistik-
lI6sningar som ar betydligt mer klimatvanliga an
tidigare mot bakgrund av mycket korta transport-
strackor for bade ravaran och kraftigt minskade
transportavstand for den fardiga produkten, som
skeppas ut fran hamnen i Drammen. Inom energi-
konceptet var innovation och nytdnkande nédvandigt
bade pa grund av kravande mal om lag energifor-
brukning och pa grund av det kalla klimatet. Jamfort
med andra pelletsfabriker har Moelvens fabrik en
mycket god energieffektivitet genom ett innovativt
energikoncept med integration med sagverksverksam-
heten. Erfarenheterna fran det har projektet ligger
nu till grund for byggnationen av ytterligare en
pelletsfabrik utifran samma mall i anslutning till
Moelven Valasen AB i Karlskoga.

Digitalisering

Moelven lagger stor vikt vid att hdnga med i den
tekniska utvecklingen och bérja anvanda ny teknik
och digitala I6sningar dar sa ar mojligt, vilket ger nya
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mojligheter. | forskningsprojektet "Det Smarta Digitala
Sagverket” kopplade Moelven Valasen AB i sam-
arbete med ett antal teknikpartners samman hela
sin interna vardekedja till en Big Data-I6sning. Real-
tidsuppdaterade data fran alla underliggande system
och maskiner kunde sedan hamtas till ett enda system,
dar avancerad analys- och maskininlarningsteknik
gjorde det mojligt att utnyttja informationen pa séatt
som tidigare inte varit genomforbara. Efter forsk-
ningsprojektet "Det Smarta Digitala Sagverket” har
Moelven arbetat med att hitta ett satt att anvanda
erfarenheterna for att skapa ett koncept som kan
rullas ut till fler enheter inom koncernen. | april
2022 var Moelven Dalatra AB forst med att borja
anvanda det nya systemet. Sedan dess har ett
liknande koncept inforts hos Moelven Profil AS.

Systemet ger detaljerad och realtidsuppdaterad
information om alla processer, och operatérerna kan
interagera med systemet i realtid for att systematiskt
forbattra bade sakerhet och ekonomi.

For de virkesférbrukande enheterna inom Timber
och Wood ar det framst optimeringen av produk-
tionsprocesserna som star i centrum. Malet att
skydda de varden som finns i ravaran ar centralt vad
avser bade miljomassig och ekonomisk hallbarhet.
Anvandningen av rontgenfotografering, kamera-
sortering och maskinell hallfasthetsortering ar verk-
tyg som bidrar till att optimera ravaruutnyttjandet.
Moelven Valer AS pa Braskereidfoss var forst i Norge
med att borja anvanda rontgenteknik i virkessorte-
ringen. Pa den svenska sidan har Moelven Valasen
AB liknande utrustning. Har analyseras varje timmer-
stock sa att den kan anvandas till det den passar
bast for. Det innebar mindre svinn och battre
utnyttjande av naturresursen.

Moelven Mjgsbruket AS var forst i Norden med
dubbelsidig vardeoptimering i kantverket. Modern
teknik har lange anvants for att optimera centrum-
uttaget fran timmerstocken, medan sidobrador i

Nya lastbilar med moderna motorer
som ger laga utslapp i kombination
med hog lastkapacitet ar viktigt

for att minska klimatavtrycket fran
distributionen. Bilden visar ett
modulart fordonstag som foretaget
Woodtrans AS anvander for transport
av flis och fardiga varor till Moelven.

storre utstrackning har varit en restprodukt med lag
sorteringsgrad utifran vad marknaden efterfragar.
Det nya kantverket pa Moelven Mjgsbruket AS
anvander avancerad kamerateknik for att skanna
stocken och sedan beréakna det optimala sidobrads-
uttaget. Pa sa satt tar produktionsprocessen battre
hand om det varde som finns i ravaran, och Moelven
kan leverera mer exakta kvalitetssortiment till
marknaden.

Moelvenkoncernen har anvant stora resurser for att
anvanda moderna IT-verktyg i syfte att optimera drift
och underhall inom industriverksamheten. Stopptids-
systemet Axxos har vidareutvecklats och ny funktio-
nalitet och tillhérande koncept har bérjat anvandas.
Axxos gor det enklare att identifiera orsaker till tids-
forlust eller forlorad drifttillganglighet, sa att atgarder
for process- eller maskinforbattring kan implemen-
teras. Detta ar ocksa viktigt for att minska energi-
férbrukningen i industrin.

For att fa en battre 6verblick 6ver maskininstalla-
tionerna och darmed ett effektivare underhall ar det
valda underhallssystemet ocksa helt integrerat med
stopptidssystemet. Pa sa satt kan det nddvandiga
underhallet utféras sa snabbt och enkelt som
mojligt for att atgarda de avvikelser som identifierats
i stopptidssystemet.

Foér modul- och inredningsverksamheterna ar det
viktigt att utnyttja den konkurrensférdel som finns i
modulkonceptet snarare &n i traditionell byggnation:
Industriell produktion av modulerna inomhus och
kortare total byggtid eftersom flera processer kan
koras parallellt och modulerna snabbt installeras pa
byggplatsen. Utveckling och vidareutveckling av
tekniska l6sningar for produktion, sammankoppling
av tekniska installationer och montering pa bygg-
platsen ar viktigt for att kunna driva I6nsam industriell
produktion av modulbaserade I6sningar och dra
nytta av konceptets fordelar. Anvandningen av
robotteknik har, vid sidan av kapacitets- och
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effektivitetsforbattringar, mojliggjort stora
forbattringar inom HMS och logistik.

Digitalisering ar ett viktigt verktyg for att optimera
produktionsprocesserna. Moelven Byggmodul AS
bérjade under 2021 anvanda ett nytt processtyr-
ningsverktyg (Manufacturing Execution System MES)
for att stédja bolagets just-in-time-produktionsmetod.
Systemet bygger pa digitaliserade kvalitetschecklistor
och processuppdateringar, sa att systemet hela tiden
ger realtidsuppdaterad information for produktions-
och leveranskedjan. Darmed kan insatsfaktorer
levereras in till produktionslinjerna "just-in-time”.
Systemet ger ocksa anvandbar information for
forbattringsarbetet genom att det blir tydligare
dokumenterat var det finns effektiviseringspotential
i produktionsprocessen. Erfarenheterna fran projekt
vid Moelven Byggmodul AS anvands nu som
utgangspunkt nar liknande projekt genomfors pa
flera enheter inom divisionen Byggsystem.

Disposition av arets resultat
Styrelsens utdelningspolicy bygger pa att Moelvens
aktiedgare ska fa en forutsagbar och tillfredsstallande
kontant avkastning pa sin aktieinvestering. Utdelnings-
policyn ger vagledning om hur stor del av vinsten
eller eventuellt fritt eget kapital under ar med under-
skott, som kommer att delas ut som utdelning.
Koncernens arsresultat for 2022 var 1 388,8 MNOK
(2 348,9). Soliditeten var 59,9 procent (55,5).
Koncernen har tillrackligt med eget kapital for att
kunna dela ut utdelning i enlighet med styrelsens
forslag. Baserat pa resultatet for 2022 och med
beaktande av koncernens solida finansiella stallning
foreslar styrelsen for arsstdmman att en utdelning
om 5,36 NOK per aktie delas ut (9,06). Totalt upp-
gar detta till 694 341 282 NOK (1 173 644 033).

Moderbolaget Moelven Industrier ASA, som delar ut
utdelning for koncernen, hade ett arsresultat pa
726,3 MNOK (1 468,7) under 2022 efter att ha

Moelvens nya standardiserade
processtyrningssystem gor det

mojligt for manniskor att agera

utifrdn behovsanpassad uppdaterad
information i realtid. Bilden visar

ett pulsméte i samband med ett
skiftbyte. Genom att anvanda
processtyrningssystemet blir
information som 6verférs under métet
tillganglig for hela foretaget i realtid.

Arsredovisning 2022 39



mottagit koncernbidrag och aktieutdelning fran
dotterbolagen. Bolaget har tillrackligt fritt eget
kapital och likviditet fér utdelningen.

Handelser efter bokslutsdagen
Mot bakgrund av den svaga orderingangen fattades
i december 2022 beslut om att avveckla verksam-
heten vid Moelven Byggmodul AS:s produktionslinje
i Hjellum. I mars 2023 ingicks ett avtal om férsaljning
av anlaggningen. Moelven ager inte fastigheten,
men ett avtal har ingatts med hyresvard och kopare
som innebar att Moelven frantrader framtida lea-
singforpliktelser och tillhérande kostnader som el,
forsakring, plogning, etc. Hansyn har tagits till detta
vid beddémningen av kostnadsavsattningar kopplade
till nedlaggningen i bokslutet for 2022.

Forutsattningar for fortsatt drift
| enlighet med kraven i den norska redovisningslagen
bekraftar styrelsen att férutsattningarna for att
uppratta arsredovisningen baserat pa fortsatt drift
foreligger och att detta ligger till grund for upp-
rattandet av arsredovisningen.

Framtidsutsikter

IMF uppger i januariversionen av rapporten "World
Economic Outlook” att tillvaxten i varldsekonomin
kommer att minska till 2,9 procent under 2023, for
att sedan oka till 3,1 procent under 2024. Prognosen
for 2023 har 6kat med 0,2 procentenheter sedan
rapporten fran oktober 2022, men ligger fortsatt
under det historiska genomsnittet pa 3,8 procent.
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World Economic Forum hélls i Davos i mitten av januari
2023. En undersokning av offentliga och privata
ekonomier som genomférdes infor métet visade att
tva tredjedelar av alla ekonomer forvantar sig en
global lagkonjunktur under 2023. Hog inflation,
stigande rantor och kriget i Ukraina ar de framsta
orsakerna till forvantningarna pa att den ekonomiska
tillvaxten nu kommer att bromsa in till en av de lagsta
nivaerna pa nastan 30 ar, med undantag for finans-
krisen 2009 och pandemiaret 2020. Den storsta
osakerhetsfaktorn ar fortsatt kriget i Ukraina och sa
lange det pagar ar det svarare an nagonsin att forutse
den fortsatta makroekonomiska utvecklingen.

Efterfragan pa sagade travaror var lag i hela Europa,
dar Skandinavien var det svagaste omradet. | 6vriga
delar av varlden var efterfragan tillfredsstallande
under fjarde kvartalet 2022. Denna situation for-
vantas fortsatta i borjan av 2023, med en nagot mer
avvaktande hallning pa marknaden &n normalt.
Vissa signaler pa marknaden tyder dock pa att
minskad produktion av sagade travaror och laga
lagernivaer hos industrikunderna gor att marknads-
balansen haller pa att forbattras. Pa langre sikt gor
kriget i Ukraina och stigande inflation att osakerheten
kring den fortsatta utvecklingen ar mycket stor.

Kurserna for NOK och SEK matt mot koncernens
viktigaste exportvalutor ligger fortfarande pa nivaer
som sakerstaller konkurrenskraften pa export-
marknaderna, men héga energipriser, transport-
kostnader och en hogre generell kostnadsniva gor att
marginalerna anda minskar avsevart.

Pa marknaden for foradlat virke i Skandinavien

Foto: Therese Ektorp

foérvantas aktiviteten inom renovering, ombyggnad
och tillbyggnad att falla jamfort med de tva fore-
gaende aren. Hur efterfragan pa konsument-
marknaden utvecklas kommer att vara mer beroende
av forandringar i den disponibla inkomsten.
Forsaljningen av nya bostader och fritidshus har
fallit under en langre tid och aven uppstarten av
nybyggnadsprojekt minskar. Aktiviteten for detta
segment férvantas forbli 1&g under 2023. Okad
aktivitet inom offentliga byggprojekt kommer delvis
att kunna kompensera for detta.

Virkeslagren ar, tack vare en god forsorjningssituation
inom Moelvens geografiska omraden, i bérjan av
2023 hoga i bade Norge och Sverige. Det finns
fortfarande god tillgang till ravaror i relation till
aktuella produktionsplaner.

Divisionen Byggsystem har haft en lagre aktivitets-
niva an onskvart inom vissa affarsomraden och
situationen fran fjarde kvartalet 2022 forvantas
fortsétta under forsta kvartalet 2023. Atgarder har
vidtagits for att anpassa produktionskapaciteten till
radande marknadsforhallanden.

Marknadsaktiviteten inom limtraomradet forvantas
bli lagre an under 2022, men med tanke pa
genomforda atgarder kommer den att ligga pa en
niva som sakerstaller ett tillfredsstéllande
kapacitetsutnyttjiande och lonsamhetsnivaer. For
byggmodulbolagen férvantas en i huvudsak tillfreds-
stallande aktivitetsniva, med undantag for bostads-
segmentet pa den norska sidan, dar kapaciteten
minskades under fjarde kvartalet 2022. Inom
systeminredningsverksamhet férvantas en
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tillfredsstéallande aktivitetsniva, men en fortsatt
kravande konkurrenssituation. Implementering och
genomforande av atgarder for att aterstalla tillfreds-
stallande I6nsamhet under radande marknads-
fornallanden pagar fortsatt. For divisionen totalt
forvantas okade rantenivaer och hoga byggkost-
nader leda till Iagre igangsattning av nybyggnation,
men storre aktivitet pa ROT-marknaden.

Koncernen har en langsiktig malsattning om en
avkastning pa sysselsatt kapital pa 13 procent dver
en konjunkturcykel. Vid slutet av fjarde kvartalet var
avkastningen 35,2 procent. Styrelsen anser att
koncernens soliditet och langsiktiga likviditets-
tillgang ar god och tillracklig for att kunna genomféra
planerade forbattringsatgarder i enlighet med
koncernens strategi. Ett antal projekt och investe-
ringsplaner pagar for att rusta koncernen for fram-
tiden. Inte bara vad galler internationell ekonomisk
konkurrenskraft, utan ocksa inom sékerhet,
informationsteknik, klimat och miljé.

| bérjan av forsta kvartalet 2023 véntas efterfragan
vara fortsatt svag, vilket tillsammans med héga
energikostnader och en 6kad kostnadsniva generellt
kommer att ge en svag resultatutveckling fram till
hégsadsongen som normalt inleds under andra
kvartalet. Fér 2023 som helhet vantas resultatet bli
betydligt svagare an for 2022. Osakerheten ar dock
mycket stor.

Moely, 15 mars 2023
Moelven Industrier ASA

Morten Kristiansen Olav Fjell Gudmund Nordtun
Konsernsjef Styreleder Nestleder
Olav Breivik Wenche Ravlo Martin Fauchald

Hege Kverneland

Oscar Ostlund
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Agarstyrning och bolagsledning

Agarstyrning och bolagsledning i Moelvenkoncernen
bygger pa den norska rekommendationen for agar-
styrning och bolagsledning fran den 14 oktober 2021. beskrivs.
Rekommendationen finns tillganglig i sin helhet pa

WWW.Nues.no

Krav enligt 3-3b § i den norska bokforingslagen

1. Hanvisning till reckommendation och regelverk om bolagsstyrning som bolaget
omfattas av eller pa annat satt valjer att folja.

Listan nedan &r en hanvisning till var de punkter som
kravs enligt 3-3b § i den norska bokféringslagen

Beskrivning av dagarstyrning och bolagsledning i Moelven

Redogorelsens inledning
Punkt 1 Beskrivning av agarstyrning och bolagsledning

2. Uppgifter om var rekommendationer och regelverk som namns i nr 1 ar
offentligt tillgangliga.

Punkt 1 Beskrivning av agarstyrning och bolagsledning.

3. En motivering for eventuella avvikelser frdn rekommendationer och regelverk
som namnsinr 1.

Det finns tre avvikelser fran rekommendationen. De beskrivs i 8, 9 och
14.

4. En beskrivning av huvuddelarna i bolagets och for redovisningsskyldiga som
upprattar koncernredovisning, eventuellt ocksa koncernens, system for
internkontroll och riskstyrning i samband med redovisningsprocessen.

Punkt 10 Riskstyrning och intern kontroll.

5. Bestammelser i bolagsordningen som helt eller delvis utvidgar eller avviker fran
bestammelserna i kapitel 5 i den norska aktiebolagslagen.

Det finns inga sadana bestémmelser i bolagsordningen.
Bolagsordningen finns pa www.moelven.se och ingar aven i kallelsen
till ordinarie arsstamma som bilaga.

6. Styrelsens sammansattning, bedriftsforsamling, representantskap och
kontrollkommitté, eventuella arbetskommittéer for dessa organ, samt en
beskrivning av huvuddragen i de gallande instruktionerna och riktlinjerna for
organens och eventuella kommittéers arbete.

Punkt 8 Styrelsen, sammansattning och oberoende.
Punkt 9 Styrelsens arbete.

7. Bolagsordning som reglerar utnamning och byte av styrelseledaméter.

Punkt 8 Styrelsen, sammansattning och oberoende.

8. Bestammelser i bolagsordningen och fullmakter som ger styrelsen ratt att
besluta att bolaget ska aterkdpa eller emittera egna aktier eller
egetkapitalbevis.

Punkt 3 Aktiekapital och utdelning.

9. En beskrivning av bolagets riktlinjer for jamstalldhet och mangfald med
avseende pa exempelvis alder, kdn och utbildnings- och yrkesbakgrund for
sammansattning av styrelse, lednings- och kontrollorgan och deras eventuella
underkommittéer. Malet for riktlinjerna, hur de har genomforts och deras effekt
under rapporteringsperioden ska anges. Om bolaget inte har sadana riktlinjer
ska detta motiveras.

Punkt 2 Verksamhet

1. Beskrivning av agarstyrning och bolagsledning

Styrelsen ska sakerstélla god agarstyrning och
bolagsledning.

Styrelsen ska i arsredovisningen eller dokument
som det hanvisas till i arsredovisningen lamna
en samlad redogorelse for bolagets dgarstyrning
och bolagsledning. Redogérelsen ska innehalla
varje enskild punkt i rekommendationen.

Om rekommendationen inte har f6ljts ska
avvikelser motiveras och en redogorelse ska
ges dver hur bolaget har anpassat sig.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med foljande
beskrivning:
Enligt aktiebolagslagen aligger det styrelsen att
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organisera verksamheten och forvalta bolaget pa ett
forsvarbart satt. Moelven har ett antal oberoende
juridiska enheter organiserade som aktiebolag i flera
lander. | enlighet med respektive lands aktiebolags-
lagstiftning har styrelserna i dessa bolag ett
motsvarande ansvar for den enskilda enhet som
koncernstyrelsen har fér moderbolaget och
koncernen som helhet. Koncernens verksamhet
bygger pa skandinaviska vardegrunder.
Grundvarderingarna "Vi tar vara majligheterna, vi
levererar och tar ansvar” ar fast forankrade i fore-
tagskulturen. De utgor ocksa grunden for bolagets
riktlinjer for samhallsansvar, etik, antikorruption,
HMS, arbetstagarforhallanden etc. En fullstandig
oversikt dver styrelsens riktlinjer ges i punkt 10.

AGARSTYRNING OCH BOLAGSLEDNING

2. Verksamhet

I bolagets bolagsordning ska det tydligt anges
vilken verksamhet bolaget ska bedriva.

Styrelsen ska ta fram tydliga mal, strategier och
riskprofiler for verksamheten, sa att bolaget
skapar varde for aktiedgarna pa ett hallbart satt.
| detta arbete ska styrelsen darfor ta hansyn till
ekonomiska, sociala och miljéméassiga faktorer.

Styrelsen ska utvardera mal, strategier och
riskprofil minst en gang per ar.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande
beskrivning:

| enlighet med bolagsordningen ar syftet med
verksamheten tillverkning och dartill kopplad
verksamhet, handel och annan ekonomisk verk-
samhet samt medverkan i andra bolag genom
tecknande av aktier eller pa annan vag. Styrelsen
faster vikt vid langsiktig, hallbar utveckling och

-

Eva Lisa Holtz Arena i Karlstad ar den
tredje storsta inomhusarenan i Europa
och den forsta i sitt slag med en
stédkonstruktion helt i tra, levererad av
Moelven Téreboda AB. Arenan dppnade
2022. Foto: Séren Hakanlind

fastslar i koncernens strategiplan att huvudfokus
fram6ver kommer att vara férbattring och vidare-
utveckling av den befintliga verksamheten.
Koncernen har passerat den kritiska storlek som
kravs for att havda sig i konkurrensen. Kvalitet ska
prioriteras framfor storlek och ar en nédvandig
grund for bade Idnsamhet och fortsatt tillvaxt. Saval
soliditet som finansiering ligger pa tillfredsstallande
nivaer och erbjuder nddvandigt handlingsutrymme.
Bolagets verksamhet, mal, huvudstrategier och
riskprofil utvarderas arligen och beskrivs i detalj i
styrelsens verksamhetsberattelse. En koncernpolicy
har upprattats for hur hallbarhet ska integreras i
vardeskapandet. Detta beskrivs i bolagets hallbar-
hetsrapport. Koncernpolicy och hallbarhetsrapport
omfattar jamstalldhet och mangfald.

Arsredovisning 2022
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3. Aktiekapital och utdelning

Styrelsen ska sékerstélla att bolaget har en
kapitalstruktur som &r anpassad till bolagets
mal, strategi och riskprofil.

Styrelsen ska ta fram och offentliggéra en tydlig
och forutsagbar utdelningspolicy.

Forslag om att styrelsen ska fa fullmakt att dela
ut utdelning ska motiveras.

En styrelsefullmakt for att Oka aktiekapitalet eller
forvarva egna aktier ska galla for ett definierat
syfte. En sadan styrelsefullmakt ska inte galla
ldngre &n fram till ndsta arsstdmma.

Rekommendationen foéljs i sin helhet, med féljande
beskrivning:

Styrelsens mal ar en soliditet om minst 40 procent.
Detta ar en niva som enligt styrelsen ar lamplig med

tanke pa de konjunktursvangningar som skett under
de senaste aren. Malet har uppfyllts sedan 2017.
Styrelsen har antagit en utdelningspolicy som ligger i
linje med bestdmmelserna om utdelning i aktieagar-
avtalet mellan bolagets tva storsta agare, som
representerar totalt 99,6 procent av aktieagarna.
Forutsatt att bolagets 6vergripande kapitalstruktur,
finansiella stallning och andra kapitalkallor &r
tillfredsstallande sékrade sager huvudregeln i
utdelningspolicyn att en kontant utdelning mot-
svarande 50 procent av resultatet efter skatt, om

an minst 40 ore per aktie, ska delas ut. Den 6ver-
skjutande delen av resultatet efter utdelning behalls
i bolaget for att investera i och utveckla bolagets
verksamhet inom de ramar som styrelsen faststallt
genom strategiplaner och budgetar. Information om
bolagskapital och utdelning anges i bolagets verk-
samhetsberattelse och arsredovisning. Styrelsen har
inte fullmakt att 6ka kapitalet eller kopa egna aktier.

4. Likabehandling av aktieagare

Om awvikelser fran befintliga aktiedgares
foretrédesrétt vid 6kning av kapital gors ska
detta motiveras. Om styrelsen godkanner
6kningen av aktiekapitalet med avstaende av
foretradesréatten mot bakgrund av fullmakt ska
motiveringen offentliggoras i ett bors-
meddelande i samband med kapitalékningen.

Bolagets transaktioner i egna aktier ska ske pa
borsen eller pa annat satt till en bérskurs. Om
aktiens likviditet ar begransad ska kravet pa
likabehandling bedémas pa andra sétt.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande
beskrivning:
Aktiekapitalet i Moelven Industrier ASA utgors av ett

aktieslag med 129 542 384 aktier med ett
nominellt belopp pa 5 NOK. Bolaget ager 1 100
egna aktier. Bolaget ar inte borsnoterat. Aktierna ar
fordelade pa 859 aktiedgare totalt. Vid arsskiftet
agdes 99,6 procent av aktierna av tva aktieagare:
Glommen Mjgsen Skog SA (66,8 procent) och Viken
Skog SA (32,8 procent). Resterande 0,4 procent ags
i huvudsak av privatpersoner.

Mellan de tva storsta aktiedgarna finns ett aktieagar-
avtal som bland annat fastslar att koncernen ska
fortsatta att drivas som en sjalvstéandig enhet med
ett langsiktigt perspektiv och med fortsatt fokus pa
Skandinavien som huvudmarknad. Avtalen inne-
haller ocksa bestammelser rérande styrelsens
sammansattning, utdelningspolicy, strategiska
fokusomraden och aktiedverlatelser.

5. Aktier och omsattningsbarhet

Bolaget ska inte begransa ratten att éga, sélja
eller rosta baserat pa aktier i bolaget.

Bolaget ska motivera begrdnsningar av rétten att
aga, sélja eller rosta baserat pa aktier i bolaget.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande
beskrivning:

Bolagsordningen innehaller inga begransningar vad
betraffar omsattningen av bolagets aktier. Aktierna
kan overlatas fritt forutsatt att den enskilde
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aktiedgaren inte har nagra forpliktelser gentemot
Ovriga aktieadgare. Aktiedgaravtalen innehaller
klausuler om forkdpsratt och medférsaljningsratt.
Eftersom bolaget inte ar borsnoterat och de tva
storsta aktiedgarna tillsammans ager 99,6 procent
av aktierna ar handeln liten.

6. Bolagsstamma

Styrelsen ska skapa forutséttningar fér
aktiedgarna att delta i bolagets arsstamma.
Styrelsen ska se till att:

e drendehandlingarna ar tillréckligt detaljerade
och precisa for att aktiedgarna ska kunna
fatta beslut i alla fragor som ska behandlas

e anmadlningsfristen faststélls sa ndra métet
som majligt

* styrelsen och valberedningens ordférande
kan delta i arsstdmman

e arsstdmman kan véalja en motesordférande
som &r oberoende

Aktiedgarna ska kunna rosta i varje enskilt &rende,
inklusive att résta pa enskilda kandidater i val.
Aktiedgare som inte kan nérvara vid arsstam-
man ska ges mdjlighet att rosta. Bolaget ska ut-
forma ett fullmaktsformulér och utse en person
som kan fungera som ombud for aktiedgare.

7. Valberedning

Bolaget ska ha en valberedning och valbered-
ningen ska faststéllas i bolagsordningen.
Arsstémman ska faststélla ytterligare riktlinjer
fér valberedningen, vélja ordférande och
ledaméter i valberedningen samt faststélla
valberedningens erséattning.

Valberedningen ska ha kontakt med aktiedgare,
styrelseledaméter och vd i arbetet med att
féresla kandidater till styrelsen.

Valberedningen ska séttas samman sa att han-
syn tas till aktiedgarnas intressen. Majoriteten i
valberedningen ska vara oberoende av styrelsen
och évriga ledande befattningshavare. Bolagets
styrelseledaméter eller ledande befattningshava-
re ska inte inga i valberedningen.

Valberedningens uppgift ska vara att foresla
kandidater till styrelsen och valberedningen
(eventuellt bedriftsférsamlingen) samt erséttning
till ledaméterna i dessa organ.

Valberedningen ska motivera varje forslag till
kandidat.

Bolaget ska informera om vilka som &r ledamdter
i valberedningen och tidsfrister for att féresla
kandidater.

AGARSTYRNING OCH BOLAGSLEDNING

Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande
beskrivning:

Kallelsen till bolagsstamman, kallelsens innehall
och tillgangliggérande av arendedokumenten foljer
kraven i aktiebolagslagen och reglerna for ars-
stamman. Arsstamman ska ge aktieagarna
forutsattningar att delta och résta pa var och en av
de kandidater som av aktiedgarna valjs in i den s.k.
bedriftsférsamlingen. De anstéllda i koncernen
valjer sjalva arbetstagarrepresentanter till bedrifts-
férsamlingens. Styrelseordféranden, bedriftsférsam-
lingens ordférande och bolagets revisor deltar i
bolagsstémman. Bedriftsférsamlingens ordférande
utses som regel till métesordférande av bolags-
stdmman. Anvisningar om hur ett ombud kan
narvara och résta pa stamman framgar av kallelsen.
Eftersom 99,6 procent av aktierna kontrolleras av
de tva storsta aktiedgarna har det inte funnits nagot
behov av att sarskilt skapa forutsattningar for valet
av en oberoende motesordférande vid arsstdmman
eller att utse en person som kan rosta for aktie-
agarna som ombud.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande
beskrivning:

I enlighet med bolagsordningen ska bolaget ha en
valberedning. Valberedningen valjs arligen av
arsstdmman och ska besta av upp till fem
representanter for aktieagarna. Arsstamman antar
aven riktlinjerna for valberedningens arbete.
Arsstamman har antagit riktlinjer for valberedningen
som reglerar valberedningens sammansattning och
mandatperiod. Valberedningens ledamoéter ska vara
oberoende av bolagets styrelse och ledande
befattningshavare. Valberedningen haller I6pande
bedriftsférsamlingen informerad om sitt arbete. Det
innebar att tillrackliga atgarder har vidtagits for att
aktiedgarna ska kunna foresla kandidater till
valberedningen.

Valberedningen lamnar féljande forslag:

 Forslag till arsstamman om val av aktiedgarvalda
ledaméter och suppleanter till
bedriftsforsamlingen samt ersattning till
bedriftsforsamlingens ledaméter och suppleanter.

¢ Forslag till bedriftsférsamlingen om val av
ordférande och vice ordférande i
bedriftsférsamlingen.

» Forslag till bedriftsférsamlingen om val av
ordférande och vice ordférande.

e Forslag till aktiedgarvalda ledaméter av
bedriftsforsamlingen om val av aktiedgarvalda
ledaméter och suppleanter till styrelsen.
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Rekommendationen ska innehalla bland annat
uppgifter om kompetens, kapacitet och oberoende.
| valberedningens riktlinjer anges att de styrande
organen ska vara sammansatta utifran en helhets-
beddmning av bolagets behov av kompetens,
kapacitet och balanserade beslut som tillvaratar
aktiedgarnas intressen.

Ersattningskommittén bestar av valberedningen,
kompletterad med en representant utsedd av
ledaméterna i bedriftsférsamlingen som valts av
arbetstagarna. Ersattningskommittén lamnar en
rekommendation till arsstdmman om faststallande
av ersattning till bedriftsférsamlingens ledaméter
och 6verlamnar till bedriftsforsamlingen att faststalla
styrelsearvoden. Ersattning till styrelsen och
bedriftsférsamlingen ska inte vara resultatberoende.

8. Styrelsen, sammansattning och oberoende

Styrelsen ska sattas samman sa att den kan
tillvarata aktiedgarnas intressen och bolagets
behov av kompetens, kapacitet och mangfald.
Hansyn ska tas till att styrelsen kan fungera bra
som ett kollegialt organ.

Styrelsen ska sattas samman sa att den kan
agera oberoende av sarintressen. Majoriteten av
de aktiedgarvalda ledaméterna ska vara
oberoende av ledande befattningshavare och
vasentliga affarskontakter. Minst tva av de
aktiedgarvalda ledaméterna ska vara oberoende
av bolagets huvudaktieédgare.

Ledande befattningshavare ska inte vara styrelse-
ledamdter. Om ledande befattningshavare ar
styrelseledaméter ska detta motiveras och fa
konsekvenser for styrelsens arbete, inklusive
anvéndning av styrelsekommittéer for att bidra
till en mer oberoende beredning av styrelse-
arenden, se kapitel 9 i rekommendationen.

Arsstamman (eventuellt bedriftsférsamlingen)
ska vélja styrelsens ordférande.

Styrelseledamoter ska inte véljas fér mer én tva
ar i taget.

| arsredovisningen ska styrelsen ange deltagande
i styrelseméten och om forhallanden som kan
belysa styrelseledamdternas kompetens.
Dessutom ska det anges vilka styrelseledaméter
som anses vara oberoende.

Styrelseledamoter ska uppmuntras att dga aktier
i bolaget.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande

beskrivning och undantag:

| enlighet med bolagets bolagsordning ska bolaget
ha en bedriftsférsamlingen med 12 ledaméter.
Bolagsstamman valjer atta ledamoter samt atta
personliga suppleanter for ledamoéterna. Fyra
ledaméter och personliga suppleanter samt ytter-
ligare tva suppleanter valjs av de anstallda.
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Bolagets tva storsta aktiedgare, som tillsammans
kontrollerar 99,6 procent av aktierna, ar bada
representerade i bedriftsférsamlingen.
Styrelseledamdterna i Moelven Industrier ASA valjs
av bedriftsforsamlingen, normalt for tva ar i taget.
Bedriftsférsamlingen genomfor tre méten varje ar.
Styrelsen har sju ledaméter, fem aktiedgarvalda och
tva representanter fran de anstallda. Dessutom valjs
en staende suppleant bland de anstallda.
Styrelseordférande ar i oberoende stallning till
bolagets huvudsakliga aktiedgare och utses av
bedriftsférsamlingen. Styrelsens vice ordférande och
en av tre Ovriga aktiedgarvalda styrelseledamater ar
knutna till bolagets huvudaktiedgare.
Aktiedgaravtalen innehaller bestdmmelser om val av
styrelseordférande och aktiedgarvalda styrelseleda-
moter. Arbetstagarrepresentanterna ar oberoende
av den dagliga ledningen av bolaget. Ingen med-
arbetare med ledande stallning sitter i styrelsen. Av
de fem aktiedgarvalda styrelseledamoterna ar tva
kvinnor. Andelen kvinnliga anstallda i koncernen ar
mindre éan 20 procent. Reglerna om kons-
representation galler darfor inte for arbetstagar-
representanterna och styrelsens sammansattning
uppfyller kraven fér kdnsrepresentation i styrelsen.
For information om jamstalldhet och mangfald i
koncernen, se koncernens hallbarhetsrapport.
Endast arbetstagarrepresentanterna erhaller annan
ersattning fran bolaget &n styrelsearvode.
Ledamoéterna uteblir endast i undantagsfall fran
styrelsemotena.

Awvikelse fran rekommendationen har gjorts pa
foljande punkt:

Genom riktlinjerna for valberedningens arbete, som
beskrivs i punkt 7, garanteras huvudaktiedgarna
goda kunskaper om styrelseledaméternas bakgrund
och kompetens i 6vrigt. Med den befintliga agar-
strukturen offentliggdrs darfor inga ytterligare
upplysningar.

9. Styrelsens arbete

Styrelsen ska faststélla instruktioner for
styrelsen och for ledningen med sérskild tonvikt
pa tydligt internt ansvars- och arbetsférdelning.

Instruktionen ska ange hur styrelsen och
ledningen ska behandla avtal med narstaende
parter, inklusive om en oberoende vérdering
ska inhamtas. Styrelsen ska i verksamhets-
beréttelsen redogéra fér sadana avtal.

Styrelsen ska se till att styrelseledamdéter och
ledande befattningshavare informerar bolaget
om betydande intressen som de kan ha i fragor
som ska behandlas av styrelsen.

For att sékerstélla en mer oberoende behandling
av fragor av vasentlig karaktar dar styrelse-
ordféranden sjalv &r eller har varit aktivt
engagerad ska en annan styrelseledamot leda
diskussionen i sddana fragor.

Enligt den norska aktiebolagslagen ska stora
bolag ha en revisionskommitté. Styrelsen ska
inte fungera som bolagets revisionskommitté.
Mindre bolag bor évervéga att inrétta en
revisionskommitté. Utdver kraven i lagen om
revisionskommitténs sammanséttning m.m. ska
majoriteten av kommitténs ledaméter vara
oberoende av verksamheten.

Styrelsen ska &ven Overvéga att ha en erséttnings-
kommitté for att bidra till en noggrann och
oberoende behandling av fragor som rér
erséttning till ledande befattningshavare. En
sadan kommitté ska besta av styrelseledamaéter
som &r oberoende av ledande befattningshavare.

Styrelsen ska informera om eventuell anvand-
ning av styrelsekommittéer i arsredovisningen.

Styrelsen ska arligen utvérdera sitt arbete och
sin kompetens.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande

beskrivning och undantag:

Styrelsens forvaltning av bolaget sker enligt bestam-

melserna i norska aktiebolagslagen. For styrelsen i

Moelven Industrier ASA har man faststallt en styrelse-

instruktion med utforliga riktlinjer for styrelsens
arbete. Vid varje méte gar man igenom manads-
rapportering av verksamhetsutveckling, finansiella
data och HMS-statistik for koncernen. Styrelsens

arbete ar upplagt enligt foljande for varje kalenderar:

e Januari: Rapport for fjarde kvartalet foregaende
ar. Genomgang och utvardering av koncernens
riktlinjer och policyer, inklusive riskstyrning och
intern kontroll.
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« Mars: Arsbokslut med noter och
verksamhetsberattelse for foregaende ar samt
hallbarhetsrapport.

e April: Rapport for forsta kvartalet samt
forberedelse for ordinarie bolagsstamma.

e Juni: Statusrapportering och strategidiskussioner.

e Augusti: Rapport for forsta halvaret.

e September: Sammanfattande
strategidiskussioner med sammanfattning av
I6pande strategidiskussioner under aret.

e Oktober: Rapport for tredje kvartalet och
strategiplan som fardigt dokument.

e December: Affarsplan och budget for det
kommande aret.

Pa vissa omraden i koncernens ordinarie verksamhet
gors transaktioner med aktiedgarna. Detta galler
bland annat virkesinkép dar norska skogsagar-
féreningar ar leverantérer. Av Moelvens totala inkdps-
behov pa cirka 4,5 miljoner m3 fub kommer cirka 43
procent fran de norska skogsagarforeningarna som
ocksa ar aktieagare. Alla transaktioner genomfors
inom omraden dar det finns observerbara marknads-
priser, och principen om armlangds avstand ar en
utgangspunkt. | de fall andra aktorer kan erbjuda
battre priser och/eller villkor ska dessa valjas.

Moelven har en lang tradition av att bedriva sin verk-
samhet i dverensstémmelse med géllande lagar och
etiska riktlinjer inom naringslivet och ar av den upp-
fattningen att konkurrens ar positivt for naringslivets
alla parter. FOr att sékerstalla att denna foretags-
kultur uppratthalls har etiska riktlinjer och riktlinjer
for efterlevnad av konkurrenslagstiftningen tagits
fram. Instruktioner till styrelsen och vd fér Moelven
Industrier ASA anger aven att avtal med aktiedgare
eller deras narstaende med en 16ptid pa mer an 12
manader ska godkénnas av koncernstyrelsen.
Bestdmmelsen géller for alla koncernbolag.

Styrelsens ordférande &r oberoende av bolagets
huvudaktiedgare. Styrelsen har inte behandlat fragor
av vasentlig karaktar dar styrelsens ordférande sjalv
ar eller har varit part i arendet. | enlighet med
styrelsens instruktioner, som arligen tas upp for
granskning av styrelsen, ska styrelseledaméterna
inte delta i behandling eller beslut i fragor av
sarskild betydelse for deras egen del eller for nagon
narstaende till ledamoten som kan anses ha ett
framtrédande personligt eller ekonomiskt sarintresse
i arendet. Detsamma géller fér koncernchefen. Med
"narstaende” avses ocksa bolag i vilket/vilka
styrelseledamoten har agarintresse.

Egenutvardering av styrelsens arbete sker arligen.
Styrelsen faststéller endast koncernchefens
ersattning. Ersattning till dvrig foretagsledning fast-
stélls av koncernchefen i enlighet med av styrelsen
beslutade riktlinjer. Det finns inte nagra optionspro-
gram eller aktiebaserade ersattningsformer till an-
stallda i ledande befattning. Styrelsens ansvar for
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ersattningsnivaer ar darmed begransat och darfor
har det inte upprattats nagon sarskild ersattnings-
kommitté i styrelsen. Utéver styrelseledaméterna
deltar normalt ocksa koncernchef, ekonomi- och fi-
nanschef samt styrelsesekreterare vid ordinarie
styrelseméten. Andra representanter fran adminis-
trationen, enheterna, eller revisor deltar vid behov.

Styrelsen har uppréattat en instruktion fér koncern-
chefens arbete. Koncernledningen bestar av
koncernchefen och divisionschef for varje division.

| koncernledningens méten deltar koncernledningen

och direktdrerna for koncerngemensamma funktioner.
Ytterligare information om styrande organ och kon-
cernledning aterfinns i noterna i arsredovisningen.

Awvikelse fran rekommendationen har gjorts pa
foljande punkt:

Styrelsen anvander sig vid behov av kommittéer av
nagot slag. Baserat pa en bedémning av riskfaktorer
och kontrollbehov samt &garstruktur har det
beslutats att avvika fran rekommendationen i NUES
och lata den samlade styrelsen fungera som
revisionskommitté.

10. Riskstyrning och intern kontroll

Styrelsen ska sékerstélla att bolaget har god
intern kontroll och lampliga system for
riskstyrning i férhallande till omfattningen
och arten av bolagets verksamhet.

Styrelsen ska arligen gora en éversyn av bolagets
viktigaste riskomraden och den interna kontrollen.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande
beskrivning:

Alla enheter i koncernen har ett eget lokalt resultat-
ansvar och fungerar som sjalvstandiga delar av ett
samordnat natverk som praglas av 6ppenhet och
samarbete. Riskstyrningen och internkontrollen i
koncernen bygger pa organisationsmodellen. Den
lokala bolagsledningen och styrelserna for de enskilda
bolagen foljer upp riskhantering och internkontroll i
enlighet med gallande lagar och regler samt
Moelvens riskpolicy. Dessutom finns det controller-
funktioner pa divisionsniva, liksom inom enskilda
bolag dar féretagets natur medfér en 6kad risk for
fel, avvikelser eller oegentligheter. Koncernen har en
central riskhanteringsfunktion som kommer att vara
en padrivande kraft som underlattar for att risk-
policyn anvands inom koncernen.

Pa grund av verksamhetens omfattning har det
beslutats att begransa rapporteringen till styrelsen
for att fokusera pa koncern, divisioner och konkurrens-
arenor samt utvalda nyckeltal och avvikelserapportering
per enhet. | samband med det arliga strategi- och
budgetarbetet genomgar styrelsen koncernens
framsta riskomraden. Koncernens rapporterings-
och kontrollrutiner anpassas vid behov och med
utgangspunkt fran den arliga riskbedémningen, pa
sa satt att identifierade riskomraden tacks upp till-
fredsstallande. Forutom etablerade interna regler
och rutiner bygger den interna kontrollen till stor del
pa den interna kontrollmiljon. Kontrollmiljon omfattar
manniskorna pa alla nivaer i verksamheten. Det
omfattar integritet, etiska varderingar, kompetens,
ledningsfilosofi, driftsatt, organisationsstruktur,
ansvarsfordelning och befogenhet samt
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personalpolicy. Styrelsen och ledningen faster stor
vikt vid att kommunicera de etablerade grunderna
for riskhantering ut i organisationen.

Alla enheter gor ett manadsbokslut och rapporterar
till moderbolaget den tredje arbetsdagen paféljande
manad. Rapporteringen sker i standardiserade
system och utifran gemensamma riktlinjer for att
sakerstalla konsekvens och storsta mojliga jamfor-
barhet mellan enheterna. Koncernens hallbarhets-
policy och etiska riktlinjer ar ocksa vagledande for
hur hénsyn till omvarlden integreras i vardeskapandet.

En viktig kontrollatgard som foljer naturligt av
lednings- och organisationsmodellen &r den manat-
liga aterrapporteringen av benchmarkingrapporter
och konsoliderade data fran koncernen till de
rapporterande enheterna. Samma manadsrapport
som skickas till styrelsen ska ocksa skickas tillbaka
till bolagsledningen i respektive bolag. Pa sa satt
involveras manga i kontrollen och uppfoljningen av
lednings- och styrningsdata. Rapporteringscykeln
bidrar till 6kad ansvarskénsla, inte bara for den
egna enhetens resultat, utan aven for divisionerna
och koncernen som helhet. Styrelsen anser att
denna rapporterings- och kontrolimiljé ger en till-
fredsstallande kontroll av verksamheten.

Styrelsen har gatt igenom och godkant foljande

Overordnade riktlinjer:

¢ Instruktioner till styrelse och vd i Moelven
Industrier ASA

¢ Moelvens finanspolicy

* Moelvens utdelningspolicy

* Moelvens riskpolicy

¢ Moelvens riktlinjer for efterlevnad av
konkurrenslagstiftningen

* Moelvens forsakringsstrategi - skadeforsakring

¢ Moelvens hallbarhetspolicy

* Moelvens etiska riktlinjer

¢ Policy for 6ppen foretagskultur (Inklusive rutiner
for rapportering av klandervarda forhallanden)

¢ Moelvens riktlinjer och rutiner for efterlevnad av
EUs dataskyddsférordning (GDPR)

11. Ersattning till styrelsen

Erséattningen till styrelsen ska aterspegla
styrelsens ansvar, kompetens, tidsatgang och
verksamhetens komplexitet.

Ersattning till styrelsen ska inte vara resultat-
beroende. Optioner ska inte utfardas till
styrelseledamater.

Styrelseledamdter, eller bolag som de &r
anslutna till, ska inte ata sig sdrskilda uppgifter
fér bolaget utdver styrelseuppdraget. Om de
&dnda gor det ska hela styrelsen informeras.
Arvode fér sadana uppdrag ska godkédnnas av
styrelsen.

Om ersattning har beviljats utéver det ordinarie
styrelsearvodet ska det anges i arsredo-
visningen.

AGARSTYRNING OCH BOLAGSLEDNING

Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande
beskrivning:

Ersattningen till styrelsen faststalls arligen av
bedriftsférsamlingen. Styrelseledaméternas arvode
ar ett fast belopp som faststalls i férvag och ar
oberoende av resultat. Inga options- eller aktie-
baserade erséattningar anvands och det finns inte
heller andra incitamentsprogram.

For ytterligare information om styrelsearvoden och
eventuell annan ersattning utdver styrelsearvode till
styrelseledaméter hanvisas till noterna till arsredo-
visningen.

12. Lon och annan ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna fér I16n och annan erséttning ska
vara tydliga och begripliga och bidra till bolagets
afférsstrategi, langsiktiga intressen och ekono-
miska hallbarhet.

Systemet f6r I6n och annan erséttning ska bidra
till aktiedgares och ledande befattningshavares
sammanfallande intressen och vara enkla.

Ett tak ska sattas for resultatberoende
ersattning.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande
beskrivning:

Styrelsen faststéller koncernchefens ersattning.
Options- eller aktiebaserad ersattning anvands inte.
For koncernen har utarbetats principer och ramar
for resultatbaserad ersattning. Bland annat har man
avtalat att resultatbaserad ersattning ska gélla i
hogst ett ar at gangen och att ersattningen ska ha
en 6vre ram. Styrelsens uttalande om ledande
befattningshavares 16n, inklusive riktlinjer for fast-
stallande av ersattning till ledande befattningshavare,
ska laggas fram pa arsstamman. For ytterligare
information om ersattning till koncernledningen
hanvisas till noter till &rsredovisningen.

13. Information och kommunikation

Styrelsen ska faststélla riktlinjer for bolagets
rapportering av finansiell och annan information
baserat pa transparens och med hansyn till
kravet om likabehandling av aktérerna pa
vardepappersmarknaden.

Styrelsen ska faststélla riktlinjer for bolagets
kontakt med aktiedgare utanfor arsstamman.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande
beskrivning:

Styrelsen faststaller arligen koncernens finans-
kalender som publiceras i arsredovisningen och pa
bolagets webbplats. Koncernens kvartalsrapporter
och arsredovisningar publiceras framst pa internet,
men skickas dven per post pa begaran. Styrelsen
anordnar arliga agarméten for att skapa en platt-
form for informationsutbyte och diskussioner agarna
emellan. Det har inte ansetts nédvandigt att fast-
stalla nagra riktlinjer for detta.
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14. Bolagsovertagande

Styrelsen ska ha utarbetat huvudprinciper fér
hur den ska agera vid eventuella uppképsanbud.

I en anbudssituation ska styrelsen och ledningen ha
ett sjalvstandigt ansvar att bidra till att aktiedgarna.

behandlas lika och att verksamheten inte stors i
onddan. Styrelsen har ett sérskilt ansvar fér att
sékerstalla att aktiedgarna har information och
tid for att kunna ta stallning till anbudet.

Styrelsen ska inte férhindra eller forsvara for
nagon att Ildmna ett anbud pa bolagets
verksamhet eller aktier.

Avtal med anbudsgivare om att begransa
bolagets mdéjlighet att ta in andra anbud pa
bolagets aktier ska endast ingas néar det tydligt
kan motiveras med hanvisning till bolagets och
aktiedgarnas gemensamma intresse. Detsamma
géller fér avtal om ersattning till anbudsgivaren
om anbudet inte genomfdrs. Eventuell erséattning
ska begrénsas till anbudsgivarens kostnader vid
utarbetandet av anbudet.

Avtal mellan bolaget och anbudsgivaren av
betydelse féor marknadens bedémning av
anbudet ska offentliggdras senast samtidigt som
anmaélan om anbudet ldmnas. Om ett anbud pa
bolagets aktier IGmnas ska bolagets styrelse inte
utnyttia emissionsfullmakter eller vidta andra
atgarder i syfte att férhindra genomférandet av
anbudet, utan att detta godkdnns av ars-
stdmman efter att anbudet ar kant.

Om ett anbud ldggs pa bolagets aktier ska
styrelsen gora ett uttalande med en rekommenda-
tion om huruvida aktiedgarna ska acceptera eller
inte. | styrelsens uttalande om anbudet ska det
framkomma om bedémningen &r enhéllig och i
ovrigt pa vilka grunder vissa styrelseledaméter
har reserverat sig vad géller styrelsens

uttalande. Styrelsen ska inhdmta en vérdering
av en oberoende expert. Véarderingen ska
motiveras och offentliggéras senast samtidigt
som styrelsens yttrande.

Transaktioner som i praktiken innebar avyttring
av verksamheten ska beslutas av arsstdmman
(eventuellt bedriftsférsamlingen).

Avwvikelse fran rekommendationen har gjorts pa
foljande punkt:

Koncernen &r inte bérsnoterad och mellan de tva
storsta aktiedgarna, som tillsammans ager 99,6

procent av aktierna, finns det ett aktiedgaravtal som
bland annat reglerar aktiedverlatelser. Styrelsen har

darfor inte heller nagra riktlinjer med avseende pa
eventuella bud.
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15. Revisor

Styrelsen ska se till att revisor varje ar
presenterar huvuddragen i en plan fér
genomférandet av revisionsarbetet.

Styrelsen ska kalla in revisor till méten déar ars-
redovisningen behandlas. Under métena ska
revisor granska eventuella vasentliga forandringar
i bolagets redovisningsprinciper, centrala for-
hallanden vid revisionen, bedémning av vasent-
liga uppskattningar i redovisningen och alla
vasentliga forhallanden dér det har funnits
oenighet mellan revisor och administrationen.

Styrelsen ska granska bolagets interna kontroll
med revisorn minst en gang om aret samt svag-
heter som identifierats av revisor och férslag till
forbattringar.

Styrelsen ska faststélla riktlinjer for ledningens
ratt att anvénda revisor for andra tjianster an
revision.

Rekommendationen féljs i sin helhet, med féljande

beskrivning:

Revisorn sammantrader arligen med styrelsen utan
att ledningen deltar. Revisorn deltar &ven i det
styrelsemoéte da arsredovisningen behandlas.
Revisorn presenterar aven revisionsplanen,
sammanfattning av interimsrevisionen i dotter-

bolagen samt centrala riskomraden och koncernens

hantering av dessa.

Ersattning till revisor fordelat pa lagstadgad revision

och andra tjanster framgar av en gene not till ars-
redovisningen.

Morten Kristiansen
Konsernsjef

Olav Breivik

Hege Kverneland

Moelv, 15 mars 2023
Moelven Industrier ASA

Olav Fjell
Styreleder

Wenche Ravlo
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Gudmund Nordtun
Nestleder

Martin Fauchald

Oscar Ostlund
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ARSREDOVISNING 2022 KONCERN e

Finansiella nyckeltal Formler finansiella nyckeltal
Belopp i miljoner NOK Forklaring* A: Rorelseresultat + avskrivningar
B: Investeringar i anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar - goodwill
RESULTAT
" — C: Rantebarande skulder - (bankinsattningar + penningmarknadsfonder)
Rorelseintakter 14 439 14 872 11 665 10 297 11021
EBITDA A 2106 3389 1011 630 935 D: Eget kapital + rantebarande skulder
Av-/nedskrivningar 350 403 348 294 348 E: Rérelseresultat
Rorelseresultat 1756 2986 662 335 586 . L
Rorelseintakt
Netto rante- och finansposter -3 5 -59 -96 -8
Resultat fore skatt 1754 2991 604 240 578 F: Rorelseresultat + av- och nedskrivningar
Arets resultat 1389 2349 471 189 451 Rorelseintakt
BALANS G: Resultat efter skatt
Investeringar i produktionstillgangar B 501 420 272 479 497 Genomsnittligt eget kapital
Totalt kapital 7904 8269 5833 5518 5302 H: Rérelseresultat + ranteintakter
Eget kapital 4737 4588 2 865 2368 2435 X
Genomsnittligt sysselsatt kapital, 12 manader
Rantebarande nettoskulder C -1 079 -1312 536 1136 721
Sysselsatt kapital D 4998 4 890 3500 3524 3163 I: Roérelseresultat + réanteintékter

.. " Genomsnittligt totalt kapital
RORELSERESULTAT/RANTABILITET

Roérelsemarginal, netto E 12,2 % 20,1 % 5,7 % 33% 53 % J: Resultat fore skatt + finansiella kostnader
Rorelsemarginal, brutto F 14,6 % 228 % 8,7 % 6,1 % 8,5% Finansiella kostnader
Avkastning pa eget kapital G 29,8 % 63,0 % 18,0 % 79 % 19,9 % K: Eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital,

[ 0 [ [ [+ )

12 manader rullande H 35,6 % 73,5% 179 % 9,4 % 19,0 % Totalt kapital
Avkastning pa totalt kapital | 21,7 % 42,3 % 11,7 % 6,2 % 11,3 % L: Rérelseintikt
Rantetéckningsgrad J 23,8 81,1 8,3 2,9 9,5

Genomsnittligt totalt kapital
KAPITALFORHALLANDEN M: Rantebarande nettoskulder
Soliditet K 59,9 % 55,5 % 49,1 % 42,9 % 45,9 % ]

Eget kapital
Kapitalets omsattningshastighet L 1,8 2,1 2,1 1,9 2,1
Skuldsattning M 0,23 0,29 0,19 0,48 0,30 N: Omsattningstillgangar
Rantebarande nettoskulder/EBITDA -0,51 -0,39 0,53 1,80 0,77 Kortfristiga skulder

. i . . ) " .

LIKVIDITET o Kassa/bank + finansiella investeringar + fordringar
Likviditetsgrad | N 2,15 1,95 1,68 1,82 1,76 Kortfristiga skulder
Likviditetsgrad Il Y 1,22 1,04 081 0,73 0,77 P: Resultat efter skatt som ska betalas + avskrivningar - minoritetsintressen
Kassaflode fran I6pande verksamhet P 1441 2719 1070 504 653

+/- korrigering for andra icke likvida resultatposter
AKTIER och férandring av rorelsekapital
Resultat i NOK per aktie Q 10,72 18,13 3,47 2,26 1,41 . e .

Q: Arsresultat hanforligt moderbolagets aktieagare
Genomsnittligt antal aktier (milj.) 129,5 129,5 129,5 129,5 129,5
N A Genomsnittligt antal aktier
(K'\?Siaﬂg::lzkftrizr; I6pande verksamhet R 11,13 20,99 8,26 3,89 5,04
P R: Kassaflode fran I6pande verksamhet

Bokfort eget kapital per aktie S 36,55 35,39 22,03 18,18 18,70
Skattevarde i NOK per 01.01 32,42 21,15 19,44 20,06 18,10 Genomsnittligt antal aktier
Utdelning i NOK per aktie T 5,36 9,06 3,64 0,72 1,74 S: Summa eget kapital

Genomsnittligt antal aktier
PERSONAL
Antal anstéllda per 31.12. 3332 3312 3391 3399 3524 T: Féreslagen utdelning per aktie for rékenskapsaret
Sjukfranvaroprocent U 6,7 % 57% 6,2 % 5,4 % 55% u: Antal timmar sjukfranvaro
Volymsiffra, skador med franvaro . .
H1-varde, rullande v 8,0 6.9 11,7 113 10,9 Tillgangliga timmar - Overtid

V: Antal franvaroskador per miljon arbetade timmar, 12 manader rullande
* Se forklaringar nyckeltal pa nasta sida
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ARSREDOVISNING 2022 KONCERN e

Innehallsforteckning koncernredovisning Konsoliderad resultatrakning och rapport over totalresultatet
Belopp i miljoner NOK Not 2022 2021
Nettoomsattning 6,7 14 324 14 733
Ovriga rorelseintakter 28 114 139
Rorelseintakter 6 14 439 14 872
Varukostnader 8296 7564
Personalkostnader 11, 20, 26 2 395 2 465
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar 8,9, 10 331 346

Finansiella nyckeltal Nedskrivningar pa anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar 8,10, 28 18 57
Ovriga rérelsekostnader 11 1642 1454

Resultatrakning och totalresultatet Rérelsekostnader 12 683 11 886

Balansrikning Rorelseresultat 1756 2986
Finansiella intakter 12 74 43

Rapport over forandringar i eget kapital Finansiella kostnader 12 77 37
Finansposter netto -3 5

Rapport ver kassafloden Resultat fore skatt 1754 2991

Noter Skatt pa arets resultat 13 365 642

1 Allman information Arets resultat 1389 2349

2 Grund for upprattandet av arsredovisningen

& Vasentliga redovisningsprinciper Resultat hanforligt till:

4 Viktiga uppskattningar och antaganden i redovisningen Innehav utan bestdémmande inflytande 0,2 0,4

5 Finansiell riskhantering Moderbolagets agare 1389 2349

6 Affarssegment

7 Forsaljningsintakter Arsresultat éverfort till dvrigt eget kapital 1389 2349

8  Anlaggningstiligangar Summa fordelat 1389 2349

9 Leasingavtal

10  Goodwill och andra immateriella tillgangar L

11 Lon, anstallda och revisionsarvode Resultat per aktie (1 hela NOK)

12 Finansiella intakter och finansiella kostnader Resultat per aktie hanfort till Moelvens aktiedgare 18 10,72 18,13

13  Skattekostnader

14 Uppskjutna skatteskulder Rapport over totalresultat

15  Aktier och andelar i narstaende bolag

16  Varulager

17  Kundfordringar och dvriga fordringar Belopp i miljoner NOK Not 2022 2021

18 Resultat per aktie och eget kapital per aktie .

19 Koncernbolag Arets resultat 1389 2349

20 Pensionskostnader och pensionsskulder .

21 Avséattningar Ovriga intdkter och kostnader

22 Ovriga kortfristiga skulder Poster som inte omklassificeras via resultatrakningen vid ett senare tillfélle

23  Forandringar i finansiella skulder till foljd av finansieringsaktiviteter Aktuariella vinster (férluster) pa fdrmansbestdmda pensionsplaner 20 0,4 2

24 Finansiella instrument Omklassificering av realiserade omrakningsdifferenser via resultatrakningen 28 -3 -6

25  Aktiekapital Skatt pa poster som inte omklassificeras senare via resultatrakningen 13 0,1 0,4

26 Ersattning till koncernledningen, styrelsen och bedriftsférsamlingen 5 8

27  Aktiedgaravtal och narstaende parter

28 Forsaljning av foretag Poster som kan omklassificeras via resultatrakningen vid ett senare tillfalle

29  Handelser efter balansdagen Omrékningsdifferenser -62 -138
Ovriga intakter och kostnader for perioden (efter skatt) -65 -146
Summa totaltresultat for perioden 1324 2203

Totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets agare 1323 2203

Icke-kontrollerade agarintressen 0,2 0,2

56 Arsredovisning 2022 Arsredovisning 2022 57




Koncernens balansrakning

Koncernens balansrakning

ARSREDOVISNING 2022 KONCERN
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Belopp i miljoner NOK Not 2022 2021
TILLGANGAR

Uppskjuten skattefordran 14 45 69
Goodwill 10 16 16
Ovriga immateriella tillgangar 10 0,7 1
Summa immateriella tillgangar 62 86
Mark 8 149 139
Byggnader och annan fast egendom 8 638 566
Maskiner och anlaggningar 8 1436 1365
Inventarier, verktyg och installationer 8 35) 29
Nyttjanderatt leasing 9 85 101
Summa anlaggningstiligangar 2343 2200
Aktier och andelar i narstaende bolag 15 3 2
Investering i aktier och andelar 0,4 0,5
Obligationer och andra vardepapper 0,2 0,2
Summa finansiella anlaggningstiligangar 3 3
Summa anlaggningstillgangar 2408 2289
Varulager 16 2166 2235
Kundfordringar 17 1593 1837
Avtalstillgang 7,17 132 88
Ovriga fordringar 17 235 187
Summa fordringar 1960 2111
Finansiella instrument 24 30 420
Bankinsattningar och kontanter 1340 1214
Summa omsattningstiligangar 5495 5980
Summa tillgangar 7904 8 269

58 Arsredovisning 2022

Belopp i miljoner NOK Not 2022 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 25 648 648
Overkurs 131 131
Upparbetat eget kapital 3956 3806
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 4735 4 585
Innehav utan bestémmande inflytande 3 2
Summa eget kapital 4737 4 588
Avsattningar for pensioner 20 21 22
Uppskjutna skatteskulder 14 257 215
Ovriga langfristiga avsattningar 21 73 76
Summa avsattningar 350 312
Skulder till kreditinstitut 169 195
Leasingskuld 59 89 102
Summa langfristiga skulder 258 297
Finansiella instrument 24 17 50
Leverantorsskulder 24 968 910
Upplupna sociala kostnader 166 182
Aktuella skatteskulder 13 261 623
Avtalsforpliktelser 7,24 115 157
Ovriga kortfristiga skulder 22,29 1031 1149
Summa kortfristiga skulder 2559 3072
Summa skulder 3166 3682
Summa eget kapital och skulder 7904 8 269
Antal aktier (nominellt varde per aktie 5 NOK) 25 129 541 284 129 541 284

Moelv, 15 mars 2023
Moelven Industrier ASA
Morten Kristiansen Olav Fjell Gudmund Nordtun
Konsernsjef Styreleder Nestleder
Olav Breivik Wenche Ravlo Martin Fauchald
Hege Kverneland Oscar Ostlund
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Koncernens rapport over kassafloden

ARSREDOVISNING 2022 KONCERN

-

Belopp i miljoner NOK Eget kapital hanforligt till agarna av moderbolaget
Innehav
utan
Ovrigt bestim- Summa
Aktie- Bundna eget mande eget
kapital reserver kapital inflytande kapital
Sum pr 01.01.2021 648 131 2076 2854 11 2865
Totalresultat for perioden
Arets resultat - - 2349 2349 0,4 2349
Ovriga intakter och kostnader
Omrakningsdifferenser - - -138 -138 -0,2 -138
Omklassificering av realiserade omrakningsdifferenser via . . 5 5 . 5
resultatrakningen
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda pensionsplaner - - -2 -2 - -2
Skatt pa Ovriga intakter och kostnader - - 0,4 0,4 - 0,4
Ovriga intakter och kostnader under perioden (efter skatt) - - -146 -146 -0,2 -146
Ovriga andringar
Transaktioner med dgarna, redovisas direkt mot eget kapital
Utgaende innehav utan bestémmande inflytande i samband med ) ) } ) 8 8
forsaljning av verksamhet
Utdelning till 4garna - - -472 -472 -0,2 -472
Summa transaktioner med agarna - - -472 -472 -8 -480
Sum pr 31.12.2021 648 131 3 806 4 585 2 4 588

Innehav
utan
(i bestiam- Summa
Aktie- Bundna eget mande eget
kapital reserver kapital inflytande kapital
Sum pr 01.01.2021 648 131 3 806 4 585 2 4 588
Totalresultat for perioden
Arets resultat - - 1389 1389 0,2 1389
Ovriga intakter och kostnader
Omrakningsdifferenser - - -62 -62 -0,1 -62
Omklassificering av realiserade omrakningsdifferenser via
w - - -3 -3 - -3
resultatrékningen
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbestamda pensionsplaner - - -0,4 -0,4 - -0,4
Skatt pa 6vriga intékter och kostnader - - 0,1 0,1 - 0,1
Ovriga intakter och kostnader under perioden (efter skatt) - - -65 -65 -0,1 -65
Transaktioner med agarna, redovisas direkt mot eget kapital
Utdelning till &garna - - -1174 -1174 -0,1 -1174
Sum pr 31.12.2022 648 131 3956 4735 3 4737
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Belopp i miljoner NOK Not 2022 2021
KASSAFLODEN FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 1389 2349
Justeringar for att stamma av arsresultatet mot nettokassaflodet fran rorelsen:
Avskrivningar och nedskrivningar 8,9, 10 350 403
Resultatandel fran narstaende bolag 15 -0,5 2
Betald skatt 13 -662 -119
"Kost_nad for icke utbe_tal? i § _ 06 5
pensionskostnad och intaktsférda ej inbetalda pensionsmedel" ’
Forlust (vinst) vid forsaljning av anlaggningstillgangar -3 -51
Vérdeférandring netto for finansiella instrument till verkligt varde -43 -15
Ranteintakter/rantekostnader 0,6 21
Valuta(vinst)/forlust pa langfristiga lan 23 0 -3
Skatt pa arets resultat 13 365 642
Ovrigt 5 -15
Forandring i rorelsetillgangar och rérelseskulder:
Férandring i varulager 28 -731
Férandring i kundfordringar och évriga fordringar 101 -301
Forandringar i leverantorsskulder 80 251
Foérandring i avsattningar och ersattningar till anstallda -3 27
Forandring i kortfristiga skulder exklusive lan -164 253
Harav relaterat till omklassificering till innehas for forsaljning 0 4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1441 2719
KASSAFLODEN FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar i anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar minus goodwill 8,10 -501 -420
Investeringar i penningmarknadsfonder 400 -400
Betalningar fran forsaljning av anlaggningstiligangar 4 68
Kop av dotterbolag, minskat med likvida medel i verksamheten 4 0 -3
Forsaljning av dotterbolag, minskat med likvida medel i verksamheten 28 69 -10
Kassaflode fran investeringsverksamhet 8 -28 -766
KASSAFLODEN FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Avbetalning laneramar 23 -29 -894
Utnyttjande av laneramar 23 0 637
Betalda réntor 12,23 -17 -18
Rénteintakter koncernkonto 19 4
Kapitalbelopp for leasingforpliktelser -39 -40
Rantebetalningar leasingforpliktelser 9,12 -3 -6
Utbetalning av utdelning -1174 472
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 242 -788
Nettookning (minskning) av likvida medel under aret 172 1165
Likvida medel 01.01. 1214 100
Effekt av valutakursférandringar for likvida medel -46 -51
Likvida medel 31.12. 1340 1214
Varav sparrade bankmedel 0 0
Arsredovisning 2022 61



Not 1 | Allman information

Moelven Industrier ASA &r ett publikt aktiebolag registrerat i Norge.
Foretagets huvudkontor finns pa Industriveien 2, 2390 Moelv, Norge.

Koncernens verksamhet beskrivs i styrelsens verksamhetsberattelse.

Not 2 | Grund for upprattandet av arsredovisningen

Moelvenkoncernens koncernredovisning har uppréattats i enlighet med
den internationella redovisningsstandarden (IFRS) och tolkningsfore-
skrifter fran IFRIC, som faststallts av EU.

Koncernredovisningen framlades av styrelsen den 15 mars 2023 och
ordinarie bolagsstdmma som ska behandla arsredovisningen ager rum
den 4 maj 2023.

Koncernredovisningen bygger pa principerna for en historisk kostnads-
redovisning. Undantagen galler i huvudsak foljande redovisningsposter:

Not 3 | Vasentliga redovisningsprinciper

Nedan presenteras de viktigaste redovisningsprinciper som anvants vid
uppréattandet av koncernredovisningen. De har principerna har anvants
pa samma satt for jamforande siffror om inget annat anges.

3.1 Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar Moelven Industrier ASA och bolag som
Moelven Industrier ASA har kontroll 6ver. Kontroll uppnas normalt nar
koncernen ager mer an 50 procent av aktierna i bolaget, men arliga
beddémningar goérs av om koncernen ocksa har kontroll éver bolag dar
agarandelen understiger 50 procent. En investerare kontrollerar ett
bolag nar investeraren ar exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang i det aktuella bolaget och har
mojlighet att paverka denna avkastning genom sitt inflytande 6ver
bolaget. Minoritetsintressen ingar i koncernens eget kapital.

Forvarvsmetoden anvands vid redovisning av rorelseforvarv. Bolag som
kops eller séljs under aret ingar i koncernredovisningen fran det datum
kontrollen uppnas till det datum da kontrollen upphor.

Andringar i &garandelar i dotterbolag, som inte innebar férlust av kontroll,
redovisas som en eget kapital-transaktion. Képeskillingen redovisas till
verkligt varde och skillnaden mellan kdpeskillingen och det bokférda
vardet av andelen bokférs mot majoritetsagarnas egna kapital.

Vid férandringar i &garandel som medfor forlust av kontroll varderas
kopeskillingen till verkligt varde. Bokfort varde av andelar och skulder i
dotterbolaget samt minoritetsintressen dras av vid tidpunkten for for-
lorad kontroll. Skillnaden mellan kdpeskillingen och bokfort varde for
andelarna redovisas i resultatrakningen som vinst eller forlust.
Eventuell kvarvarande andel varderas till verkligt varde och eventuell
vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen som en andel av vinst/
forlust vid forsaljning av dotterbolag. Belopp som ingar i dvriga intakter
och kostnader redovisas i resultatrakningen.

Narstaende bolag ar enheter i vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte kontroll, dver den finansiella och operativa styrningen.
| Moelvens narstaende bolag ligger agarandelarna pa mellan 20 och 50
procent. Koncernredovisningen inkluderar koncernens andel av resultatet
fran narstaende bolag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran
den dag betydande inflytande bérjar till dess inflytandet upphor.
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¢ Formansbestamda pensionsplaner varderas till nuvardet for de
framtida pensionsmedel som bokféringsmassigt betraktas som
intjanade pa balansdagen. Pensionsmedel varderas till verkligt
varde.

* Finansiella instrument till verkligt varde via resultatrakningen. Detta
inkluderar egetkapitalinstrument, derivat for rantesakring och
derivat for valutasakring.

Koncernredovisningen har upprattats enligt enhetliga redovisnings-
principer for likadana transaktioner och handelser, allt annat lika.
Arsredovisningen uppréattas under forutsattning om fortsatt drift.

Om koncernens forlustandel dverstiger andelen i ett narstaende bolag
justeras koncernens redovisade varde i balansrakningen till noll och
ytterligare forluster redovisas inte forutsatt att inte koncernen ar skyldig
att tacka férlusten.

Alla 6vriga andelar redovisas i enlighet med IFRS 9 Finansiella
instrument dar kompletterande information anges i not 24.

Koncerninterna transaktioner och koncernmellanhavanden, inklusive
interna vinster och orealiserade vinster och forluster elimineras.
Orealiserade vinster som uppkommer genom transaktioner med
narstaende bolag och joint ventures elimineras med koncernens andel
i bolaget/verksamheten. Pa motsvarande satt elimineras orealiserade
forluster, men endast i den man det inte finns nagra indikationer pa
vardeminskning for tillgangar som salts internt.

3.2 Nya standarder och tolkningar
Det har under 2022 inte skett nagra andringar i IFRS som i vasentlig
grad har paverkat Moelvens koncernredovisning.

3.3 Valuta

Koncernens rapporteringsvaluta ar NOK. Detta ar ocksa moderbolagets
funktionella valuta. Dotterbolag med annan funktionell valuta
omraknas baserat pa balansdagens kurs for balansposter och till
genomsnittskurs for resultatposter. Omrakningsdifferenser redovisas
mot 6vriga intékter och kostnader ("OCI - Other comprehensive
income”). Vid en eventuell framtida avyttring av en investering i
utlandska dotterbolag redovisas ackumulerade omrakningsdifferenser
som ar hanforliga till majoritetsagarna.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till valutakursen pa
transaktionsdagen. Monetara poster i utlandsk valuta omvandias till
funktionell valuta med hjélp av valutakursen pa balansdagen.
Icke-monetara poster varderade till historisk valutakurs uttryckt i
utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta med hjalpa av valuta-
kursen pa transaktionsdagen. Icke-monetara poster varderade till
verkligt varde uttryckt i utlandsk valuta omraknas till valutakursen pa
balansdagen. Valutakursférandringar redovisas l6pande under
redovisningsperioden.

3.4 Anvandning av uppskattningar vid upprattandet av
arsredovisningen

Ledningen har anvant sig av uppskattningar och antaganden som
inverkat pa tillgangar, skulder, intékter, kostnader samt information om
eventualforpliktelser. Detta galler sarskilt avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgangar, uppskattning av mervarden samt goodwill i
samband med forvarv, varulager, projektvardering och pensionsskulder.
Framtida héandelser kan medféra att uppskattningar andras.
Uppskattningar och underliggande antaganden utvarderas l6pande.
Andringar i redovisningsmassiga uppskattningar redovisas under den
period da andringen uppstar. Galler andringarna dven framtida perioder
fordelas effekten 6ver innevarande och kommande redovisningsperioder.
Se aven not 4.

3.5 Principer for intaktsredovisning

Koncernens avtal med kunder redovisas i den utstrackning som avtals-
parterna har godkant avtalet, varje parts rattigheter och betalnings-
villkor kan identifieras, avtalet har ett affarsmassigt innehall och det ar
troligt att koncernen kommer att fa den ersattning som den har ratt till.
Forsaljningsintakter redovisas netto efter moms och rabatter.
Koncernintern forséljning elimineras.

Forsaljning av varor raknas som intakter vid den tidpunkt da koncernen
uppfyller sin leveransskyldighet gentemot kunden. Moelven kommer
normalt att uppfylla sin leveransskyldighet nar varan éverforts till
kunden och kunden far kontroll 6ver varan. En vara ska anses ha
overforts nar den transporterats till eller hamtats pa den plats som
framgar av leveransvillkoren i avtalet.

For affarssegment Bygg kommer ett avtal att redovisas 6ver tid om den
tillgang som tillverkas inte har ndgon alternativ anvandning fér Moelven
utan att detta medfor betydande ekonomiska forluster, men bara i den
utstrackning Moelven har ratt till betalning for de tjanster som utforts
hittills. Alternativ anvandning anses inte foreligga om projektet i vasent-
lig grad ar anpassat efter kundens behov och tillgangen som tillverkas
svarligen kan séljas till andra utan stora anpassningar.

Som exempel kan namnas:

e Moelven ingar avtal med kunder om forsaljning av moduler for
bostadsandamal, skolor, kontorslokaler, servicebyggnader eller
andra affarsandamal. Avtalet omfattar tillverkning av moduler i
fabrik, leverans till kundens byggplats och montering av modulerna.
Avtalet utgor ett projekt och har ett totalpris fér leveransen,
betalningen fran kunden sker I6pande enligt avtalets betalningsplan.

e Moelven ingar avtal med ett fatal stérre kunder som omfattar
specialtillverkade moduler, t.ex. uthyrningsmoduler, som tillverkas
enligt kundens 6nskemal och specifikationer. Skillnaden mot det
tidigare exemplet ar att avtalet bara omfattar tillverkning, men ingen
montering. Modulerna &r unika fér den kund som &r mottagare och
kan inte séljas till nAgon annan utan betydande anpassningar.

e Moelven ingar avtal om forsaljning och montering av vaggar eller ett
komplett system av vaggar inomhus. Modulvaggarna tillverkas i
fabrik och monteras pa plats hos kunden. Vaggarna ar anpassade
efter kundens planlésning och de krav som avtalet innehaller.

* Moelven specialtillverkar barande element i limtra som ar utformade
utifran kundens behov och bestélining. Exempel pa sadana
leveranser ar specialanpassade, raka eller bojda, balkar i limtra for
broar och byggnader. Det ar vanligt att montering ingar nar det
handlar om specialtillverkade I6sningar. Det ar inte mgjligt att utan
betydande éndringar sélja dessa specialanpassade enheter till
andra kunder eftersom de ar ritade, konstruerade och tillverkade for
att fylla en funktion i en byggnad eller en bro. En specialleverans
bestar normalt av manga enheter som ska monteras och passa in i
den konstruktion for vilken den tillverkats.
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Moelven kommer att ha en ratt att genomdriva betalning for tjanster
som hittills utférts om det avtalats med koparen, eller om en sadan
betalningsmetod foljer av den sedvana och praxis som etablerats dver
tid inom byggbranschen. Om det redovisas 6ver tid har kunden ingen
angerrétt. Vid bedémningen av om koncernen har uppfyllt sin leverans-
skyldighet 6ver tid kommer man att anvanda den metod som ar bast
lampad for att mata det faktiska forloppet. | vissa koncernbolag redo-
visas rorelseintakterna beraknat utifran en “indatametod”, genom att
upplupna kostnader balanseras mot de totala uppskattade kostnaderna,
medan andra koncernbolag redovisar baserat pa en "utdatametod”
genom att forloppet for leveransforpliktelser mats utifran det totala
avtalsbeloppet. Om forloppet for leveransforpliktelser inte kan matas
pa ett rimligt satt kommer endast rorelseintakter som motsvarar up-
plupna avtalskostnader att redovisas i resultatet. Fér avtal som forvan-
tas vara forlustbringande redovisas den berédknade forlusten for avtalet
som helhet.

Tillaggskrav och omtvistade belopp redovisas normalt inte férran
enighet uppnatts eller det finns en dom som vunnit laga kraft. En del av
kravet redovisas dock som en intdkt om det forvantade utfallet anses
ha hog sannolikhet. Avsattning gors for reklamationsarbete baserat pa
tidigare erfarenheter och identifierade riskfaktorer. Garantitiden ar
normalt fran tre till fem ar.

Projekt i annan regi faktureras manadsvis med betalningsvillkor pa
30 dagar. Fakturering sker normalt sett i takt med arbetets utférande,
men det finns ocksa betalningsplaner som inte ar kopplade till hur
leveransforpliktelsen fortloper.

For avtal som redovisas 6ver tid gors darfér en periodisering av bade
intakter och kostnader. Intjanade intakter som inte har fakturerats
redovisas i balansréakningen som en avtalstillgang. Fakturerade intakter
som inte intjanats (framtunga betalningsplaner) redovisas som ett
avtalsforpliktelse.

Koncernen producerar och séljer energi till slutkund. Férsaljningen
redovisas nar energin levererats och lasts av hos kund. Forsaljningen
redovisas med utgangspunkt fran uppnadda priser, som &r avtalspriser,
men som aven kan vara prissakrade for leveransperioden. Det anses
inte finnas nagra finansieringsinslag i forsaljningen. Betalningsvillkoren
i 6vrigt motsvarar normala marknadsvillkor.

3.6 Segment

Koncernen ar i ledningssyfte indelad i fyra olika divisioner utifran
produkt-/tjdnstespektrum. Divisionerna ligger till grund for den priméara
segmentrapporteringen. Finansiell information om segment och
geografisk fordelning redovisas i not 6.

3.7 Inkomstskatt

Skattekostnader bestar av aktuella skatteskulder och forandringar i

uppskjuten skatt. Uppskjutna skatteskulder/skattefordran berdaknas pa

alla skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa till-

gangar och skulder med undantag for:

¢ koncerngoodwill

« tillfalliga skillnader relaterade till dotterbolag nér koncernen
kontrollerar nar de tillfalliga skillnaderna kommer att aterféras och
det inte antas ske inom o6verskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran redovisas nar det ar sannolikt att bolaget har
tillrackligt skattepliktigt 6verskott i framtiden for att utnyttja skatte-
fordran. Denna vardering uppdateras vid varje periodavsl|ut.

Uppskjutna skatteskulder och uppskjuten skattefordran beraknas

utifran forvantad framtida skattesats for koncernens bolag dar
temporara skillnader uppstatt. Uppskjuten skatt och uppskjuten
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skattefordran redovisas till nominellt varde och klassificeras som finan-
siella anlaggningstillgangar/langfristiga skulder i balansrakningen.
Aktuell skatt och uppskjuten skatt redovisas direkt mot eget kapital i
den man skatteposterna hanfor sig till eget kapital-transaktioner.

3.8 Forskning och utveckling

Kostnader for forskningsrelaterade aktiviteter redovisas nar de
uppkommer. Utgifter for utvecklingsaktiviteter redovisas i den man-
produkten eller processen ar tekniskt och finansiellt ggnomférbar och
koncernen har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen. Utgifter
som redovisas avser materialkostnader, direkta I6nekostnader och en
del av direkt hanforliga gemensamma kostnader. Utvecklingskostnader
redovisas i balansréakningen till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Redovisade utvecklingskostnader skrivs av linjart over tillgangens
beraknade nyttjandeperiod.

3.9 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade av- och nedskrivningar. Nar tillgdngar séljs eller avyttras
dras bokfort varde av och eventuell vinst eller férlust redovisas.

Anskaffningskostnaden for materiella anlaggningstillgangar ar inkop-
spriset, inklusive avgifter/skatter och kostnader som ar direkt kopplade
till att anlaggningstillgdngen ska ga att ta i bruk. Lanekostnader

redovisas i den man de ar direkt relaterade till kdp och tillverkning av
en anlaggningstillgang och dar tillverkningstiden ar lang. Med lang
tillverkningstid menas uppemot 12 manader. Utgifter som uppstar efter
att anlaggningstillgangen tagits i bruk, som lIépande underhall, tas upp
i resultatrakningen medan 6vriga kostnader som beraknas ge
ekonomiska fordelar i framtiden redovisas i balansrakningen.

Avskrivningsplanerna baseras pa tillgangarnas anvandbara livslangd
och restvarde. Dessa varderas vid varje periodavslut och andras vid
behov.

Anlaggning under uppférande klassificeras som anlaggningstillgang
och varderas till anskaffningsvarde tills produktion eller utveckling
slutforts. Anldggning under uppférande skrivs inte av férran
anlaggningstillgangen tas i bruk.

Nar bokfort varde av anlaggningstillgangar ar hégre an uppskattat
atervinningsbart belopp skrivs vardet ned till atervinningsbart belopp.
Anlaggningstillgangarna provas for vardeminskning nar det finns indika-
tioner pa detta. Bedomningen gors per kassagenererande enhet (KGE).

Avskrivningar berédknas med hjalp av linjar metod med féljande sénderfalls- och avskrivningstid:

Typ av anlaggningstiligangar

Viktiga komponenter

Avskrivningstid

Byggnad 15-20 ar
Sprinklersystem 10 ar
Kontorsbyggnad Brandvarning 10 ar
Tekniska installationer 7-10ar
Lager Endast byggnaden 15 -20 ar
Torkanlaggningarna bor betraktas gemensamt.
Avskrivningen ska vara likadan for samtliga delar av
torkanlaggningen:
Torkanlaggning Byggnad 10- 15 ar
Maskin 10-15 ar
Regleranordning 10- 15 ar
Kulvert 10- 15 ar
Maskin 10-12 ar
Maskiner Regleranordningar 10-12 ar
Fundament 10-12 ar
Byggnad 10- 15 ar
) Teknisk installation Ca 10 ar
Produktionsiokal Vatten och aviopp Ca 10 ar
Sprinkleranlaggning Ca 10 ar
Byggnad 15-20 ar
Uppvarmningsanlaggning Kulvert 10-15ar
Uppvarmningsanordning 10- 15 ar
Inventarier, verktyg och installationer m.m. Inget sénderfall 4-7ar
Transportmedel Inget sonderfall 4-7ar
Mark Ingen avskrivning
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3.10 Leasing

IFRS 16 staller krav pa redovisning i balansrakningen av alla nyttjande-
rattstillgangar och leasingskulder ska avvagas, och ingen atskillnad
gors mellan finansiell och operationell leasing. Den forsta redovisningen
av bade nyttjanderatt och leasingskuld gors baserat pa nuvardes-
berakningen av den framtida leasingskulden. Nyttjanderéattstillgangarna
skrivs av linjart under nyttjandeperioden (normalt leasingperioden),
medan leasingskulden for efterféljande perioder redovisas som upp-
lupet anskaffningsvarde. Leasingavtalen kostnadsférs darmed som
avskrivningar och rantekostnader. Moelven ager i stort sett hela
byggnadsbestandet med tillhérande maskinpark som anvands i
verksamheten, med begransade undantag pa fristdende enheter.
Koncernens leasingavtal ror i 6vrigt framst tjanstebilar och truckar.
Vissa avtal innehaller flera leasingkomponenter, bland annat option om
kop. Redovisning av nyttjanderatt och leasingskuld kopplat till optioner
varderas mot sannolikhetskravet for nyttjande, se IFRS 16 27 d).

Moelven anvander sig av de praktiska l6sningarna, se IFRS 16, punkt
5 a) och b). Detta galler avtal med lagt varde samt avtal med kortare
16ptid &n 12 manader. Det innebér att leasingavtal som upphér inom
tolv manader efter forsta nyttjandet eller dar underliggande tillgangar
har lagt varde inte redovisas i balansrakningen. For dessa avtal
redovisas kostnaderna som &vriga rorelsekostnader.

Forenklingsreglerna for &ndringar i avtal i samband med covid-19-
pandemin har inte varit aktuella for Moelven.

3.11 Immateriella tiligangar

Immateriella tillgangar som forvarvats separat redovisas i balansrakningen
till anskaffningskostnad. Kostnaden for immateriella tillgangar som for-
varvats redovisas i koncernredovisningen till verkligt varde vid tidpunkten
for forvarvet. Immateriella tillgangar redovisas i balansrakningen till
anskaffningskostnad minus eventuella av- och nedskrivningar.

Internt upparbetade immateriella tillgadngar, med undantag av
redovisade utvecklingskostnader, redovisas inte i balansrakningen utan
kostnadsférs I6pande.

Ekonomisk livslangd ar antingen bestamd eller obestdmd. Immateriella
tillgangar med bestamd, begransad ekonomisk livslangd skrivs av over
den ekonomiska livslangden och prévas for nedskrivning vid indikationer
pa vardeminskning. Avskrivningsmetod och avskrivningsperiod omprovas
minst arligen. Férandringar i avskrivningsmetod och/eller avskrivnings-
period behandlas som uppskattningar.

Immateriella tillgangar med obegransad ekonomisk livslangd prévas
minst en gang om aret for nedskrivning.

Immateriella tillgangar med obegransad ekonomisk livslangd skrivs inte
av. Livslangden omvarderas arligen for att prova om antagandet om
obegransad ekonomisk livslangd ar forsvarbart. Om inte behandlas
andringen till begransad ekonomisk livslangd framatriktat.

Programvara

Utgifter for inkdp av ny programvara redovisas som en immateriell
tillgang, om dessa inte kan anses inga i anskaffningsvardet for maskin-
vara. Programvara skrivs normalt av linjart pa 3 ar. Utgifter relaterade
till underhall eller uppréatthallande av framtida nyttjande av program-
vara kostnadsfoérs om inte andringarna i programvaran 6kar den
framtida ekonomiska nyttan for programvaran.

3.12 Rorelseforvarv, goodwill och innehav utan bestammande
inflytande

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Transaktionsutgifter
redovisas I6pande i resultatredovisningen.

ARSREDOVISNING 2022 KONCERN e

Kopeskillingen vid ett férvarv varderas till verkligt varde vid forvarvstid-
punkten.

Vid ett forvarv varderas alla 6vertagna tillgangar och skulder for
klassificering och kartlaggning i enlighet med avtalsvillkor, ekonomiska
omstandigheter och relevanta faktorer vid férvarvstidpunkten.
Overtagna tillgdngar och skulder redovisas i balansrakningen till
verkligt varde i koncernens dppningsbalansrakning forutsatt att inte
IFRS 3 anger att andra varderingsregler ska tillampas.

Mervardesallokeringen vid ett rorelseférvarv andras om nya uppgifter fram-
kommer om det verkliga vardet per datumet for dvertagandet av kontroll.
Allokeringen kan andras upp till 12 manader efter forvarvstidpunkten
forutsatt att detta specificeras vid forvarvet. Minoritetsintressen
beréknas till minoritetens andel av identifierbara tillgangar och skulder.

Vid stegvisa forvarv varderas tidigare andelar till verkligt varde vid
tidpunkten for forvarvet. Vardeférandringar for tidigare andelar
redovisas i resultatrakningen.

Goodwill berdknas som summan av kdpeskillingen och redovisat varde
for minoritetsintressena, och verkligt varde for tidigare dgda andelar,
med avdrag for nettovardet av identifierbara tillgangar och skulder som
beraknas vid tidpunkten for dvertagandet. Goodwill skrivs inte av, utan
prévas minst arligen for vardeminskning.

Om nettovardet for identifierbara tillgangar och skulder som berdknats
vid tidpunkten for 6vertagandet dverstiger kopeskillingen (negativ good-
will) kommer skillnaden att redovisa som intakt vid tidpunkten for forvarvet.

Minoritetsintressen i koncernredovisningen utgér minoritetens andel av
det redovisade vardet av eget kapital. Vid forvarv varderas minoritetsin-
tressen till sin proportionella andel av identifierbara tillgangar och skulder.

Dotterbolagets resultat, och de enskilda komponenterna i évriga intakter och
kostnader, ar hanforliga till aktiedgarna i moderbolaget och minoritetsin-
tressen. Det totala resultatet hanfors till aktiedgarna i moderbolaget och till
minoritetsintressena dven om detta medfér ett negativt minoritetsintresse.

3.13 Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas om bolaget med rimlig séakerhet uppfyller
bidragsvillkoren. Redovisning av verksamhetsbidrag redovisas pa ett
systematiskt satt under stodperioden. Bidrag belastar den kostnad som
bidraget ar avsett att tdcka. Investeringsbidrag tas upp i balansrékningen
och redovisas pa ett systematiskt satt dver tillgangens nyttjandeperiod.
Investeringsbidrag redovisas antingen genom att bidraget redovisas
som forutbetalda intakter eller genom avdrag av bidraget fran till-
gangens redovisade varde.

3.14 Finansiella instrument

I enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument klassificeras finansiella
tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde, till verkligt
varde i dvriga intakter och kostnader eller till verkligt varde i resultat-
réakningen. Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvarde eller till verkligt varde i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar

Huvudprinciperna i IFRS 9 for klassificering av finansiella tillgangar ar

féljande:

¢ Investeringar i eget kapitalinstrument ska alltid varderas till verkligt
varde i balansrédkningen med vardeférandringar redovisade i
resultatrakningen, savida inte bolaget anvander sig av mojligheten
att klassificera instrumentet sa att vardeforandringar redovisas i
Ovriga intakter och kostnader. Moelven anvander sig inte av denna
mojlighet.
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¢ Derivat ska alltid redovisas balansrakningen till verkligt varde, med
vardeférandringar redovisade i resultatrdkningen. Derivat kan dock
6ronmarkas som sakringsinstrument om kriterierna for detta
uppfylls. Moelven har inte 6ronmarkt derivat for sakringsandamal.

« Klassificeringen av skuldinstrument beror pa tva prévningar. Om
kassaflddena endast ar betalning av rantor och skuld. Och om
Moelvens affarsmodell innefattar att ta emot avtalsenliga
kassafldden eller forsaljning av skuldinstrumenten. Skuldinstrument
som ags av Moelven 2022 och 2021 innehas for att erhalla
avtalsenliga kassafloden bestaende av rantor och skuld och
klassificeras foljaktligen som redovisning av upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella skulder

Finansiella skulder ska varderas till upplupet anskaffningsvarde, med
undantag for finansiella skulder som innehas fér handelsandamal

(inte aktuellt for Moelven 2022 eller 2021) eller finansiella skulder som
identifierats for redovisning till verkligt varde i resultatrakningen

(inte aktuellt for Moelven 2022 eller 2021).

Redovisning av verkligt varde

Det verkliga vardet for finansiella instrument som handlas pa aktiva
marknader, faststalls i slutet av redovisningsperioden med utgangs-
punkt fran noterade marknadspriser eller kurser fran aktoérer som
handlar med finansiella instrument (kdpkurs for langa positioner och
saljkurs for korta positioner), utan avdrag for transaktionskostnader.

For finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad fast-
stalls det verkliga vardet med hjalp av lamplig varderingsmetod. Dessa
varderingsmetoder omfattar tilldmpning av nyligen gjorda marknads-
transaktioner pa armlangds avstand mellan valinformerade och frivilliga
parter, om sadana finns, hanvisning till aktuellt verkligt varde for ett
annat instrument som &r vasentligen detsamma, analys av diskon-
terade kassafldden eller andra varderingsmodeller.

En analys av verkligt varde for finansiella instrument och ytterligare
detaljer om varderingen av dessa aterfinns i not 24.

3.15 Derivat, sakring och bokforing

Koncernen genomfor ekonomiska sakringstransaktioner med hjalp av
finansiella derivat. Genom att vaga kostnaden mot nyttan med
sakringsredovisning enligt IFRS 9 beslutades att koncernen inte ska
tilldmpa sakringsredovisning.

Finansiella derivat som inte redovisas som sakringsinstrument
klassificeras och varderas till reellt varde i resultatrakningen.
Forandringar i verkligt varde redovisas I6pande i resultatrakningen.

Ett inbaddat derivat separeras fran vardavtalet och redovisas som ett
derivat endast om samtliga féljande villkor &r uppfyllda:

¢ De ekonomiska egenskaperna och riskerna for det inbaddade
derivatet inte har en nara anknytning till de ekonomiska
egenskaperna och riskerna i vardavtalet.

¢ Ett separat instrument med samma villkor som det inbédddade
derivatet skulle uppfylla definitionen for ett derivat.

¢ Hybridinstrumentet (huvudavtal och inbaddat derivat) inte varderas
till verkligt varde dar forandringarna i verkligt varde redovisas i
resultatrakningen.

3.16 Nedskrivning av finansiella tillgangar

For finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde
redovisas en forlustavsattning baserad pa forvantade kreditforluster.
Forlustavsattningen varderas vid varje redovisningstillfalle till ett belopp
som motsvarar forvantade kreditférluster under 16ptiden, om
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kreditrisken for det finansiella instrumentet har 6kat vasentligt sedan
forsta redovisningstillfallet. Om kreditrisken inte har 6kat vasentligt
sedan forsta redovisningstillfallet varderas forlustavsattningen till ett
belopp som motsvarar forvantade kreditforluster under tolv manader.
Kundfordringar eller avtalstillgangar som foljer av transaktioner som
omfattas av IFRS 15 ska alltid varderas mot bakgrund av forvantade
kreditforluster under I6ptiden. De ackumulerade férandringarna i
forvantade kreditforluster under 16ptiden redovisas i resultatrékningen
vid varje redovisningstillfalle som vinst eller forlust vid vardeminskning.

3.17 Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde eller netto-
forsaljningsvarde. Nettoférsaliningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten efter avdrag for upp-
skattade kostnader for fardigstallande, marknadsféring och distribution.
Anskaffningskostnaden férdelas med hjalp av FIFO-metoden och
inkluderar utgifterna for att forvarva varorna samt kostnaderna for att
fa varorna i nuvarande skick och pa plats. | egentillverkade varor ingar
rorliga kostnader och fasta kostnader som kan fordelas baserat pa
normalt kapacitetsutnyttjande.

3.18 Kontanter och likvida medel

Kontanter avser kontanter i kassa samt banktillgodohavanden. Likvida
medel ar kortfristiga likvida placeringar som omgaende kan omvandlas
till kontanter till ett kant belopp och med en maximal I6ptid pa

3 manader.

| kassaflodesanalysen har kontanter och likvida medel raknats av fran
kassakrediten.

3.19 Eget kapital

Egna aktier

Vid aterkop av egna aktier redovisas képeskillingen inklusive direkt
hanforliga kostnader som forandringar i eget kapital. Det nominella
vardet av egna aktier redovisas pa egen rad som aktiekapital, medan
kopeskilling utéver det nominella vardet minskar 6vrigt eget kapital.
Forlust eller vinst for transaktioner med egna aktier redovisas inte i
resultatrdkningen, utan mot eget kapital.

Kostnader for aktieaffarer
Transaktionskostnader som ar direkt relaterade till eget kapital-
transaktioner redovisas direkt mot eget kapital efter skatt.

Ovrigt eget kapital
Omrakningsdifferenser uppstar pa grund av valutakursvariationer i
samband med konsolidering av utlandska enheter.

Valutakursskillnader for monetara poster (skulder eller fordringar) som i
sjalva verket ar en del av ett féretags nettoinvestering i en utlandsk
enhet ingar ocksa i omrakningsdifferensen.

Vid avyttring av en utlandsk verksamhet aterfors och redovisas de
samlade omrakningsdifferenser som ar kopplade till enheten under
samma period som vinst eller forlust som harror fran avyttringen.

3.20 Pensioner

Koncernens norska bolag:

Alla norska foretag har kollektiva avgiftsbestamda pensionsplaner. | det
avgiftsbestdmda systemet ingar en risktackning for formaner vid
arbetsoférmaga. Pensionspremier redovisas I6pande som utgift.
Foretagets kollektiva formansbestdmda pensionsplan avslutades 2015
genom utfardande av fribrev. Alla nyanstallda ingar i det avgiftsbestdmda
systemet. Det finns fortfarande ett fatal formansbestamda planer for
ett begransat antal personer. De stangda systemen ar formansbestamda
pensionsplaner som ger de anstéllda ratt till avtalade framtida

pensionsersattningar. Formanerna ar baserade pa antal intjanandear
och I6neniva vid uppnadd pensionsalder.

Koncernens utldandska bolag:

Manga av koncernens utlandska bolag erbjuder sina anstallda
pensionsupplagg baserade pa avgiftsbestdmda individuella
pensionsplaner. | Sverige omfattas de flesta anstallda av ett kollektivt
tjanstepensionsavtal. Systemen kan beskrivas som en plan med flera
arbetsgivare ("multi-employer plan”). Tjansteman fodda fére 1979
ingar i en ITP-I6sning (individuell tjanstepension) som aven kan
beskrivas som en formansbestamd pensionsplan. Pa grund av
bristande majligheter for palitlig berakning av formansbeloppet i dessa
planer finns det inte tillrackligt med information pa individbasis for att
redovisa planerna som férmansbestamda system. Planerna redovisas
som avgiftsbestamda system. Tjansteman som ar fédda efter 1979
ingar i en ITP-plan som ar definierad som premiebaserad och
behandlas darfér som ett avgiftsbestamt system.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

En ombildning av formansbestamda system till avgiftsbestamda system
genomfordes 2015 for alla anstéllda hos Moelven i Norge. Inbetalningen
till pensionssystemet utgor fran 3,6 procent till 21,7 procent av I6nen.
Pensionspremier kostnadsférs nar de uppkommer.

Formansbestamda pensionsplaner

Formansbestamda pensionsplaner varderas till nuvardet for de fram-
tida pensionsmedel som redovisningsmassigt betraktas som intjanade
pa balansdagen. Pensionsmedel varderas till verkligt varde.

Forandring i formansbestamda pensionsplaner pa grund av andringar i
pensionsplaner fordelas 6ver den genomsnittliga aterstaende intjanings-
tiden. Férandringar i uppskattningar och férandringar i finansiella och
forsakringstekniska antaganden (aktuariella vinster och forluster)
redovisas mot Ovriga intéakter och kostnader (OCI). Periodens pensions-
kostnad netto klassificeras som |6ne- och personalkostnader.

Vinster och forluster pa reduceringar eller regleringar av en formans-
bestamd plan redovisas vid den tidpunkt reduceringar eller regleringar
uppstar.

En reducering intraffar nar koncernen drastiskt minskar antalet
anstallda som omfattas av en plan eller &ndrar villkoren for en formans-
bestamd pensionsplan sa att en stor del av de nuvarande anstélldas
framtida intjaning inte langre uppfyller kraven for formaner eller endast
uppfyller kraven for lagre formaner.

3.21 Avsattningar

En avsattning redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse
(rattslig eller informell) som en féljd av en intréffad handelse och det ar
troligt (mer sannolikt &n inte) att det kommer att ske en ekonomisk
uppgorelse som en foljd av denna forpliktelse och beloppets storlek
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Om effekten ar vasentlig gors
avsattningar genom diskontering av forvantade framtida kassafloden
till en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuella mark-
nadsbeddomningar av pengarnas tidsvarde och, om sa ar lampligt, de
risker som specifikt ar férknippade med skulden.

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna
eller tjiansterna saljs. Berakningen av avsattningen baseras pa historisk
information om garantier och en sannolikhetsviktning av méjliga utfall.

Avsattning for omstruktureringskostnader redovisas nar koncernen har
godkant en detaljerad och formell omstruktureringsplan.
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3.22 Eventualforpliktelser och tillgangar

Eventualforpliktelser redovisas inte i arsredovisningen. Information ges
i noten om vasentliga eventualforpliktelser med undantag av eventual-
forpliktelser dar sannolikheten for forpliktelsen ar lag.

En eventualtillgang redovisas inte i arsredovisningen, men information
ges om det ar sannolikt att en forman kommer att tillfalla koncernen.

3.23 Handelser efter balansdagen

Ny information som tillkommit om bolagets finansiella stallning pa
balansdagen beaktas i arsredovisningen. Senare handelser som inte
paverkar bolagets finansiella stallning pa balansdagen, men som
paverkar bolagets finansiella stallning i framtiden anges om detta
anses vara av betydelse.

3.24 Valutakurser
Foéljande valutakurser mot norska kronor (NOK) anvands vid konsoli-
deringen av koncernredovisningen.

2022 2021

Svenska kronor (SEK)

Resultatkurs 0,9506 1,0019
Balanskurs 0,9453 0,9745

Danska kronor (DKK)

Resultatkurs 1,3579 1,3666
Balanskurs 1,4138 1,3432
Euro (EUR)

Resultatkurs 10,1021 10,1633
Balanskurs 10,5138 9,9888

Brittiska pund (GBP)

Resultatkurs 11,8471 11,8179
Balanskurs 11,8541 11,8875

Resultatkursen ar en genomsnittskurs for aret.
Balanskursen ar slutkursen per 31.12.
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Not 4 | Viktiga uppskattningar och antaganden i redovisningen

Vid upprattandet av arsredovisningen i enlighet med IFRS har bolagets
ledning anvant uppskattningar baserade pa basta bedomning och
antaganden som anses realistiska. Situationer eller férandringar i
marknadsforhallanden kan uppsta som kan medféra forandringar i
uppskattningar och darmed paverka bolagets tillgangar, skulder, eget
kapital och resultat.

Bolagets viktigaste uppskattningar ror féljande poster:

« Aterstaende nyttjandetid och avskrivning av
anlaggningstiligangar
Den forvantade livslangden for bolagets produktionsutrustning
paverkas av den tekniska utvecklingen och anlaggningens
I6nsamhet. Valet av avskrivningsperiod ar en uppskattning.

* Anlaggningstiligangarnas verkliga varde vid indikationer pa
vardeminskning
Ledningen beddmer arligen om det finns tecken pa en
vardeminskning for anlaggningstillgdngar. Bedémningen gors per
kassagenererande enhet (KGE). Vid indikationer pa vardeminskning
utfor ledningen en nedskrivningsprovning dar bokfoérda varden
jamfors med det hogsta av nyttjandevardet och verkligt varde
minus forsaljningskostnader. Berakningen ar en uppskattning
och ledningen maste ta hansyn till flera olika antaganden.

Helt nya Eva Lisa Holtz Arena i Karlstad bestar av flera Moelven-produkter. Moelven Téreboda AB har levererat limtra och KL:tra till arenan medan Moelven Wood AB star for
den yttre fasaden. Foto: Séren Hakanlind
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e Vardering av varulager
Vid indikationer pa vardeminskning ska varulagret provas for
nedskrivning. Bokfort varde jamfors da mot beraknat
nettoférsaljningsvarde. Berakningen ar en uppskattning och
ledningen maste ta hansyn till flera olika antaganden.

* Projektbedémningar
Projektbeddémningarna ar beroende av uppskattningar som
fardigstallandegrad, forvantad slutstatus, eventuella forlustprojekt,
garantiforpliktelser och reklamationer. Ledningen for dotterbolagen
inom Byggsystem anvander bland annat erfarenhetssiffror nar
berdkningarnas utfors.

Not 5 | Finansiell riskhantering

Principer och processer for riskhantering

Moelvenkoncernens verksamhet medfor olika former av finansiell risk
och koncernen har utformat en finanspolicy vars framsta syfte ar att
minska risken och skapa forutsagbara ramvillkor for industriverksam-
heten. Den antagna policyn syftar till att minimera de potentiellt negativa
effekter som finansmarknaderna kan ha pa koncernens kassaflode. De
finansiella riktlinjerna bygger huvudsakligen pa att det ar den industriella
verksamheten, snarare an de finansiella transaktionerna, som ska
skydda Idnsamheten. Finansiell riskhantering ombesdrjs av koncernens
centrala finansavdelning i samarbete med de olika driftenheterna. De
viktigaste finansiella riskerna och principerna for hantering beskrivs nedan.

5.1 - Finansiell marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att ett finansiellt instruments verkliga varde
eller framtida kassafloden kommer att fluktuera pa grund av forandringar
i marknadspriserna. Marknadsrisken kan delas in i tre grupper: valuta-
risk, ranterisk och annan prisrisk.

5.1.1 - Valuta - transaktionsrisk

Med transaktionsrisk avses den valutarisk som beror pa risken for
valutakursforandringar under perioden mellan den tidpunkt da en
valutatransaktion ingas, till den tidpunkt da regleringen sker. Under de
senaste tva aren har forsaljningen utanfér Skandinavien 6kat fran en
niva pa 15-16 procent till 21 procent under 2022. Bolagen importerar
ocksa ramaterial och handelsvaror. Férutom transaktioner med externa
motparter forekommer det en betydande gransoverskridande koncern-
intern handel, sarskilt mellan Norge och Sverige. De viktigaste valutorna
ar EUR, GBP och SEK, men Moelvenkoncernen &r ocksa exponerad mot
DKK, USD, CAD och CHF.

Transaktionsrisk och sakring i huvudvalutorna under 2022
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| enlighet med koncernens finanspolicy ska kassaflodesfluktuationer till
foljd av variationer i valutakurser hallas inom ett definierat utfallsintervall
genom anvandning av sakringsinstrument. Framst anvands valutaterminer.
All sakring inom koncernen ska utforas av koncernens centrala finans-
avdelning i Moelv, bade internt fér koncernbolagen och nettoexponeringen
externt. Norska dotterbolag séakrar mot NOK, svenska mot SEK. Resultat
fran svenska dotterbolag ingar som en del av nettoinvesteringar i ut-
landska dotterbolag och valutasékras inte enligt gallande finanspolicy.

Nettoexponeringar i utldandsk valuta sakras mot valutakursfluktuationer

enligt féljande huvudprinciper:

¢ Skulder i valuta ska sédkras med minst 90 procent nar avtalet ingas.
Detta géaller framst investeringsprojekt dar maskiner och utrustning
kops in fran utlandet.

* Forvantad nettoexponering under de kommande 24 manaderna ska
sdkras inom definierade maximinivaer och miniminivaer som blir
lagre ju langre fram i tiden som kassaflodet forvantas uppsta.

Pa grund av de sékringsstrategier som valts maste valutakursforand-
ringarna vara bestaende for att det ska fa full effekt pa koncernens
lobnsamhet. Under sakringsperioden kan operativa justeringar goras
som kompenserar for de externa férandringarna.

Kanslighet - valuta

Tabellen nedan visar transaktionsvolymen for huvudvalutorna under
2022 och 2021. Koncernen anvander inte sakringsredovisning och
effekten av férandrade marknadsvarden for valutasakringar motsvarar
darfor resultateffekten efter skatt. Effekterna av férandrad konkurrens-
kraft till foljd av valutakursforandringar ingar inte i kanslighetsanalysen.

Belopp i miljoner NOK EUR GBP DKK usD Ovriga
Rorelseintakter 1873 874 135 285 4
Rorelsekostnader 814 21 135 65 0
Nettoexponering 1059 854 0 221 4
Sakringsvolym per 2022-12-31 som forfaller inom <12 manader 243 141 9 7 0
Séakringsandel per 2022-12-31 kommande 12 manader 23% 16% -4% 35% 0%
Transaktionsrisk och sakring i huvudvalutorna under 2021
Belopp i miljoner NOK EUR GBP DKK usD Ovriga
Rorelseintakter 1665 923 20 65 4
Rérelsekostnader 869 29 285 43 0
Nettoexponering 796 894 -265 22 4
Sakringsvolym per 2021-12-31 som forfaller inom <12 manader 350 184 -5 7 0
Séakringsandel per 2021-12-31 kommande 12 manader 44% 21% 2% 31% 0%
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5.1.1 - Valuta - transaktionsrisk (forts.)

Utdver den exponering som visas i tabellerna ovan har koncernen en
arlig exponering i SEK/NOK motsvarande cirka 133 miljoner NOK.
Exponeringen beror pa nettoexport fran svenska koncernbolag till
Norge och valutasékras pa normalt satt pa bolagsniva och i enlighet
med koncernens finanspolicy. Eftersom en stor del av koncernens
samlade produktion sker i Sverige har koncernen aven betydande
rorelsekostnader i Sverige. Nettoresultat fran svenska dotterbolag ingar
i intjanat eget kapital och valutarisken som uppstar i samband med

Resultat fore skatt: Beraknad effekt av valutakursandringar

NOK forsvagad med

1%

Gennom- Arlig netto
snittskurs exponering Kurs etter Resultat-
2022 i NOK Férandring effekt
Foréndring i EURNOK 10,10 1059 10,20 10,59
Forandring i GBPNOK 11,85 853 11,97 8,53
Forandring i DKKNOK 1,36 141 1,37 1,41
Forandring i SEKNOK 0,95 133 0,96 1,33

Marknadsvardet for finansiella derivat som anvands for valutasakring
beror pa valutakursen pa bokforingsdagen i forhallande till de uppnadda
sakringskurserna. Ett forandrat marknadsvarde kommer att medféra
en orealiserad vinst eller forlust som redovisas i resultatrakningen som

dessa enheters rorelseresultat och rorelsekostnader beaktas risk-
massigt tillsammans med omrakningsrisken for eget kapital.

Tabellen nedan visar kanslighet pa resultatet fore skatt for valutakurs-
férandringar nar alla andra faktorer ar oférandrade. Berdkningarna
baseras pa att kursforandringen ar konstant for hela aret. Hansyn har
inte tagits till effekten av valutasakringar, forandringen av marknads-
vardet for finansiella sakringsinstrument och omvéardering av balans-
poster.

NOK forsvagad med NOK forstarkad med NOK forstarkad med
10 % 1% 10 %

Kurs etter Resultat- Kurs etter Resultat- Kurs etter Resultat-
Forandring effekt Férandring effekt Férandring effekt
11,11 105,90 10,00 -10,59 9,09 -105,90
13,03 85,30 11,73 -8,53 10,66 -85,30
1,49 14,08 1,34 -1,41 1,22 -14,08
1,05 13,26 0,94 -1,33 0,86 -13,26

en finansiell post. Tabellen nedan visar hur resultatet fore skatt skulle
ha paverkats av en forandring av balansdagens valutakurs.
Berakningen baseras pa faktiska sakringsvolymer i de angivna
valutorna per 2022-12-31.

Marknadsvarde av finansiella instrument per 31.12: Estimerte effekter av valutakursfluktuationer

NOK forsvagad med

1%
Sakrings-

Kurs volym Kurs etter Resultat-

per 31.12 per 31.12 Forandring effekt

Forandring i EURNOK 10,10 273 10,20 -101,03
Foréndring i GBPNOK 11,85 108 11,97 -118,48
Féréndring i DKKNOK 1,36 2 1,37 -13,58
Foréandring i SEKNOK 0,95 133 0,96 9,51

5.1.2 - Valutaomrakningsrisk

| detta sammanhang avser omrakningsrisk valutarisk kopplat till att
balansrakningen innehaller poster i utlandsk valuta. For koncernbolagen
elimineras denna omrakningsrisk genom att finansiering ska ske i
samma valuta som tillgangarna bokfors.

Av koncernens totala balansrakning ar cirka hélften kopplad till verk-
samhet i Sverige. Balansrakningssiffrorna kommer darfor att paverkas
av valutakursen mellan svenska och norska kronor. Eget kapital sakras
till stor del mot detta genom att aktieinvesteringen i de flesta av
koncernens svenska dotterbolag bokfors i SEK i koncernens huvud-
bolag i Sverige, Moelven Industrier AB.
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NOK forsvagad med NOK forstarkad med NOK forstarkad med
10 % 1% 10 %

Kurs etter Resultat- Kurs etter Resultat- Kurs etter Resultat-
Forandring effekt Forandring effekt Forandring effekt
11,11 -91,85 10,00 101,03 9,09 91,85
13,03 -107,71 11,73 118,48 10,66 107,71
1,49 -12,35 1,34 13,58 1,22 12,35
1,05 8,64 0,94 -9,51 0,86 -8,64

Tabellen nedan visar effekten pa konsoliderat eget kapital vid en
forandring av kursen pa balansdagen med +/- 10 procent:

Belopp i miljoner NOK 2022 2021
10 % forandring i SEK/NOK 245 240
10 % forandring i EUR/NOK 12 9
10 % forandring i DKK/NOK 1 6
10 % forandring i GBP/NOK 23 18
Total effekt av ovanstaende 281 272

5.1.3 - Ranterisk

Ranterisk ar risken for att ett finansiellt instruments verkliga varde eller
framtida kassafloden kommer att fluktuera pa grund av forandringar i
marknadsrantorna. Koncernens rantebarande skulder utgoér grunden
for ranterisken. Koncernbolagen ska finansieras genom lan frdn moder-
bolaget i den valuta som &r dotterbolagets lokala valuta. Det innebar
framst antingen NOK eller SEK. All externa upplaning gors av moder-

bolaget, som ocksa genomfor rantesakring i enlighet med finanspolicyn.

Sakringsinstrument som kan anvandas ar vanliga ranteswappar, FRA:er
och sammansatta swappar av typer som normalt anvéands for sadana
andamal. Som ett matt pa rantesakringens omfattning anvands duration
beraknat sammantaget for utestaende skulder och sakringsinstrument.
Den totala durationen bor vara minst 12 manader och hogst 60 manader.
Rantesakringsavtal far inte ingas med en 16ptid pa mer an tio ar.

Under 2022 har koncernen haft en solid likviditetssituation och har
haft en genomsnittlig rantebarande nettoplacering pa 1.018 miljoner
NOK. Under 2021 var koncernens genomsnittliga rantebarande netto-
placering 23 miljoner NOK. | enlighet med koncernens finanspolicy har
avtal ingatts om att skydda framtida skulder mot rantefluktuationer
genom att anvanda finansiella sakringsinstrument. Framst anvénds
ranteswappar dar rorlig ranta vaxlas mot fast ranta. De finansiella
instrumenten har varit aktiva under hela aret och innebar att koncernen
har haft en kostnad kopplad till sakringarna. Orealiserade férandringar
av marknadsvardet for ranteinstrumenten bokfors i det finansiella
resultatet, men paverkar inte kassaflodet. Ranteinstrumentens
orealiserade marknadsvarde avser instrumentets aterstaende I6ptid,
som enligt koncernens finanspolicy kan vara upp till 10 ar.

5.1.4 - Annan prisrisk
En annan prisrisk ar risken for att ett finansiellt instruments verkliga
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varde eller framtida kassafloden kommer att fluktuera pa grund av for-

andringar i marknadspriserna (med undantag for forandringar pa grund
av ranterisk eller valutarisk), oavsett om dessa férandringar orsakas av
faktorer som ar specifika for det enskilda finansiella instrumentet eller

instrumentets utfardare, eller av faktorer som paverkar alla motsvaran-
de finansiella instrument som handlas pa marknaden.

Elpriserna ar en viktig faktor som paverkar koncernens I6nsamhet.
2022 var koncernens totala forbrukning cirka 226 GWh. | enlighet med
koncernens finanspolicy ska behovet av elkraft sakras mot prisfluktua-
tioner for att sakerstalla stabilitet och férutsagbarhet. Forvantade
energibehov prissdkras inom givna maximi- och minimigranser med en
sakringshorisont pa hogst 5 ar.

Priset pa elkraft &r i EUR. Koncernens elkostnader paverkas darfor
bade av prisforandringar och valutakursforandringar. Forandringen i
marknadsvardet pa de energisakringar som kan hanforas till valuta-
kursférandringar behandlas som ett inbaddat valutaderivat. Vardet
ingar i koncernredovisningen, medan de faktiska leveransavtalen enligt
IFRS 9 ligger utanfor baserat pa undantag for eget bruk. Vardet av
leveransavtalen per 2022-12-31 uppgick till 247 miljoner NOK (81 mil-
joner NOK). Koncernens arliga elférbrukning har varit relativt stabil,
bortsett fran 6kningar orsakade av foretagsforvarv.

Tabellen nedan illustrerar effekterna pa resultatet fore skatt i handelse av en forandring av elpriset pa +/- 1 EUR per MWh vid olika valutakurser

for EUR/NOK.

Belopp i miljoner NOK

Okning av elpriset med 1 euro/MWh
Sakrad andel av konsumtionen under kommande ar

Kanslighet med hansyn tagen till prissakring

Forbrukning Res. effekt Res. effekt i miljoner NOK
Forbrukning i EUR 1000
226 -226,3 2,4 -2,4 2,5
78% 1773 1,9 1,9 1,9
-49,0 -0,5 -0,5 -0,5

Effekten pa resultatet fore skatt av valutakursférandringar pa den totala forbrukningen per ar som visas i tabellen nedan:

Belopp i miljoner NOK

Arlig forbrukning
Forandring i kostnad vid valutakursforandring i EURNOK fran 10,00

Forbruk Pris EURNOK
Forbruk EUR/MWh 10,50 10,75 11,00
226 75 178,2 182,5 186,7
4,2 8,5

Tabellen nedan visar kanslighet for forandringar i prisnivan for elterminer pa Nasdaq OMX. Detta baseras pa den sakrade volymen per
2022-12-31 och forutsatt att hela priskurvan for terminskontrakten andras med 1 EUR/MWh.

Belopp i miljoner NOK

Séakringar i enlighet med IFRS 9 om egen anvandning (férbrukning i
Norge och Sverige)

*Forutsatt att EUR 75/MWh

5.1.5 - Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att bolaget far svart att fullgéra finansiella
skyldigheter med likvid i kontanter eller andra finansiella tillgangar.
Koncernens externa finansiering bestar av langfristiga kreditfaciliteter
som loper ut i maj 2025, ett Ian pa 169 miljoner NOK (ursprunglig 200
miljoner NOK) som I6per ut i juni 2027 samt en kortfristig kassakredit
pa 300 miljoner NOK. De langfristiga kreditfaciliteterna ingicks i maj

Sakrad vol. Varde i EURNOK

i GWh miljoner EUR*

425 31,9 4,5 4,6 4,7

2020 och omfattar en kredit pa totalt 700 miljoner SEK respektive 900
miljoner SEK. Avtalen hade ursprungligen en 16ptid pa 3 ar, med mojlig-
het att be om forlangning med 1 ar upp till 2 ganger inom ramen for
avtalens 2 forsta ar och pa sa satt kunna flytta fram det slutliga forfallo-
datumet fran maj 2023 till maj 2025. Varen 2022 forlangdes avtalen
med ytterligare ett ar och forfallodatum flyttades fran maj 2024 till maj
2025.
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Alla laneavtal ar kopplade till allmédnna och likartade villkorsklausuler
med en lagsta soliditet pa 30 procent, ett eget kapitalvarde netto pa
1,1 miljarder NOK och en skuldséattning pa maximalt 1,0 NOK. Per den
31 december 2022 var koncernens nyckeltal betydligt battre an de
avtalade nivaerna. Langsiktiga kassaflodesprognoser tas fram i sam-
band med strategi- och budgetprocessen. Finansavdelningen évervakar
det langsiktiga likviditetsbehovet for att sékerstélla att koncernen har
tillracklig langsiktig finansiering for att kunna driva verksamheten och
utveckla koncernen i enlighet med géllande strategiplan.

Kortsiktiga kassaflodesprognoser tas fram pa bolagsniva och rapporte-
ras varje vecka till koncernens finansavdelning, som sammanstaller
prognoserna och évervakar koncernens totala likviditetsbehov. Baserat

Forfallostruktur

pa prognoserna sakerstaller finansavdelningen att koncernen har till-
racklig och rimligast méjliga likviditet tillganglig for att uppfylla operativa
forpliktelser. Overskottslikviditet anvéands for att tacka l&ngfristiga skul-
der. Kortsiktiga placeringar genomfors undantagsvis, men pa grund av
ett bra kassaflode pa senare tid har behovet av att gora kortsiktiga in-
vesteringar Okat. Placeringar far, i enlighet med koncernens finanspoli-
¢y, endast goras hos koncernens huvudbanker och endast som bankin-
sattningar eller kdp av penningmarknadsinstrument med god likviditet
och minimal valutakursrisk.

Till foljd av arliga sasongsvariationer i ravaruforsorjning och marknads-
aktivitet varierar koncernens netto driftskapital med ca 1.000 miljoner
NOK fran den hogsta nivan i maj/juni till den lagsta i december.

Bokfort varde Kassafloden per ar
Belopp i miljoner NOK 31.12.2022 2025
Skulder till kreditinstitut 169 - 45 43 42 40 19
Leasingavtal 89 31 26 17 8 6
Langsiktiga avtal 258 6 76 69 58 48 26
Leverantorsskulder 968 968
Finansiella derivat* 17
Summa avtal med arlig fornyelse 985 968 - - - - -
*Se forfallostruktur for nominellt varde pa finansiella derivat i not 24.2
Langfristig rantebarande skuld per valuta
Belopp i miljoner NOK 2022 2021
Lan i NOK 169 195
Sum 169 195

5.1.6 - Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk ar risken for att svarigheter uppstar problem med
att sakra tillracklig finansiering i externt kapital. | enlighet med koncer-
nens finanspolicy ska den aterstaende l6ptiden for koncernens huvud-
sakliga finansiering vara minst 1 ar. Koncernen baserar for narvarande
sin langsiktiga finansiering pa bilaterala l&neavtal med ett fatal utvalda
finansinstitut som har haft ett ndra samarbete med koncernen under
lang tid. Bakgrunden till detta ar betydelsen av finansinstitutens sats-
ningar pa tramekanisk industri i kombination med branschexpertis och
kunskap om riskprofil samt sdsongsvariationer och konjunkturvariationer.
Dagens finansiering har tagits upp med ett negativt pantsattningsintyg
och med villkorsklausuler relaterade till nyckeltal fran balansrakningen.
Laneavtalen innehaller inte resultatberoende villkorsklausuler.

5.1.7 - Kreditrisk

Kreditrisk uppstar i transaktioner med betalning i framtiden. For
Moelvenkoncernen géller detta framst transaktioner med kunder och
leverantorer, utdver handel med finansiella derivat samt insattning i
banker och finansiella institutioner.

Som huvudregel genomfér koncernen finansiella transaktioner enbart
med finansinstitut som deltar i koncernens langsiktiga finansiering.
Inget av dem har ett kreditbetyg som ar sdmre an A hos de storsta
kreditvarderingsinstituten. Koncernen har en motsvarande princip nar
det galler bankinsattningar och kop av finansiella tjanster.
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| enlighet med koncernens finanspolicy ska kredit endast ges mot till-
fredsstallande sakerhet. Detta innebar framst kreditforsakring eller
garantier, men aven remburser, LC, férskottsbetalning och kvittning an-
vands. Koncernens ramavtal for kreditforsékring och garantier har ingatts
med motparter som ar erkdnda pa marknaden och har kreditbetyg A.

| vissa fall ar det inte majligt att uppna tillfredsstéallande sakerhet for
kreditférsaljning. En rutin har darfor inforts for internt faststallande av
kreditgranser och uppféljning av kreditférsaljningen.

Koncernen bedomer kundfordringar och avtalstillgangar baserat pa en
"forvantad kreditférlustmodell” i enlighet med IFRS 9. | not 3 och 17
finns ytterligare beskrivningar om paverkan pa koncernredovisningen.

Av koncernens totala fordringsmassa i balansrakningen férdelas an-
vandningen av de olika formerna av sakring mot kreditrisk enligt féljande:

Kreditférsakringar ca. 60 %
Garantier ca. 810 %
Forskott, kvittningsavtal m.m. ca 25 % ca.25%
Remburs, LC m.m. <1%
Oséakrad kreditpolicy <1%
Ovrigt ca. 4-6%

5.2 - Risk kopplad till kapitalforvaltning

Huvudregeln i koncernens utdelningspolicy innebéar en kontant
utdelning motsvarande 50 procent av resultatet efter skatt, dock minst
40 ore per aktie. Rimlig hansyn till bolagets finansiella stallning och
andra kapitalkallor ska alltid tas pa ett tillfredsstallande satt.

Soliditetsmalet &r minst 40 procent, en niva som ar lamplig med tanke
pa de konjunkturfluktuationer som forekommit under de senaste aren.
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Dessutom har Moelvens verksamhet ett sdsongsrelaterat cykliskt
behov av rorelsekapital som ger stora variationer i soliditeten.

Koncernen har som mal att ha en skuldsattningsniva pa maximalt 0,50
fér en sasongsmassig normalbalans. | enlighet med det nuvarande
laneavtalet far skuldkvoten inte dverstiga 1,00. Skuldkvoten berdknas
genom att dividera réantebarande nettoskuld med eget kapital.

Belopp i miljoner NOK 2022 2021
Réantebarande skulder 260 302
Réntebarande tillgangar 1340 1614
Réntebarande nettoskuld (+) / placering (-) -1 079 -1312
Summa eget kapital 4737 4 587
Skulder/eget kapital -0,23 -0,29

Foto: Johan Alp
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Not 6 | Affa rssegment Avstamning mellan redovisade segment rorelseresultat, resultat fore skatt, tillgangar och skulder samt andra vasentliga forhallanden
6-1 - NkaeItaI for koncern OCh aﬁérssegment Sarskilt mellan Segmenten Timmer och Wood forekommer mkaet m
Kriterier for indelning i divisioner samarbete och forsaljning av varor genom en normal kund- och
Divisionerna &r indelade efter Moelvens tre kdrnverksamheter Timber leverantorsrelation. Det sker samarbete genom kund-/leverantors- Rorelseintakter
(industrivara), Wood (byggvara) och Byggsystem (projekt). Dessutom relationer mellan alla segment. Transaktioner mellan segmenten Rérelseintakter for rapporterade segment 19 047 19 675
-finnGS ett‘ r.apporteringsomrade, "Ovrigt", d?f de ?terstaende enheterna av}alas med wlIkor som foéljer principen om a-rmlangds avsta.md. Intak.ter Eliminering av interna transaktioner 4608 4803
ingar. Divisionerna har byggts upp kring sjalvstéandiga dotterbolag med fran kunder utanfér segmentet rapporteras till koncernledningen enligt . .
L . . . S . - ) - Koncernens rorelseintiakter 14 439 14 872
aktiviteter tydligt definierade inom divisionerna. Alla transaktioner samma principer som i koncernens resultatrakning. Se styrelsens verk-
mellan divisionerna genomfors pa affarsmassiga villkor. Indelningen i samhetsberattelse for en mer fullstandig beskrivning av segmenten.
divisioner skiljer sig fran den formella juridiska agarstrukturen. Resultat fore skatt
P& évergripande niva styrs divisionerna/segmenten utifran fokus pa Resultat fran rapporterade segment 1697 3053
Koncernledningen utgdr koncernens hogsta administrativa besluts- féljande nyckeltal: Férsaljningsintakter, rérelsemarginaler, rorelse- L . .
" o . N . . . . o . s Eliminering av interna transaktioner 57 -62
fattare. Affarssegmenten styrs utifran sina respektive sardrag. kapitalbindning netto och avkastning pa sysselsatt kapital, rante-
barande skulder och investeringar. Dessutom 6vervakas sjukfranvaro- Koncernens resultat fore skatt 1754 2991
Segmenten delas upp efter vilka kunderna ar. Timber levererar framst och skadestatistiken noga.
till industrikunder, Wood levererar framst till detaljhandelskunder/ Tillgangar
b arukedjor och Byggsystem levererar framst kundanpassade De redovisningsprinciper som ligger till grund for segmentrapporteringen
yggvaruked ygg ystem lev undanpas - visningsprincip eg _' _g u g entrapportert g Totala tillgangar fran rapporterade segment 11418 12609
produkter och tjanster till projektkunder/entreprendrer. Ovrig verk- ar desamma som fér koncernredovisningen och beskrivs i not 3.
samhet bestar huvudsakligen av serviceverksamhet fér Moelvens Eliminering av interna transaktioner 3515 -4 340
industriverksamhet genom leverans och handel med flis- och energi- Koncernens totala tillgangar 7 904 8269

produkter samt koncernens moderbolagsfunktioner.

Skulder
Nyckeltal Koncern Timber Wood Byggsystem Ovrigt Totala skulder fran rapporterade segment 5140 6414
Belopp i miljoner NOK 2022 2021 Eliminering av interna transaktioner -1974 2732

Koncernens totala skulder 3166 3682
Forsaljning till externa kunder 14 439 14 872 4121 3906 5248 5901 3829 3899 1241 1165
Forsaljning till interna kunder 0 0 824 1139 280 263 3 13 3501 3388
Rorelseintékter 14 439 14 872 4944 5046 5528 6 164 3833 3913 4741 4553 6.2 - Geografiska segment
Rorelseresultat brutto
(EBITDA) 2106 3389 1239 1794 757 1504 84 160 31 6 Vid presentationen av geografiska segment redovisas rorelseintakterna baserat pa kundernas geografiska plats.
Av- och nedskrivningar 350 403 106 103 112 119 69 140 62 41

Belopp i miljoner NOK 2022 2021
Rorelseresultat 1756 2 986 1132 1691 645 1384 15 19 -93 -47
Finansiella intakter 74 43 15 7 45 20 6 11 14 22 Norge 5445 6 056
Finansiella kostnader 77 -37 -14 -16 -33 -40 9 -7 -28 9 Sverige 5300 5453
Resultat fére skatt 1754 2991 1133 1682 658 1364 13 23 -107 -16 Danmark 610 687
Rorelsemarginal i procent 12,2 % 20,1 % 229 % 335% 11,7 % 225 % 0,4 % 0,5% -2,0% -1,0% Storbritannien 859 912
Kassaflode 2106 3389 1239 1794 757 1504 84 160 31 -6 Tyskland 387 355
fran rorelseresultat .

Ovriga Europa 976 920
Anlaggningstillgangar 2343 2200 755 698 932 825 337 357 318 320

Asien 534 280
Varulager 2111 2174 523 540 1267 1357 241 241 96 110

Afrika 288 177
Kundfordringar 1593 1837 270 400 564 733 577 542 181 162 .

Ovriga lander 39 32
Leverantorsskulder 915 823 237 288 346 337 250 249 363 299

Summa 14 439 14 872
Projekt netto 16 -69 0 0 0 0 16 -69 0 0

Ingen kund star for mer an 10 procent av intékterna.

Rorelsekapital netto

(i % av rorelseintakter) 19,4 % 20,8 % 12,1 % 14,5 % 27,4 % 28,6 % 15,3 % 11,1 % 25% 52 %

Totalt kapital 7904 8269 2907 3079 3392 3866 1775 1694 3344 3969 Redovisningen av antalet anstallda, anlaggningstillgangar, sysselsatt kapital och investeringar visas baserat pa tillgangarnas geografiska placering.
Réntebarande skulder 260 302 38 42 355 217 199 116 -21 154

Rantefria skulder 2906 3379 1361 1752 1387 2120 898 912 923 1101 Antal anstallda Anlaggningstillgangar Sysselsatt kapital Investeringar
Sysselsatt kapital 4998 4890 1545 1327 2 005 1746 877 782 2421 2868 Belopp i miljoner NOK

Avkastning 356%  735%  564% 1048%  287%  627% 22% 22% 5,5% 23%

pa sysselsatt kapital ! ’ ’ ! ! ! ! ’ ’ ! Norge 1700 1705 1177 1139 2539 2537 215 144
Eget kapital 4737 4588 1508 1285 1650 1529 678 667 2443 2714 Sverige 1620 1578 1165 1060 3123 2998 286 276
Soliditet 59,9 % 55,5% 51,9 % 41,7 % 48,6 % 39,6 % 382% 39,4 % 73,0 % 68,4 % Danmark 8 20 0 1 4 47

Investeringar 501 420 177 194 234 155 36 54 54 18 England 5 5 0,1 0,1 19 15

Antal anstallda 3332 3312 653 630 1084 1108 1408 1383 187 191 Tyskland 4 4 0 0 12 9

Sjukfranvaro i % 6,7 % 57% 6,2 % 52 % 6,7 % 57% 7,4 % 6,2 % 2,8% 1,7 % Internt -700 -716

H1-varde 8,0 6,9 11,6 10,9 4,7 2,2 9,8 9,6 0,0 0,0 Summa 3332 3312 2343 2200 4998 4890 501 420
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Not 7 | Forsaljningsintakter

Rorelseintakter fran avtal med kunder beskrivs i punkt 3, avsnitt 3.5.
| tabellen nedan ar koncernens rorelseintakter uppdelade pa geografiska
marknader, kundtyper, produkttyper och redovisningstillfalle.

Tabellen visar ocksa en avstdmning mot koncernens affarssegment,

vilket framgar av not 6.

Rapporteringssegment

Not 8 | Anlaggningstillgangar
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Timber Wood Bygg Ovrigt Koncern
Belopp i miljoner NOK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Geografisk marked
Norge 567 616 2559 3296 1745 1735 509 322 5402 5969
Sverige 739 824 1937 1875 1887 1927 693 780 5258 5405
Ovriga europeiska lander 2034 2012 601 668 189 189 - - 2809 2 869
Resten av varlden 775 444 88 46 - - [0] - 855 490
Summa 4116 3896 5185 5886 3822 3850 1202 1101 14 324 14 733
Kundtyp
Industrikunder 4115 3895 1480 1254 169 232 921 842 6684 6222
Byggvarukedjor/detaljihandel - 1 3422 4 405 231 221 - - 3653 4627
Entreprendrer/byggare - - 189 122 2120 1916 - - 2309 2038
Ovriga kunder 0,5 - 94 105 1302 1481 282 259 1677 1846
Summa 4116 3896 5185 5886 3822 3850 1202 1101 14 324 14 733
Fuligérande av leveransforpliktelser
En bestamd tidpunkt 4116 3896 5 185 5 886 400 453 1202 1101 10 902 11 336
Over tid 3422 3397 3422 3397
Summa 4116 3 896 5185 5886 3 822 3 850 1202 1101 14 324 14 733
Ovriga rorelseintékter (utanfor IFRS 15), 5 10 63 15 8 49 38 64 114 139
koncernexternt
Externa rorelseintakter som anges i not 6 4121 3906 5248 5901 3829 3899 1241 1165 14 439 14 872
Redovisade rorelseintdkter och kostnader dar leveransforpliktelser uppfylls over tid *
Belopp i miljoner NOK Not 2022 2021
Ackumulerade rorelseintakter 2229 2085
Ackumulerade upplupna utgifter 1981 1841
Ackumulerat bidrag 248 245
Redovisad forlust vid véardeminskning av avtalstillgangar - -
Avtalstillgang (intjanade, ej fakturerade intakter) 17,24 132 88
Avtalsforpliktelse (Forskott fran kunder) 24 115 157
Ovriga periodiseringar kopplade till avtal med kunder (+ forpliktelse/ - tillgang) -2 26

* Projekt under produktion, inte levererade till kund

Externa projekt faktureras manadsvis med betalningsvillkor enligt avtal.
Fakturering sker normalt sett i takt med utférandet av arbetet men det
finns ocksa betalningsplaner som inte ar kopplade till hur leveransfor-
pliktelse fortloper.

Upplupna intakter som inte har fakturerats redovisas under posten
avtalstillgangar. Fakturerade intakter som inte intjanats (framtunga
betalningsplaner) redovisas under posten avtalsforpliktelse. For varje
avtal anvands endast en av dessa poster. For varje avtal redovisas
alltsa netto antingen fordran mot kunden eller skuld till kunden. Hela
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det ingaende saldot for avtalsforpliktelsen redovisas som rorelseintakt
under redovisningsperioden. Rorelseintakter redovisas inte under
redovisningsperioden baserat pa fullgjorda avtalsforpliktelsen under
tidigare perioder.

Byggnader och
annan fast Maskiner och

Belopp i miljoner NOK egendom anlaggningar Inventarier

Anskaffelsesverdi per 31.12.2020 138 1547 5026 336 7048
Forvarv 10 49 350 11 420
Avyttringar -2 -4 -10 -6 -22
Overféringar 3 -1 -3 4 -3
Omrakningsdifferenser -3 -35 -145 -8 -192
Anskaffningsvarde per 31.12.2021 139 1556 5219 338 7251
Ackumulerade ordinarie avskrivningar 31.12.2020 (0] 942 3698 288 4929
Avyttringar ackumulerade avskrivningar [¢] 0 -5 0 -5
Arets avskrivningar 0 55 229 17 301
Arets nedskrivningar (0] 11 31 10 52
Omrakningsdifferenser 0 -18 -99 -6 -124
Ackumulerade ordinarie avskrivningar 31.12.2021 0 990 3854 309 5152
Bokfort varde 31.12.2020 138 605 1328 48 2119
Bokfort varde 31.12.2021 139 566 1365 29 2099
Anskaffningsvarde per 31.12.2021 139 1556 5219 338 7251
Forvarv 11 120 335 36 501
Avyttringar 0 0 -6 -6
Overforingar 15 -19 2 2
Omrakningsdifferenser -1 -16 -67 -3 -87
Anskaffningsvarde per 31.12.2022 149 1675 5467 367 7657
Ackumulerade ordinarie avskrivningar 31.12.2021 0] 990 3854 309 5152
Avyttringar ackumulerade avskrivningar 0 0 0 -6 -6
Arets avskrivningar 0 55 217 19 291
Arets nedskrivningar 0 0 6 12 18
Omrakningsdifferenser [¢] -8 -45 -3 -56
Ackumulerade ordinarie avskrivningar 31.12.2022 0 1037 4031 332 5400
Bokfort varde 31.12.2021 139 566 1365 29 2099
Bokfort varde 31.12.2022 149 638 1436 35 2257

Ordinarie avskrivningstider anges i not 3.11

8.2. Nedskrivningar

Natten till den 22 december 2022 utbrét en brand i flistorken vid
Moelven Pellets AS (division 6vrig verksamhet) pelletsfabrik i Sokna. |
samband med branden har en nedskrivning pa 6 miljoner NOK gjorts
av maskiner och anlaggningar. | 2022 har aven en forvantad forsak-
ringsuppgorelse pa 3 miljoner NOK redovisats som 6vrig rorelseintakt.

Redovisningen for 2022 ar belastat med en nedskrivning pa 12 miljoner
NOK relaterat till den minskade forvantade ekonomiska livslangden for
ERP-system hos nagra av dotterbolagen. Detta i samband med ett projekt
for att uppgradera till en gemensam affarssystemslésning for majoriteten
av bolagen i koncernen. Nedskrivningen har gjorts inom division Ovrig
verksamhet.

Redovisningen fér 2021 belastas med en nedskrivning av 30 miljoner NOK
kopplat till anlaggningsvarden i byggmodulverksamheten i Norge (defi-
nierad som kassagenererande enhet/KGE) inom division Byggsystemer.

Redovisningen for 2021 belastas med en nedskrivning pa 19 miljoner
NOK (beloppet galler endast anlaggningstillgangar, nedskrivning av
varulager och immateriella tillgangar tillkommer) i samband med
forsaljningen av aktierna i dotterbolaget Moelven Modus AB.
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Not 9 | Leasingavtal Not 10 a | Goodwill och andra immateriella tillgangar
Som utgangspunkt forvarvar koncernen produktionsanlaggningar och Vissa leasingavtal innehaller en option om férldngning innan den Ovriga immateriella
maskiner genom inkdp. Leasingavtal (dar koncernen ar leasetagare) ar ursprungliga leasingperioden I6per ut och/eller forvarv av egendom. Belopp i miljoner NOK Goodwill tillgangar
framst kopplade till byggnader, tjanstebilar och truckar.
Anskaffningsvarde per 31.12.2020 17 78 95
Tabellen nedan visar koncernens redovisade nyttjanderéatter relaterade till leasing. Omrakningsdifferenser 0 -2 -2
Nyttjanderattstillgangar Anskaffningsvarde per 31.12.2021 17 76 93
Ackumulerade av- och nedskrivningar 31.12.2020 0 67 67
Byggnader och annan fast Maskiner, transportmedel o .
Belopp i miljoner NOK egendom och inventarier Arets av- och nedskrivningar 0 10 10
Omrakningsdifferenser 0,2 -1 -1
Per 01.01.2021 104 70 173 Ackumulerade av- och nedskrivningar 31.12.2021 0,2 75 76
Forvarv nya avtal 2 26 28
Bokfort varde 31.12.2020 17 11 28
Avyttring i samband med avslutade avtal -0,4 -4 -4
. Bokfort varde 31.12.2021 16 1 17
Arets avskrivningar -13 -28 -40
Omvardering av tidigare redovisad option -52 (0] -52
. Anskaffningsvarde per 31.12.2021 17 76 93
Omrakningsdifferens -1 -3 -4
Omrakningsdifferenser 0,0 -0,7 -1
Bokfort varde 31.12.2021 40 61 101
Anskaffningsvarde per 31.12.2022 17 76 92
Forvarv nya avtal 0 23 23 Ackumulerade av- och nedskrivningar 31.12.2021 0,2 75 76
Avyttring i samband med avslutade avtal 0 0 0 Arets avskrivningar 0 0,3 0
Arets avskrivningar -15 -25 -40 Omrakningsdifferenser 0,1 0,7 0,6
Indexreglering 3 0 3 Ackumulerade av- och nedskrivningar 31.12.2022 0 75 75
Omrakningsdifferens -0,4 -1 -2
Bokfért varde 31.12.2021 16 1 17
Bokfort varde 31.12.2022 28 58 85
Bokfort varde 31.12.2022 16 0,7 17
Avskrivning i procent (planenlig) 0% 20%
Tabellen nedan visar koncernens redovisade leasingskuld.
Leasingskuld
Belopp i miljoner NOK 2022 2021 Not 10 b | Nedskrivningsprovning for goodwill
Per 01.01. 102 174 Per den 31 december 2022 uppgick koncernens goodwill redovisad det finns grupper av kassagenererande enheter (KGE). Det ar divi-
Forvarv nya avtal 23 28 i balansrakningen till 16 miljoner NOK. Detta ar relaterat till forvéarven sionens verksamhet som anses vara den kassaflédesgenererande
Upol Ant 3 6 av Sgr-Tre Bruk AS, Granvin Bruk AS och Eco Timber AS inom Wood- grupp mot vilken goodwill ska provas. Ingen nedskrivning av goodwill
upna rantor ) 5o ) .
ppiup divisionen och Broberg Skogs AB inom Ovrig verksamhet. Goodwill har gjordes under 2022 eller 2021.
Avbetalat 42 -46 prévats pa den niva som koncernledningen dévervakar, vilket innebér att
Avyttring i samband med avslutade avtal 0 -4
Omvérdering av tidigare redovisad option 0 -52 Bokfort varde av goodwill
Indexreglering 3] 0
Omrakningsdifferens 2 4 Belopp i miljoner NOK 2022 2021
Bokfort varde per 31.12. 88 102 Wood 13 13
Se not 5.1.5 for forfallostruktur for framtida leasingataganden Ovrig verksamhet 3 3
Summa 16 16

Tabellen nedan visar en sammanstallning av resultatposter relaterade till leasing.

Redovisning av leasing
Belopp i miljoner NOK 2022 2021

Avskrivning av nyttjanderatten 40 40
Réntekostnad pa leasingataganden

Kostnad i samband med leasingavtal med lagt varde

Kostnad i samband med leasingavtal med kort [6ptid 6 11

Summa kostnadsbokforing fran leasingavtal 52 61
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Not 11 | Lon, anstallda och revisionsarvode

11.1 - Lonekostnader

Belopp i miljoner NOK 2022 2021
Loner 1849 1938
Arbetsgivaravgift 325 333
Ovriga personalkostnader 85 69
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda pensionssystem 137 125
Pensionskostnader - formansbestamda pensionssystem 0 1
Summa 2395 2465

Not 13 | Skattekostnader
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11.2 - Antal anstallda
Genomsnittligt antal anstallda 2022 var 3334 och 2021 var det 3360.
Moelven hade 3332 anstallda i slutet av 2022, jamfért med 3312 anstallda i slutet av 2021.

11.3 - Ersattning till revisor

Belopp i miljoner NOK, utbetalt under rakenskapsaret 2022 2021

Lagstadgad revision

Andra attesteringstjanster

Skatteradgivning

Andra tjanster utanfor revisionen 0,2 0,8

Summa 6

Not 12 | Finansiella intakter och finansiella kostnader

Belopp i miljoner NOK 2022 2021

Finansiella intakter

Inntekt pa investering i tilknyttet selskap 0,5 -2
Réanteintakter fran finansiella tillgangar 19 4
Valutavinster 28 9 32

Ovriga finansiella intakter

Vardeodkning for finansiella instrument varderade till verkligt varde 6ver resultatet* 24 43 8
Summa finansiella intakter 74 43
Finansiella kostnader -11 -1
Rantekostnader for finansiella skulder -9 -22
Réntekostnader for langfristiga finansiella skulder 9,23 -46 -3
Ovriga finansiella kostnader -12 11
Summa finansiella kostnader -77 -37
Finansposter netto -3 5

*Presenteras som netto finansiella intakter eller finansiella kostnader
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Belopp i miljoner NOK 2022 2021
Skatt som ska betalas 294 643
Férandring av uppskjuten skatt 71 -2
Skattekostnader i resultat 365 642
Aktuella skatteskulder i balansrakningen* 261 623
*Aktuella skatteskulder i balansrakningen inkluderar avrakning skatt i Sverige foregaende ar.
Avstamning av skatt beraknad mot koncernens viktade genomsnittliga skattesats och skattekostnad som den redovisas i resultatet.
Belopp i miljoner NOK 2022 2021
Resultat fore skatt 1754 2991
Skatt beraknad med koncernens nominella skattesats pa 22 % (22 %) 386 658
Skatteeffekter av:
Differenser relaterade till olika skattesatser inom koncernen -16 -23
Andel resultat i narstaende bolag -0,1 -0,1
Permanenta differenser -5 11
Ovrigt 0 3,4
Skattekostnader i resultat 365 642
Viktad genomsnittlig skattesats 20,8 % 21,5 %
Skatte- Skatte-

Skatt pa poster redovisade i ovriga intakter och kostnader Fore skatt kostnad Efter skatt ~ Fore skatt kostnad Efter skatt
Belopp i miljoner NOK 2022 2021
Poster som inte omklassificeras senare till resultatet
Aktuariella vinster (forluster) pa formansbhestamda pensionsplaner -0,4 0,1 -0,3 1,8 0,4 1,4
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Not 14 | Uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skattefordran och uppskjutna skatteskulder nettoférs nar

det finns en laglig ratt att ge och ta emot koncernbidrag mellan bolagen.

14.1 Tiligangar och skulder vid uppskjuten skatt bestar av:

Tabellen nedan visar vad som gett upphov till redovisad uppskjuten

skattefordran och uppskjuten skatt:

Not 15 | Aktier och andelar i narstaende bolag

Bolagets Bolagets

Agarandel aktiekapital totala eget
Belopp i miljoner NOK i%* i SEK/NOK kapital

Ags av Moelven Industrier ASA:

ARSREDOVISNING 2022 KONCERN

Bolagets
arsresultat Antal aktier Totalt
2021 i Moelven nominellt

-

Bokfort
varde
31.12

Belopp i miljoner NOK 2022 2021
Tillfalliga differenser

Fordringsreserver -5 -3
Varulager 17 -52
Kostnadsavsattningar -66 -48
Andra kortfristiga tillfalliga differenser 765 467
Delsumma kortfristiga differenser 710 364
Anlaggningstillgangar -12 -24
Vinst- och férlustkonto 4 3
Pensionsataganden -21 -22
Ovriga langfristiga poster 336 373
Delsumma langfristiga poster 307 330
Utjdmnade skattemassigt ackumulerade underskott -7 -7
Netto tillfalliga differenser 1010 687
Uppskjuten skattefordran 45 69
Uppskjutna skatteskulder 257 215
Uppskjutna skatteskulder netto/(netto uppskjuten skattefordran) 211 146

14.2 Analys uppskjuten skatt under aret

Belopp i miljoner NOK 2022 2021
Nettoskuld vid uppskjuten skatt 1 januari 146 163
Forandring i uppskjuten skatt fran resultatposter 71 -2
Ovriga intakter och kostnader (OCI) pensioner 0,1 -0,4
Omklassificerad till innehas for forsaljning 0 0
Omrékningsdifferenser och ovrigt -5 -15
Nettoskuld vid uppskjuten skatt 31 december 211 146
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Weda Skog AB, Insjon, Sverige** 30,0 % SEK 10,0 10,2 -0,0 3 000 000 3,0 -
WoodTrans AS, Rudshggda, Ringsaker 34,0% NOK 1,3 9,4 1,4 445 0,4 2,7
Summa 3
* Agarandelen ér lika med rostandelen.

** Under avveckling. Moelvens andel av verksamheten har dverforts till Moelven Skog AB.

Not 16 | Varulager
Belopp i miljoner NOK 2022 2021
Ravaror och inképta halvfabrikat 641 841
Varor under tillverkning 247 214
Fardiga egentillverkade varor 1160 1042
Forskottsbetalning till leverantor 119 139
Summa varulager 2166 2235
Varulager varderat till anskaffningskostnad 1564 1724
Varulager varderat till verkligt varde 602 511
Summa varulager 2166 2235

Nedskrivning av varulager till verkligt varde under 2022 redovisat som varukostnad uppgar till NOK 78 miljoner.

Under 2021 var motsvarande belopp NOK 48 miljoner.

Not 17 | Kundfordringar och ovriga fordringar
Belopp i miljoner NOK Note 2022 2021
Kundfordringar
Kundfordringar brutto 1596 1840
Avsattning for forlust pa kundfordringar -3 -3
Avtalstillgangar 7 132 88
Kundfordringar och avtalstiligangar redovisade i balansrikningen 1724 1925
Forfallna fordringar utan sakring 37 27
i % av kundfordringar brutto 2,3% 1,4 %
LGD (Loss given default) av kundfordringar brutto* 0,0 0,0
Arets redovisade forluster pa fordringar -0,0 0,0
Forandring av avsattning for forlust -0,3 0,2
Forluster pa fordringar redovisade i resultatrakningen -0,3 0,2
*LGD beraknas utifran de senaste tre arens reala forluster pa fordringar
Ovriga fordringar
Mervardesskatt 42 18
Ovriga fordringar 193 168
Summa ovriga fordringar 235 187
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En betydande del av koncernens kundfordringar sékras genom kredit- Ovriga fordringar bestar av dvriga periodiseringar, férskottsbetalningar Not 19 | Koncern b0|ag
forsakring, bankgarantier eller andra former av sékerheter. Kreditrisk och rorelserelaterade poster.
beddms inte foreligga for offentliga kunder. | évrigt hanvisas till not 5 Féljande dotterbolag ingar i koncernredovisningen. Oversikten ar grupperad for att visa vilka bolag som ingér i divisionerna.

Finansiell riskhantering.

Bolagets Antal aktier i Organisations-
Fordelning per valuta for kundfordringar Agarandel i % aktiekapital Moelven nummer
Belopp i miljoner NOK 2022 2021 Timber
Moelven Valer AS 100% 48 000 4800 * 982793076
Moelven Numedal AS 100% 10 000 1000 * 982 792991
NOK 698 853 Moelven Laten AS 100% 12 000 1200 * 982792932
SEK 726 719 Moelven Mjgsbruket AS 100% 12 000 12000 * 935 944 562
EUR 83 93 Moelven Valdsen AB 100% 50000  SEK 500000  ** 556310-4206
Moelven Dalatra AB 100% 20000  SEK 200000  ** 556118-4614
DKK 10 40 Moelven Arjang Sag AB 100% 300 SEK 3000  ** 556215-9177
GBP 45 113 Moelven Notnds Ransby AB 100% 3250 SEK 650 000 ok 556217-1636
L Moelven Component AB 100% 2580 SEK 25 800 *% 556217-2543
Ovriga valutor . 20 Moelven Profil AS 100% 15000 15000 * 997 404 165
Summa 1593 1837 UJ-Trading AB 100% 1500  SEK 15000  ** 556227-4547
Moelven U.K. Ltd 100% 950  GBP 950000  * 1775490
Moelven Deutschland GmbH 100% 110  EUR 11 * 2920400496
Aldersfordeling utestiende kundefordringer Moelven Export Sales AB 100% 5000  SEK 50000  ** 559158-0211
Wood
Belopp i miljoner NOK 2022 2021 Moelven Wood AS 100% 5500 5500 * 941 809 030
Moelven Wood AB 100% 9000  SEK 90000  ** 556201-9785
Ej forfallna kundfordringar 1300 1531 Moelven Van Severen AS 100% 35000 3500 * 982 793 068
. Moelven @sterdalsbruket AS 100% 20 000 2000 * 982 793 041
Under 30 dagar forsenad 231 254 Moelven Soknabruket AS 100% 30 000 3000 * 982793017
31 till 60 dagar forsenad 16 23 Moelven Langmoen AS 100% 18 000 1800 * 882792 862
61 till 90 dagar forsenad 5 12 Moelven Eidsvoll AS 100% 8500 850  * 951278 017
Moelven Treinterigr AS 100% 3500 3500 * 910888471
91 till 180 dagar forsenad 7 2 Moelven Danmark Sales A/S 100% 400  DKK 4000 * 43115 693
Mer an 180 dagar férsenad 34 15 Moelven Are AS 100% 300 100 * 839 265 832
Summa 1593 1837 Moelven Eidsvold Veerk AS 100% 32500 32500 * 937 577 087
Moelven Trysil AS 100% 15 600 15600  * 984 029 497
Moelven Sgr Tre AS 100% 8 487 8487  * 835259 072
Moelven Granvin Bruk AS 99,3% 1490 2959  * 881 146 312
Moelven List AB 100% 5500 SEK 55000  ** 556297-9129
. . . Moelven Wood Interior AB 100% 3800 SEK 38000  ** 556148-6803
Not 18 | Resultat pera ktie och eget ka P ital pera ktie Moelven Valdsen Wood AB 100% 20100  SEK 201000  ** 556343-2839
Moelven Edanesagen AB 100% 4000  SEK 4000  ** 556061-4462
Resultat per aktie Moelven Lovene AB 100% 5000 SEK 50000  ** 556851-8517
Resultat per aktie berdknas genom att dela arsresultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare pa ett viktat genomsnitt av antalet utestaende Moelven Vanerply AB 100% 20000  SEK 200000  ** 556851-5026
stamaktier under hela aret, minus egna aktier. Moelven Wood Prosjekt AS 100% 300 3000 * 982 680913
Moelven Wood Fastighet AB 100% 2580  SEK 2580  ** 556451-0278
Moelven Limtre AS 100% 11 000 11000 * 913 711 300
Arsresultat netto hanférligt till Moelvens aktiedgare i miljoner NOK 1389 2349 Moelven Toreboda AB 100% 12000 SEK 120000 == 556023-8023
Moelven ByggModul AS 100% 31688 158440  * 941809 219
Genomsnittligt antal aktier i milj 129,5 129,5 Moelven Byggmodul AB 100% 5000  SEK 50000  ** 556310-7134
Resultat per aktie 10,72 18,13 Moelven Modus AS 100% 22000 2200 * 951269 778
KB Sannerud 2:95 100% I/A /A ** 916913-1787
Ovriga
Eget kapital per aktie Moelven Industrier AB 100% 197046  SEK 19704581  * 556064-4170
Resultat per aktie berdknas genom att dela arsresultatet hanforligt till moderbolagets aktiedgare pa ett viktat genomsnitt av antalet utestaende Moelven Skog AB 100% 5000  SEK 400 ** 556624-0957
stamaktier under hela aret, minus egna aktier. Broberg Skogs AB 100% 300 SEK 3000 ** 5564668563
Moelven Virke AS 100% 5000 50000 * 975 924 955
Moelven Bioenergi AS 100% 6000 6000000  * 990 041 881
Skare Kontorshotell AB 100% 100  SEK 1000  ** 556550-1664
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets agare i miljoner NOK 4735 4585 Moelven Pellets AS 100% 37500 37500 * 921 244 665
Genomsnittligt antal aktier i milj 1295 1295 Moelven Pellet§ AB 100% 37500 SEK 375000  ** 559374-9251
Moelven Elprosjekt AS 100% 10 000 50000 * 980342 182
Eget kapital per aktie 36,55 35,40 Trettentretti AS 100% 38250 510  * 826 808 772

* Bolaget ags av Moelven Industrier ASA
** Bolaget ags av Moelven Industrier AB

Dessutom ingar resultatposter fran Moelven Danmark AB under perioden fram till férsaljning och férlust av kontroll (2022-03-01), se not 28.
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Not 20 | Pensionskostnader och pensionsskulder

Pensionssystem
Balanserade pensionsmedel och forpliktelsen galler framst koncernens
norska bolag.

Sakrade arrangemang

Koncernens formansbestamda system for norska arbetstagare
stangdes for nyanstallda 2015. Alla nyanstallda i Norge ansluts till ett
avgiftsbestamt pensionssystem. Det avgiftsbestamda systemet har
risktackning vid arbetsoférmaga.

Koncernen ar skyldig att ha ett tjdnstepensionssystem enligt lagen om
obligatorisk tjanstepension. Pensionssystemen uppfyller kraven i denna
lag.

Osdkrade arrangemang

Oséakrade arrangemang ar relaterade till garanterade pensionsforpliktel-
sen. Dessa beraknas i enlighet med IFRS 19 Erséattningar till anstallda.
Det foreligger inga osékrade pensionsforpliktelsen som det inte har ta-
gits hansyn till i ovanndmnda berakning.

Aterstaende pensionsatagande i balansrakningen avser avtalade
system for ett fatal tidigare och nuvarande anstallda.

Koncernens utlandska bolag

Manga av koncernens utlandska bolag erbjuder sina anstallda
pensionsupplagg baserade pa avgiftsbestdmda individuella pensions-
planer.

| Sverige omfattas de flesta anstéllda av ett kollektivt tjanstepensions-
avtal. Systemet kan beskrivas som en plan med flera arbetsgivare
("multi-employer plan”).

Tjansteman fodda fore 1979 ingar i en ITP-I6sning (individuell tjanste-
pension) som aven kan beskrivas som en formansbestamd pensions-
plan. Pa grund av bristande mojligheter for palitlig berakning av for-
mansbeloppet i dessa planer finns det inte tillrackligt med information
pa individbasis for att bokfora planerna som ersattningsutfastelser.
Planerna redovisas darfor som avgiftsbestamda system.

Tjansteman som ar fédda efter 1979 ingar i en ITP-plan som ar definierad
som premiebaserad varfér den bokféringsmassigt behandlas som ett
avgiftsbaserat system.

20.1 - Ekonomiska och aktuariella forutsattningar
Baseras pa foljande ekonomiska antaganden:

Belopp i miljoner NOK 2022 2021
Diskonteringsranta 3,00% 1,90%
Arlig 16nedkning 3,50% 2,75%
Tillvaxten i folkpensionens grundbelopp ("G-vekst”) 3,25% 2,50%
Arlig reglering av pensioner under utbetalning 3,25% 2,50%
20.2 - Bokfort pensionsskuld
Belopp i miljoner NOK 2022 2021
Nuvarde for de osakrade pensionsatagandena 21 22
Pensionsskulder netto/medel utanfor systemet i Norge 0 0,1
Bokfort pensionsskuld 21 22
20.3 - Pensionskostnader
Belopp i miljoner NOK 2022 2021
Arets intjanade pensioner 0 0
Netto rantekostnader/intakter 0,4 0,3
Pensionskostnad sakrade och osakrade formansbestamda system 0,4 0,4
Avgiftsbestamda pensionskostnader och andra pensionskostnader 137 125
Redovisad pensionskostnad (netto) 137 126
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Not 21 | Avsattningar

Garantiansvar for projekt

T

Garantiavsattningar 2022 2021
Garanti avsattning per 1.1 49 48
Utnyttjat under aret -5 -20
Aterfort under aret 0 1
Avsatt under aret 18 23
Omrakningsdifferens -1 -2
Garantiavsattningar 31.12 61 49
I balansrakningen redovisas garantiforpliktelser for projekt med foljande belopp:
Belopp i miljoner NOK 2022 2021
Varde i Varde i
balans- balans-
rakningen Garanti rakningen Garanti
Andra avsattningar for forpliktelser 73 54 76 46
Ovriga kortfristiga skulder, inklusive avtalsforpliktelser 1199 7 1393 3
61 49
Garantitiden for koncernens levererade projekt ar normalt mellan 2-5 ar.
Ovriga garantiansvar
Belopp i miljoner NOK 2022 2021
Lanegarantier/finansiella garantier V] 3,4
Not 22 | Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder
Belopp i miljoner NOK 2022 2021
Upplupen semesterlon 207 205
Skyldiga I6ner 87 50
Bonusavsattningar (marknad) 182 341
Upplupna virkeskostnader 120 168
Upplupna kostnader 204 175
Ovriga kortfristiga skulder 230 210
Summa ovriga kortfristiga skulder 1031 1149
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Finansiella skulder 31.12.2022

Not 23 | Forandringar i finansiella skulder till foljd av finansieringsaktiviteter

Upplupet Verkligt varde

anskaffnings- via resultat- Summa
Belopp i miljoner NOK varde rakningen Bokfort varde Niva 1* Niva 2* Niva 3*  verk. varde
Kassaflodes- Valuta-
Belopp i miljoner NOK 01.01.2022 forandringar forandringar Ovrigt 31.12.2022 Skulder till kreditinstitut 169 169
Fi iell leasingskuld
Langfristiga 1an ingaende balans 195 inansiell leasingsku 89 89
Utnyttjande av laneramar Finansiella instrument valutasakring 8 8 8 8
Avbetalning laneramar 29 Fin. instr. inb. valutaderivat i el.sékr. 9 9
Rantekostnad 6 Leverantorsskulder 968 968
Betalda rantor 6 Avtalsforpliktelser 115 115
Valutaféréndring Totalt 1341 17 1358
Ovrigt
Summa langfristiga lan 195 34 N 8 169 Finansiella tiligangar 31.12.2021

Upplupet Verkligt varde

anskaffnings- via resultat- Summa
Belopp i miljoner NOK varde rakningen Bokfort varde Niva 3* verk. varde

Kassaflodes- Valuta-

Belopp i miljoner NOK 01.01.2022 forandringar forandringar Ovrigt 31.12.2021 Kundfordringar 1837 1837

Avtalstillgangar 88 88
Langfristiga lan ingaende balans 454 L .

Ovriga fordringar 187 187
Utnyttjande av laneramar 637 ) ) ) -

Finansiella instr. valutasakring 18 18 18 18
Avbetalning laneramar -894 o . L N

Fin. instr. inb. valutaderivat i el.sékr. 0,5 0,5 0,5 0,5
Rantekostnader 16 . «

Finansiella instrument rantesékring 0,9 0,9 0,9 0,9
Betalda réntor -16

Penningmarknadsfond 400 400 400 400
Valutaférandring -3 -
. Bankinsattningar etc. 1214 1214
Ovrigt 2

Aktier 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa langfristiga lan 454 -274 -3 18 195

Totalt 3325 421 3746

Finansiella skulder 31.12.2021
Not 24 | Finansiella instrument

Upplupet Verkligt varde

anskaffnings- via resultat- Summa

24.1 Bokfort varde pa finansiella tiligangar och skulder per kategori Belopp i miljoner NOK varde rakningen Bokfort varde Niva 3*  verk. varde

Finansiella tiligangar 31.12.2022

Skulder till kreditinstitut 195 195
Upplupet Verkligt varde Finansiell leasingskuld 102 102
o anskaffni.pgs- via"res.ultat- . . . Sunjma Finansiella instrument valutasakring 24 24 24 24
Belopp i miljoner NOK varde rakningen Bokfort varde Niva 2* Niva 3*  verk. varde
Finansiella instrument réntesakring 26 26 26 26
Kundfordringar 1593 1593 Leverantorsskulder 910 910
Avtalstillgangar 132 132 Avtalsforpliktelser 157 157
Ovriga fordringar 235 235 Totalt 1364 50 1414
Finansiella instr. valutasakring 16 16 16 16
Finansiella instrument rantesakring 14 14 14 14 Niva 1 Niva 3
R Noterat pris pa en aktiv marknad for en identisk tillgang eller skuld Vardering baserad pa faktorer som inte hamtats fran observerbara
Bankinsattningar etc. 1340 1340 . .
marknader. (Icke-observerbara antaganden) Varderingsmetoden
Aktier 0.4 04 04 0.4 Niva 2 anvands i mycket liten utstrackning och endast for icke borsnoterade
Totalt 3299 30 3330 Vardering baserad pa andra observerbara faktorer &n noterat pris aktier. Eftersom marknadsvardet inte ar tillgangligt anvands forvantat
(anvands pa niva 1) antingen direkt eller indirekt harlett fran priser for framtida kassaflode fran aktierna som uppskattning.

*Se beskrivning nasta sida. e s N .
g tillgangen eller skulden. Tillgangar och skulder som varderas enligt

denna metod ar framst finansiella instrument for sakring av framtida
kassafldden i utlandsk valuta, rantor och el. Marknadsvardet ar skill-
naden mellan det finansiella instrumentets varde i enlighet med det
ingangna avtalet och hur ett motsvarande finansiellt instrument
varderas pa balansdagen. Marknadspriserna pa balansdagen baseras
pa marknadsdata fran Norges Bank, ECB, Nasdag OMX och den
finansiella avtalsmotparten.
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24.2 Nominellt varde for finansiella derivat

Belopp i miljoner NOK 2022 2021
Rantederivat

Forfaller inom 1 ar 0 0
Forfaller inom 2-5 &r 163 264
Forfaller inom 6-10 ar 95 148
Totalt 257 412
Valutaderivat, terminskontrakt for forsaljning av utlandsk valuta

Forfaller inom 0-6 manader 637 672
Forfaller inom 7-12 manader 227 330
Forfaller inom >12 manader 16 5
Totalt 879 1007
Valutaderivat, terminskontrakt for kop i utlandsk valuta

Forfaller inom 0-6 manader 106 86
Forfaller inom 7-12 manader 25 37
Forfaller inom >12 manader 96 89
Totalt 227 212
Forsaljning och kop av utlandsk valuta ér terminskontrakt for utldndsk valuta mot NOK

respektive SEK. Berakning av det nominella vardet i NOK goérs med hjalp av det nominella

SEK-vardet omraknat till NOK med balansdagens kurs.

Elderivat behandlas enligt egen forbrukning i IFRS 9*

Forfaller inom 1 ar 82 79
Forfaller inom 1-2 ar 84 43
Forfaller inom 3-4 &r 21 2
Totalt 187 124

*Marknadsvardet (orealiserad vinst) pa kraftderivat for egen konsumtion var 247 miljoner NOK per 2022 och 81 miljoner NOK per 2021.

Not 25 | Aktiekapital

Agarandel av rost-

Aktieagare Antal aktier berattigade aktier i procent
Glommen Mjgsen Skog SA Norge 86 619 028 66,84%
Viken Skog SA Norge 42 484 334 32,80%
2 storsta agare 129 103 362 99,64%
Ovriga 841 aktieagare 437 922 0,36%
Totalt 843 aktieagare 129 541 284 100%

Aktieoversikt per 31.12.2022

Aktieoversikt per 31.12.2021

Antal aktier 129542 384 Antal aktier 129 542 384
Antal egna aktier 1100 Antal egna aktier 1100
Antal rostberattigade aktier 129541 284 Antal rostberattigade aktier 129 541 284
Nominellt NOK 5,- Nominellt NOK 5,-
Aktiekapital 647 711920 Aktiekapital 647 711920
Antal aktier i genomsnitt 129 541 284 Antal aktier i genomsnitt 129 541 284
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Not 26 | Ersattning till koncernledningen, styrelsen och bedriftsforsamlingen

26.1 - Aktier i Moelven Industrier ASA ags av ledamaoter av bedriftsforsamlingen, styrelsen och koncernledningen

Bedriftsforsamlingen
Rolf Th. Holm 888
Heidi Hemstad

Suppleanter
Gunnar Gundersen
Siv Haye

Per Jacob Svenkerud Gunnar Aakrann Eek
Tor Henrik Kristiansen
Sigrid Bergseng Jens Holene
Even Ifarness Torgrim Fjellstad
Anne Mahlum Yngve Holth
Jens Naas-Bibow Sverre Lang-Ree
Trond Sgnes * Stein Morten Velta *
Ann-Christine Lofborg * Andreas Liedberg *

John Inge Lorentsen * Leif Bjarne Undem *

O O O O O O O o o o o

Jan Larsson * Camilla Nilsson *

Vibeke Tronrud Teslo-Andersen

Koncernledningen

Morten Kristiansen 1000
Anders Lindh 2695
Bjarne Hgnningstad 5650
Vera Flatebg 1000
Lars Storslett 0
Eldrid Mona Furuhovde 1068

O O O O O O O O o o o o

Styrelsen Suppleanter Gemensamma tjanster

Olav Fjell
Gudmund Nordtun

Olav Peder Breivik

Einar Skaarseth Enger
Ragnhild Hallenstvedt
Wenche Ravlo Ole-Magnus Vinna *
Marcus Sérensson *

Leif Eneblom *

Hege Kverneland
Martin Fauchald *

Oscar Ostlund *

O O O O O O o

* Arbetstagarrepresentanter

Ingrid Maria Vetlesen Jensen *

Stefan Djupvik (0]
Magne Vikgren 1289
Yngve Andreassen 1243

O O O O O o

26.2 - Klarlaggande av regler for faststallande av 16n och andra ersattningar till koncernledningen

Bakgrund

Styrelsen for Moelven Industrier ASA har tagit fram ett klarlaggande av
regler for faststallande av 16n och andra erséattningar till ledande befatt-
ningshavare inom koncernen. Reglerna som antogs vid arsstamman
den 28 april 2022 har varit vagledande for rakenskapsaret 2021.
Likalydande regler som kommer att laggas fram pa bolagsstamman for
behandling den 4 maj 2023 blir vagledande for rakenskapsaret 2022.

Foljande personer omfattas

Reglerna omfattar koncernledningen for Moelven Industrier ASA. Med
koncernledningen avses koncernchef, divisionschefer, direktér omrade
Skog och direktor for ekonomi och finans .

Allmant

Moelven ska ha en l6neniva och andra anstallningsvillkor som ar
nodvandiga for att kunna behalla och rekrytera en ledning med god
kompetens och formaga att uppna de uppsatta malen.

Loner
Moelvens huvudprincip ar att ledande befattningshavare ska ha fast
16n. Lonerna justeras arligen, normalt fran och med den 1 juli.

Andra naturaférmaner

Moelven ska ha andra formaner i form av t.ex. fri bil, fri tidning och fri
telefon om detta underlattar arbetet och kan anses rimligt i forhallande
till praxis pa marknaden i 6vrigt.

Bonusar och andra rérliga delar av ersattningen

Ledande anstallda ingar i Moelvens ordning for vinstdelning och har
samma ratt till vinstdelning som 6vriga anstallda. Ordningen innebar att
alla med mer &n 6 manaders anstallning det aktuella aret har ratt till
lika stor andel (franvarojusterat) av féretagets totala vinstdelning. Det

enskilda dotterbolagets totala vinstdelning berdknas utifran rérelse-
resultat och en faststalld multiplikator under férutsattning att bolaget
har uppnatt koncernens Idnsamhetsmal. Anstallda i stodféretag (till
exempel Moelven Industrier ASA) mottar vinstdelning baserat pa ett
genomsnitt av prestationer i de féretag de har en stodfunktion mot.
Programmet ar nytt frdn 2022 och har antagits till och med 2023.
Ledande anstallda har ingen annan bonus eller rorlig ersattning.

Ersattning knuten till aktier m.m.

Moelven har inte ersattningsformer som ar knutna till aktier eller
utvecklingen av aktiekursen for bolag inom koncernen, inklusive aktier,
teckningsratter och optioner. Vid eventuell etablering av saddana
system, ska systemen omfatta ett stort antal anstéllda och sadana
ersattningar ska utgéra en mindre andel &n den fasta l6nen.

Pensionssystem
Moelven ska ha pensionsvillkor som ar i nivda med marknaden i landet i
ovrigt. Nyanstallda ansluts till avgiftsbestdmda pensionssystem.

Avgangsvederlag

Vid krav fran foretagets sida om omedelbar avgang fran tjanst ska
ledande befattningshavare som standard ha réatt till I6n i 18 manader
med avdrag for 16n intjanad hos eventuell ny arbetsgivare under denna
period.

Foregaende rakenskapsar
Loner till ledande befattningshavare har under féregaende rakenskaps-
ar foljt dessa regler.

Styrelsen forbehaller sig ratten att avvika fran dessa riktlinjer om det i

enskilda fall finns vagande skal for detta. Om styrelsen avviker fran
riktlinjerna ska detta motiveras i styrelseprotokoll.
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26.3 - Formaner till ledande personer m.m.

2022 2021

Pensions- Ovriga Pensions- Ovriga
Belopp i 1 000 NOK, utbetalt under rakenskapsaret Loner kostnader  ersattningar Loner kostnader  ersattningar
Ersattning till:
Koncernchef, Morten Kristiansen 5376 213 242 5244 210 212
Divisionschef Timber, Anders Lindh 2770 201 283 2 395 175 249
Divisionschef Wood, Bjarne Hgnningstad 2780 214 254 2 689 192 268
Divisionschef Byggsystemer, Vera Flatebg fran 01.09.2021 2236 209 185 741 63 53
Direktér Omrade Skog, Lars Storslett 2 680 188 183
Direkt6r Ekonomi och finans, Eldrid Mona Furuhovde fran
08.08.2022 S0 89 47
Summa 16 722 1111 1194 11 070 640 782
Direktor Omrade Skog och Direktdr Ekonomi och finans ingar i koncernledningen fran 2022.
Koncernchefen och divisionscheferna har néar anstéliningen upphor 18 manaders avgangsvederlag med avdrag for 16n fran en ny tjanst/arbetsgivare.
26.4 - Ersattning till styrelsen och bedriftsforsamlingen
Belopp i 1 000 NOK, utbetalt under rakenskapsaret 2022 2021
Erséattning till styrelsen 1655 1384
Ersattning till bedriftsforsamlingen 477 594

Styrelsens ordférande far 590 499 NOK och styrelsens ledaméter far 180 000 NOK i arlig arvode.

Ordinarie och icke ordinarie suppleanter far 6 597 NOK per moéte.
Ordféranden for foretagsforsamlingen erhaller 67 465 NOK i arlig arvode.
Foretagsforsamlingens ledamater och suppleanter far 6 283 NOK per mote.
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Not 27 | Aktieagaravtal och narstaende parter

27.1 Aktieagaravtal

Aktiekapitalet i Moelven Industrier ASA utgors av 129 542 384 med ett
nominellt belopp pa 5 norska kronor och det finns ett aktieslag.
Aktierna ar fordelade pa 843 aktiedgare totalt. De tva storsta skogsagar-
féreningarna Glommen Mjgsen Skog SA och Viken Skog SA kontrollerar
totalt 99,6 procent. Mellan dessa aktiedgare finns ett aktiedgaravtal
med klausuler som bland annat fastslar att koncernen ska fortsatta att
drivas vidare som en sjalvstandig enhet med ett langsiktigt perspektiv
och med fortsatt fokus pa Skandinavien som huvudmarknad. Avtalet
innehaller ocksa bestammelser rérande styrelsens sammansattning,
utdelningspolicy, strategiska fokusomraden och aktiedverlatelser.

27.2 Narstaende parter

Pa vissa omraden i koncernens ordinarie verksamhet gors transaktioner
med aktiedgarna. Detta galler bland annat virkesinkdp dar norska
skogsagarféreningar ar leverantorer. Har ska principen om armlangds

Not 28 | Forsaljning av foretag

Forsaljning av Moelven Danmark Sales A/S

Avtal har ingatts om forséljning av samtliga aktier i Moelven Danmark
A/S (Division Wood) till Fraslev Trae Holding A/S. Overtagandedatum var
1 mars 2022.

I samband med forsaljningen har en vinst pa 26 MNOK intaktsforts och
redovisats som Ovriga rorelseintakter i resultatrakningen.

Not 29 | Handelser efter balansdagen

Mot bakgrund av bristande orderingang beslutades i december 2022
att avveckla verksamheten vid Moelven Byggmodul AS produktionslinje
i Hjellum. Under mars 2023 har avtal ingatts om forséaljning av anlagg-
ningen. Fastigheten dgdes inte av Moelven utan ett avtal har tréffats

avstand tillampas. | de fall andra aktorer kan erbjuda battre priser och/
eller villkor ska dessa anvandas. Av Moelvens totala inkdpsbehov av
virke pa 4,6 miljoner m3fub kommer cirka 40 procent av volymen via
de norska skogsagarforeningar som utgdér Moelvens huvudagare.

Moelven har under 2022 kopt virke fran andra bolag i Glommen
Mjgsen-koncernen, dar Moelven ingar, for 828 miljoner NOK. Moelvens
leverantdrsskulder till andra bolag i Glommen Mjgsenkoncernen
uppgick per den 31 december 2022 till 66 miljoner NOK.

Moelven har en lang tradition av att bedriva sin verksamhet i dverens-
stdmmelse med gallande lagar och etiska riktlinjer inom naringslivet
och ar av den uppfattningen att konkurrens ar positivt for naringslivets
alla parter. For att uppratthalla denna foretagskultur har etiska riktlinjer
och riktlinjer for efterlevnad av konkurrenslagstiftningen tagits fram.

Kassaflodet fran forsaljningen justerat for likvida medel i 6verford
verksamhet var minus 69 miljoner NOK.

| samband med forsaljningen har 3 miljoner NOK i historiska
omrakningsdifferenser realiserats och omklassificerats fran ovriga
intakter och kostnader i totalresultatet till finansiella intakter i
resultatrakningen (valutavinst i not 12).

med uthyraren och képaren som innebar att Moelven undviker framtida
hyresforpliktelser och dérmed sammanhangande utgifter (el, for-
sakring, pldjning etc.).
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Resultatrakning
Belopp i miljoner NOK Not 2022 2021
évriga rorelseintakter 2,3 133,8 143,6
Rorelseintakter 3 133,8 143,6
Personalkostnader 4,5 92,0 78,3
Av- och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar 6 26,7 11,5
Ovriga rérelsekostnader 4 132,4 100,5
Rorelsekostnader 251,0 190,4
Rorelseresultat -117,2 -46,7
Intékter fran investeringar i dotterbolag * 892,5 1713,7
Vardedkning for finansiella instrument 56,0 27,3
Rénteintakter fran bolag i samma koncern 30,3 39,5
Ovriga ranteintakter 18,1 1,5
(")vriga finansiella intakter 1,5 10,1
Ovriga finansiella intdkter fr&n bolag i samma koncern 0,4 0,5
Vardeminskning for finansiella instrument 7 0,0 -16,4
Véardeforandring finansiella tillgangar 0,0 -15,3
Rantekostnader for bolag i samma koncern -24.9 -3,4
Ovriga rantekostnader -15,8 -16,9
Ovriga finansiella kostnader 57,9 -10,2
Finansposter netto 900,3 1730,5
Resultat fore skattekostnad 783,1 1683,7
Skattekostnad pa ordinarie resultat 9 56,8 215,0
Arets resultat 726,3 1468,7
Avsatt for utdelning, 5.36 NOK/9.06 NOK per aktie -694,4 -1173,6
Till/fran 6vrigt eget kapital -31,9 -295,1
Summa 10 -726,3 -1468,7

* Inklusive koncernbidrag.

Morten Kristiansen
Konsernsjef

Olav Breivik

Hege Kverneland
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Moely, 15 mars 2023
Moelven Industrier ASA

Olav Fjell
Styreleder

Wenche Ravlo

Gudmund Nordtun
Nestleder

Martin Fauchald

Oscar Ostlund

Balans per 31.12

Belopp i miljoner NOK Not 2022 2021
TILLGANGAR

Uppskjutna skattefordringar 9 4,9 15,9
Andre immaterielle eiendeler 0,0 0,0
Summa immateriella tiligangar 49 15,9
Mark 5,0 3,7
Byggnader och annan fast egendom &8 3,2
Maskiner och anlaggningar 1,8 2,5
Inventarier, verktyg och installationer 20,6 38,2
Summa materiella anlaggningstiligangar 6 30,7 47,6
Investeringar i dotterbolag 11 1064,7 1076,1
Aktier och andelar i narstaende bolag 12 1,2 1,2
Lan till bolag i samma koncern 2 758,7 740,7
Aktier och andelar i évrigt 0,0 0,0
Ovriga langfristiga tillgangar 0,2 0,2
Summa finansiella anlaggningstiligangar 1824,8 1818,3
Summa anlaggningstillgangar 1860,4 1881,7
Kundfordringar 0,0 0,1
Kundfordringar, koncern 5,1 19,2
Fordringar koncernbidrag/utdelning 834,0 1709,0
Ovriga kortfristiga fordringar 24,5 23,4
Summa fordringar 863,6 1751,6
Ovriga marknadsbaserade finansiella instrument 0,0 400,8
Finansiella derivat 39,7 27,3
Summa investeringar 7 39,7 428,1
Bankinsattningar och kontanter 13 352,5 920,8
Summa omsattningstillgangar 1255,8 3100,6
Summa tillgangar 3116,2 4 982,3
Belopp i miljoner NOK Not 2022 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 647,7 647,7
Egna aktier 0,0 0,0
Overkurs 130,9 130,9
Annen innskutt egenkapital 0,0 0,0
Summa insatt eget kapital 778,6 778,6
Upparbetat eget kapital 335,7 304,1
Summa eget kapital 10 11143 1082,7
Avsattningar for pensioner 5 20,7 21,6
Summa avsattningar 20,7 21,6
Skulder till kreditinstitut 13 168,9 195,2
Summa langfristiga skulder 168,9 195,2
Nyttjande av koncernens kontosystem 13 998,6 21954
Finansiella derivat 7 25,0 69,0
Leverandgrgjeld 77 9,1
Leverandgrgjeld, konsern 2 16,3 3,7
Upplupna sociala avgifter 6,9 6,6
Avsatt for utdelning 694,4 1173,6
Aktuella skatteskulder 9 45,7 210,9
Ovriga kortfristiga skulder 14 17,8 14,5
Summa kortfristiga skulder 1812,3 3682,8
Summa skulder 2001,9 3 899,6
Summa eget kapital och skulder 3116,2 4982,3
Garantiansvar 15 615,9 824
Antal aktier (nominellt varde per aktie 5 NOK) 10 129 541 284 129 541 284
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Kassaflodesanalys
Belopp i miljoner NOK Not 2022 2021
KASSAFLODEN FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skattekostnad 783,1 1683,7
Arets betalda skatter 9 -210,9 37,4
Vinst/forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar -1,3 0,0
Ordinarie av- och nedskrivningar 6 26,7 11,5
Vardeférandring investeringar 0,0 15
Korrigeringsposter - finansiella derivat -56,4 -18,4
Bokford ej utbetald pensionskostnad och intéktsredovisade pensionsmedel
som inte betalats in 5 1.2 07
Forandring i kundfordringar och évriga fordringar exklusive koncernbidrag 13,0 -28,3
Fordringar koncernbidrag/utdelning 875,0 -1224,4
Forandring i leverantdrsskuld 11,1 0,9
Forandring av kortfristiga skulder exklusive lan 3,6 2,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1442,7 400,41
KASSAFLODEN FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar i anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar 6 -8,6 -10,9
Investeringar i penningmarknadsfonder 400,8 -400,8
Nettokassaflode vid kop och forséljning av aktier 11,5 0,0
Tillforda medel fran fusioner 0,0 0,0
Langsiktiga investeringar, finansiella -17,9 482,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet 385,8 70,3
KASSAFLODEN FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av kortfristiga lan och kassakrediter 13 -1196,8 1181,0
Utbetalning av utdelning -1173,6 -471,5
Foréndring av langfristiga skulder -26,3 -259,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2396,7 450,4
LIKVIDITETSINNEHAV
Nettoférandring i likviditet under hela aret -568,3 920,8
Kontanter och likvida medel 01.01. 920,8 0,0
Kontanter och likvida medel 31.12 352,5 920,8
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Not 1 | Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med bokféringslagens
bestammelser och god redovisningssed.

1.1 Anvandning av uppskattningar

Ledningen har anvant uppskattningar och antaganden som har
paverkat resultatrakningen och varderingen av tillgangar och skulder
samt osakra tillgangar och forpliktelser pa balansdagen néar arsredo-
visningen upprattats i enlighet med god redovisningssed.

1.2 Valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas med hjalp av valutakursen pa
transaktionsdagen. Monetéra poster i utldandsk valuta omraknas med
hjélp av valutakursen pa balansdagen. Icke-monetéara poster varderade
till historisk valutakurs uttryckt i utlandsk valuta omraknas till norska
kronor med hjalp av valutakursen pa transaktionsdagen. Icke-monetara
poster varderade till verkligt varde uttryckt i utlandsk valuta omraknas
med hjalp av valutakursen vid mattillfallet. Valutakursférandringar redo-
visas lI6pande under redovisningsperioden under évriga finansposter.

1.3 Rorelseintakter

Rorelseintakterna bestar huvudsakligen av omférdelning av gemen-
samma kostnader till dotterbolagen. Forsaljningen faktureras nar
tjansterna uppkommer.

1.4 Skatt

Skattekostnader bestar av aktuella skatteskulder, forandringar i
uppskjuten skatt och korrigering av tidigare ars skatt. Uppskjutna
skatteskulder/skattefordran berdknas pa alla skillnader mellan redo-
vishingsmassiga och skatteméassiga varden pa tillgangar och skulder.
Uppskjuten skatt beraknas till 22 procent baserat pa de tillfalliga
skillnader som finns mellan redovisningsmassiga och skattemassiga
varden samt det skatteunderskott som ska redovisas vid rakenskaps-
arets slut. Uppskjutna skattefordringar netto redovisas i balans-
rakningen i den man det ar sannolikt att de kan utnyttjas.

Aktuella skatteskulder och uppskjuten skatt redovisas direkt mot eget
kapital i den man skatteposterna hanfor sig till poster redovisade direkt
mot eget kapital.

1.5 Klassificering och bedomning av balansposter
Omsaéttningstillgangar och kortfristiga skulder inkluderar poster som
forfaller till betalning inom ett ar fran forvarvstidpunkten samt poster
relaterade till varukretsloppet. Ovriga poster klassificeras som
anlaggningstillgangar/langfristiga skulder.

Omsattningstillgangar varderas till det som ar lagst av anskaffnings-
kostnad och verkligt varde. Kortfristiga skulder redovisas i balans-
rakningen till nominellt belopp vid tidpunkten nar lanet togs.

Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningskostnad, minus av- och
nedskrivningar. Langfristiga skulder redovisas i balansrakningen till
nominellt belopp vid etableringstidpunkten.

1.6 Forskning och utveckling

Utvecklingsutgifter redovisas i balansrékningen i den man en framtida
ekonomisk fordel i samband med utvecklingen av en identifierbar
immateriell tillgdng kan identifieras och utgifterna varderas pa ett till-
forlitligt satt. Annars kostnadsfors sadana utgifter lopande. Utveckling
redovisad i balansrakningen skrivs av linjart under den ekonomiska
livslangden. Utgifter for forskning kostnadsfors I6pande.

1.7 Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i balansrakningen och skrivs
av linjart under anlaggningstillgangens forvantade livslangd. Vasentliga
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anlaggningstillgangar bestdende av vasentliga komponenter med olika
livslangd sonderfaller med olika avskrivningstider for de olika kompo-
nenterna. Direkt underhall av anlaggningstillgangar kostnadsfors
I6pande under rorelsekostnader, medan kostnader eller forbattringar
laggs till anlaggningstillgangens anskaffningsvarde och skrivs av i linje
med anlaggningstillgangen. Om tillgangens atervinningsvarde ar lagre
an det redovisade vardet gors nedskrivningar till atervinningsbart
belopp. Atervinningsbart belopp ar det som &r hogst av netto-
férsaljningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevarde ar nuvardet

av de framtida kassafloden som tillgangen forvantas generera.

1.8 Dotterbolag/narstaende bolag

Dotterbolag och narstaende bolag bedoms enligt kostnadsmetoden i
foretagets rakenskaper. Investeringen varderas till anskaffnings-
kostnaden for aktierna om inte nedskrivning har behévt goras.
Nedskrivningar har gjorts till verkligt varde nar vardeminskningen beror
pa orsaker som inte kan antas vara tillfalliga och det ska anses
nodvandigt enligt god redovisningssed. Nedskrivningar aterfors nar
grunden for nedskrivningen inte langre finns.

Utdelningar, koncernbidrag och andra vinstmedel fran dotterbolag
redovisas samma &r som de avsétts i givarens redovisning. Overstiger
utdelningen/koncernbidraget andelen av det intjdnade resultatet efter
forvarvstidpunkten representerar den overskjutande delen ater-
betalning av investerat kapital och utdelningarna redovisas minus
investeringens varde i moderbolagets balansrakning.

1.9 Fordringar

Kundfordringar och andra fordringar redovisas i balansrakningen till
nominellt varde efter avdrag for avsattningar for forvantade forluster.
Avsattningar for forluster gors baserat pa individuella bedémningar av
de enskilda fordringarna.

1.10 Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar (aktier och andelar som varderas som omsatt-
ningstillgangar) varderas till det som ar Iagst av anskaffningskostnaden
och verkligt varde pa balansdagen. Erhalina utdelningar och andra
vinstmedel fran bolagen redovisas som Ovriga finansiella intakter.

1.11 Pensioner

Foretaget har kollektiva avgiftsbestdmda pensionsplaner. Detta ar
planer med en spardel och en riskdel med intjaningsratt. Pensions-
premier redovisas I6pande som utgift.

Formansbestamda pensionsplaner

Nar det galler formansbestamda pensionsplaner har foretaget fort-
farande ett skattepliktigt kollektivt livrantesystem som galler for ett
begransat antal personer.

Formansbestamda pensionsplaner varderas till nuvardet for de fram-
tida pensionsmedel som bokforingsmassigt betraktas som intjanade
pa balansdagen. Pensionsmedel varderas till verkligt varde.

Forandring i formansbestamda pensionsplaner pa grund av andringar i
pensionsplaner fordelas éver den genomsnittliga aterstaende intjanings-
tiden. Forandringar i uppskattningar och férandringar i finansiella och
forsakringstekniska antaganden (aktuariella vinster och forluster)
redovisas mot eget kapital (OCI). Periodens pensionskostnad netto
klassificeras som l6ne- och personalkostnader.

1.12 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen har uppréattats enligt den indirekta metoden.
Likvida medel inkluderar kontanter, bankinsattningar och andra
kortfristiga likvida placeringar.
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Not 2 | Transaktioner med néarstaende parter Not 2 | Transaktioner med narstaende parter (forts.)
) Ovriga Rantor fran bolag Lan till bolag Fordringar Leverantors- ) Ovriga Rantor fran bolag Lan till bolag Fordringar Leverantors-
Agarandel rorelse- isamma koncern i samma pa koncern- Kundfordringar skulder Agarandel rorelse- i samma koncern i samma pa koncern- Kundfordringar skulder
Belopp i miljoner NOK i% intakter pa utlaning koncern bidrag koncernbolag koncernbolag Belopp i miljoner NOK i% intakter pa utlaning koncern bidrag koncernbolag koncernbolag
Moelven Industrier ASA Svenska bolag agda via Moelven Industrier AB
Moelven Van Severen AS 100% 2,0 - - 33,4 - 0,5 Moelven Notnas Ransby AB 100% 9,0 - - - -
Moelven @sterdalsbruket AS 100% 1,5 - - 29,3 0,0 0,8 Moelven List AB 100% 1,4 0,6 24,7 0,0 -
Moelven Valer AS 100% 7,6 - - 37,6 0,1 1,1 Moelven ByggModul AB 100% 78 - - 0,1 -
Moelven Soknabruket AS 100% 3,2 1,8 66,9 61,8 - 1,0 Moelven Wood Interiér AB 100% 1,8 - - - -
Moelven Numedal AS 100% 2,8 - - 30,0 - 0,4 Moelven Component AB 100% 2,0 - - 0,0 -
Moelven Laten AS 100% 1,4 - - - - 0,4 Skare Kontorshotell AB 100% - 0,1 49 - -
Moelven Wood AS 100% 11,3 - - - 0,1 3,7 Moelven Wood AB 100% 75 - - 0,5 2,2
Moelven Langmoen AS 100% 1,8 0,6 21,7 0,5 0,0 0,3 Moelven Valasen Wood AB 100% 1,7 0,6 42,5 0,0 -
Moelven Eidsvoll AS 100% 1,0 0,5 9,7 5,6 - 0,1 Moelven Valasen AB 100% 11,1 - - 0,0 -
Moelven Treinterigr AS 100% 0,7 - - 79 0,0 0,1 Moelven Dalatra AB 100% 4,6 - - 0,0 -
Moelven Modus AS 100% 4,7 - - 8,3 0,0 0,1 Moelven Edanesagen AB 100% 2,6 - - 0,0 0,1
Moelven ByggModul AS 100% 7,1 0,8 775 - 1,9 0,4 Moelven Arjang Sag AB 100% 4,0 - - - -
Moelven Bioenergi AS 100% 1,5 0,0 - 4,2 - 0,2 Moelven Skog AB 100% 2,0 - - 0,0 0,4
Moelven Elprosjekt AS 100% - - - 1,0 - - Moelven Téreboda AB 100% 54 0,2 75 0,0 -
Moelven Limtre AS 100% 8,9 0,5 15,0 0,7 0,8 0,1 Vanerbrénsle AB 82,3% 0,1 - - - -
Moelven Industrier AB 100% 0,1 8,4 340,3 472,7 - 2,6 Moelven Wood Fastighet AB 100% - - - - -
Moelven Are AS 100% 0,0 - - - - 0,0 Moelven Lovene AB 100% 0,1 - - - -
Moelven Mjgsbruket AS 100% 3,5 - - 105,0 - 0,5 Moelven Vanerply AB 100% 2,7 0,0 - 0,0 -
Moelven Eidsvold Veerk AS 100% - - - - 0,0 0,0 UJ Trading AB 100% 0,3 - - - -
Moelven Trysil AS 100% 1,3 - - - - 0,4 Moelven Export Sales AB 100% 0,1 - - - -
Moelven Virke AS 100% 1,0 - - 6,2 0,0 - Moelven Pellets AB 100% - - - 0,7 -
Moelven Sgr Tre AS 100% 0,6 - - 2,4 - 0,0 Totalt 2022 130,8 18,8 758,7 834,0 51 16,3
Moelven Granvin Bruk AS 99,3% 0,9 0,1 1,3 17,4 - -
Moelven Wood Prosjekt AS 100% 1,1 0,8 33,2 6,0 0,5 0,1 Totalt 2021 116,6 35,3 740,7 1709,0 19,2 3,7
Moelven Profil AS 100% 1,5 0,3 10,0 4,0 0,0 0,1
Moelven Pellets AS 100% 0,7 3,4 103,4 - - 0,7
Trettentretti AS 100% - - - - 0,2 -
Moelven Danmark Sales A/S 100% 0,2 - - - 0,0 -
Moelven UK Ltd. 100% 0,1 - - - - -
Moelven Deutschland GmbH 100% 0,1 - 0,0 - - -
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Not 3 | Rorelseintakter

Belopp i miljoner NOK 2022 2021
Dotterbolagens andel av de gemensamma kostnaderna 76,6 66,9
Dotterbolagens andel av IT-tjanster 50,1 43,4
Hyresintakter - utanfér koncernen 0,4 0,4
Hyresintékter - inom koncernen 4.1 3,8
Vinst nér anlaggningstillgangar avgar 1,3 25,5
Ovrigt 1,3 3,6
Summa ovriga rorelseintakter 133,8 143,6
Enligt bolagsspecifikationen i not 2 &r totalt 130,8 miljoner NOK rorelseintakter fran vara dotterbolag.
Totalt fran norska bolag utgor 66,3 miljoner NOK, fran svenska bolag 64,2 miljoner NOK och fran évriga bolag 0,3 miljoner NOK.

Not 4 | Personalkostnader, ersattningar till ledande personer, styrelse och revisor

4.1 - Personalkostnader
Belopp i miljoner NOK 2022 2021
Lon 72,7 59,9
Arbetsgivaravgift och sociala avgifter 11,8 10,5
Pensionskostnader for avgiftsbestdmda och formansbestamda pensionssystem 5,4 52
Ovriga férmaner/dvriga personalkostnader inkl. andel som belastar dotterbolag 2,1 2,7
Summa 92,0 78,3
Antal arsarbetare 72 65

4.2 - Formaner till ledande personer m.m.

Pensions- Ovriga Pensions- Ovriga

Belopp i 1 000 NOK, utbetalt under rakenskapsaret Loner kostnader  ersattningar Loner kostnader  ersattningar
Erséattning till:
Koncernchef, Morten Kristiansen 5376 213 242 5244 210 212
Divisionschef Timber, Anders Lindh 2770 201 283 2 395 175 249
Divisionschef Wood, Bjarne Hgnningstad 2780 214 254 2689 192 268
Divisionschef Byggsystemer, Vera Flatebg fran 01.09.2021 2236 209 185 741 63 53
Direktér Omrade Skog, Lars Storslett 2680 188 183
Direktor Ekonomi och finans, Eldrid Mona Furuhovde fran
08.08.2022 2l &9 47
Summa 16 722 1111 1194 11 070 640 782

Direktér Omrade Skog och Direktdr Ekonomi och finans ingar i koncernledningen fran 2022.

Koncernchefen och divisionscheferna har néar anstéliningen upphér 18 manaders avgangsvederlag med avdrag for 16n fran en ny tjdnst/arbetsgivare.

Inga lan eller sakerheter har beviljats ledande personer i bolaget.

Se not 26 i koncernredovisningen for en redovisning om faststéllande av 16n och annan ersattning till koncernledningen.

4.3 - Ersattning till revisor
Belopp i miljoner NOK 2022 2021
Kostnadsford ersattning ex moms
Lagstadgad revision 1,0 0,7
Andra attesteringstjanster 0,0 0,0
Skatteradgivning 0,0 0,0
Andra tjanster utanfor revisionen 0,1 0,1
Summa 11 0,8
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Not 5 | Pensionskostnader och pensionsskulder

Pensionsforpliktelser

Bolaget ar skyldigt att ha ett tjanstepensionssystem enligt lagen om
obligatorisk tjanstepension. Pensionssystemet uppfyller lagens krav
och ligger hogre an dess minimikrav. Nar det galler formansbestamda
pensionsplaner har bolaget fortfarande ett skattepliktigt kollektivt
livréntesystem som galler for ett begransat antal personer.

Osdkrade arrangemang

Alla forpliktelser som ror tidigare AFP-system har upphort. De aterstaen-
de osakrade systemen ar relaterade till andra garanterade pensionsfor-
pliktelser som géller for ett begrénsat antal personer.

5.1 - Ekonomiska och aktuariella forutsattningar

AFP-systemet fran 2011-01-01

AFP-systemet fran 2011 betraktas som ett formansbestamt system for
flera féretag, men redovisas som ett avgiftsbestamt system tills till-
forlitlig och tillracklig information finns tillganglig sa att bolagen kan
redovisa sin proportionella andel av pensionskostnader, pensionsfor-
pliktelser och pensionsmedel i systemet. Bolagets forpliktelse kopplade
till systemet redovisas déarmed inte som skulder i balansrakningen.

Avkastning pa pensionsmedel 0,00% 0,00%
Diskonteringsranta 3,00% 1,90%
Arlig 16nedkning 3,50% 2,75%
Tillvaxten i folkpensionens grundbelopp ("G-vekst”) 3,25% 2,50%
Arlig reglering av pensioner under utbetalning 3,25% 2,50%
5.2 - Pensionskostnader
Belopp i miljoner NOK 2022 2021
Arets intjdnade pensionsrattigheter 0,0 0,0
Rantekostnad pa pensionsforpliktelser 0,4 0,3
Pensionskostnad sékrade formansbestamda system och osikrade system 0,4 0,4
Avgiftsbestamda pensionskostnader och andra pensionskostnader 5,0 4.8
Pensionskostnad (netto) 54 52
5.3 - Pensionsforpliktelser

Belopp i miljoner NOK 2022 2021
Balans per 01.01.

Periodisering av framtida pensioner 18,9 22,4
Pensionsforpliktelser (brutto) 18,9 224
Pensionsmedel 0,0 -4,4
Arbetsgivaravgift 2,7 2,5
Pensionsforpliktelser (netto) 21,6 20,5
Balans per 31.12.

Pensionsforpliktelser (brutto) 18,2 18,9
Pensionsmedel (férvantade) 0,0 0,0
Arbetsgivaravgift 2,6 2,7
Pensionsforpliktelser (netto) 20,7 21,6
Summa netto pensionsmedel, sakrade avtal som kan nettoforas 0,0 0,0
Pensionsforpliktelser, sakrade (och osakrade) system som inte kan nettoféras 20,7 21,6
Pensionsforpliktelser, avtalsgrundad pension (AFP) 0,0 0,0
Summa pensionsforpliktelser 20,7 21,6
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5.4 - Nyckeltal Not 7 | Finansiella instrument

Belopp i miljoner NOK 2022 2021 Foljande typer av sakringsalternativ har anvants:
Ranteswappar, valutaterminskontrakt, strukturerade valutaterminskontrakt och terminskontrakt for elkraft.

Ingen sakringsredovisning anvands.

Antal aktiva medlemmar sékrade system 1 1
Antal pensionarer i sékrade system 1 2
Finansiella tillgangar redovisas till verkligt varde
Réantederivat 14,1 0,9
H A H : 2 Valutaderivat 25,6 26,4
Not 6 | Summa materiella anlaggningstillgangar alutaderiva
Summa tillgangar redovisas pa raden finansiella derivat 39,7 27,3
Byggnader
och annan Maskiner 6vriga
fast och immateriella . . . i X 5 .
Belopp i miljoner NOK egendom anlaggningar Inventarier tillgangar Finansiella forpliktelser redovisas till verkligt varde
Anskaffningsvarde per 2020-12-31 3,7 29,6 11,6 93,2 32,0 154,2 Rantederivat 0,0 257
Inkép 0,0 0,0 0,0 10,9 0,0 10,9 Valutaderivat 25,0 42,9
Minskning och omgruppering av anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Elderivat * 0,0 0,0
Anskaffningsvarde per 2021-12-31 3,7 29,6 11,6 104,1 32,0 181,0 Ovriga marknadsbaserade finansiella instrument 0,0 0,4
Ackumulerade ordinarie avskrivningar 2020-12-31 0,0 26,0 8,3 57,3 30,4 121,9 Totala skulder som redovisas pa raden finansiella derivat 25,0 69,0
Minskning och omgruppering av ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 * Réntederivat och terminskontrakt for elkraft redovisas enligt principen om lagsta varde.
Arets av- och nedskrivningar 0,0 0,5 0,8 8,6 1,7 11,5
Ackumulerade ordinarie avskrivningar 2021-12-31 0,0 26,4 9,1 65,9 32,0 133,4 . . .. . o gane .
g ! ! i ? 4 ! Derivatens verkliga varde faststalls pa foljande satt:
Bokfort varde 2020-12-31 3,7 3,7 33 358 17 44,1 Koncernen har inga sakringsinstrument som inte handlas pa fungerande marknader.
Bokfort varde 2021-12-31 3,7 3,2 2,5 38,2 0,0 47,6 Verkligt varde beraknas darfor utifran observerbara marknadspriser pa liknande instrument.
Avskrivning i procent (planenlig) 0 2,5-10 % 5-10 % 10-20 % 20/33%

Oversikt 6ver det nominella vardet och l6ptiden for bolagets sakringar

miljoner NOK 2022 2021
Byggnader .
cchamn Maskine e
Belopp i miljoner NOK egendom anlaggningar  Inventarier tillgangar Forfaller inom 1 ar 0,0 0,0
Forfaller inom 2-5 ar 162,5 264,2
Anskaffningsvarde per 2021-12-31 3,7 29,6 11,6 104,1 32,0 181,0 Férfaller inom 6-10 &r 945 1475
Inkop 1,3 0,6 0,0 8,0 0,0 9,8 Totalt 257,0 4117
Minskning och omgruppering av anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvérde per 2022-12-31 5,0 30,2 11,6 1121 32,0 190,8 Valutaderivat, terminskontrakt for forsaljning i utlandsk valuta
Ackumulerade ordinarie avskrivningar 2021-12-31 0,0 26,4 9,1 65,9 32,0 133,4 Forfaller inom 0-6 méanader 900,1 818,2
Minskning och omgruppering av ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Forfaller inom 7-12 manader 308,7 3806
Arets av- och nedskrivningar 0,0 0,5 0,7 25,6 0,0 26,7 Forfaller inom >12 manader 125,9 134,5
Ackumulerade ordinarie avskrivningar 2022-12-31 0,0 26,9 9,8 91,5 32,0 160,2 Totalt 1334,6 13333
Bokfért varde 2021-12-31 3,7 3,2 2,5 38,2 0,0 416 Valutaderivat, terminskontrakt for kop av utlandsk valuta
Bokfort varde 2022-12-31 5,0 3,3 1,8 20,6 0,0 30,7 Férfaller inom 0-6 manader 859,0 779.9
Avskrivning i procent (planenlig) 0 2,5-10 % 5-10 % 10-20 % 20/33% Férfaller inom 7-12 manader 261,7 380,6
Forfaller inom >12 manader 109,2 134,5
Totalt 1229,8 1295,0
Elderivat
Forfaller inom 1 ar 82,2 59
Forfaller inom 1-2 ar 83,8 66,5
Forfaller inom 3-4 ar 21,2 9,6
Totalt 187,3 135,1

Ovriga marknadsbaserade finansiella instrument
Koncernens kortsiktiga investering i penningmarknadsfonder realiserades i 2022.
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Not 8 | Finansiell marknadsrisk och nedskrivning av finansiella tillgangar

8.1 - Finansiell marknadsrisk

Tillgangar som det finns en finansiell marknadsrisk knuten till bestar av
lan i valuta till dotterbolag och fordringar, huvudsakligen i SEK.
Valutaexponeringen reduceras genom att utldningen finansieras med
insattningar fran dotterbolag eller skulder i samma valuta. Ranterisken
beddms lI6pande och sédkras med hjalp av ranteswappar i enlighet med
koncernens finanspolicy. | syfte att bista dotterbolagen i samband med
tackning av risk rérande kdp och forsaljning av valuta kan, inom ramar
definierade av styrelsen, egna valutapositioner utnyttjas vid intern
vaxling. Bolaget tar aven hand om prissakring av koncernens for-
brukning av elkraft. Det realiserade sakringsresultatet fordelas till
dotterbolagen utifran forbrukning och ger ingen resultateffekt i Moelven
Industrier ASA. Ingen sakringsredovisning anvands. Vardet ingar i
koncernredovisningen, medan de faktiska leveransavtalen enligt IFRS 9
ligger utanfor baserat pa undantag for eget bruk.

-y »

]
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8.2 - Nedskrivning av finansiella tiligangar

Aktier i dotterbolag beddms utifran indikationer pa vardeminskning.

Pa Branasberget i norra Varmland har Moelven Byggmodul AB levererat 48 lagenheter. Foto: Andreas Hylthén
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Not 9 | Skatter
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Belopp i miljoner NOK 2021 2021
Arets skattekostnad

Redovisad skatt pa ordinarie resultat:

Summa aktuella skatteskulder 45,7 210,9
Forandring i uppskjuten skatt fran resultatrakningen 11,1 4,1
Korrigering av tidigare ars skatt 0,0 0,0
Skattekostnad ordinarie resultat 56,8 215,0
Beskattningsbar intakt:

Ordinarie resultat fore skatt 783,1 1683,7
Permanenta skillnader -525,0 -706,6
Aktuariell férlust pension till 6vriga intakter och kostnader redovisat i EK -0,4 -1,8
Forandring i tillfalliga skillnader -50,2 -16,8
Anvandning av underskottsavdrag 0,0 0,0
Beskattningsbar intakt 207,6 958,5
Aktuella skatteskulder i balansrakningen:

Aktuella skatteskulder pa arets resultat -33,8 4,3
Aktuella skatteskulder pa mottagna koncernbidrag 79,5 215,2
Summa aktuella skatteskulder i balansrakningen 45,7 210,9
Berakning av effektiv skattesats:

Resultat fore skatt 783,1 1683,7
Beraknad skatt pa resultat fore skatt 172,3 370,4
Skatteeffekt av permanenta skillnader -115,5 -155,4
Effekt av andring av skattesats 0,0 0,0
Korrigering av tidigare ars skatt 0,0 0,0
Summa 56,8 215,0
Effektiv skattesats 73 % 12,8 %

Skatteeffekten av tillfalliga skillnader och underskottsavdrag som har gett upphov till uppskjuten skatt och uppskjutna skattefordringar, férdelad pa
olika typer av tillfalliga skillnader:

Belopp i miljoner NOK Endring
Materiella anlaggningstillgangar -16,8 -8,8 -8,1
Vinst- och forlustkonto 1,3 0,4 1,0
Avsattningar m.m. 0,0 0,0 0,0
Pensionspremie/pensionsforpliktelse -20,7 -21,6 0,9
Ovriga skillnader -0,6 -0,6 0,0
Summa -36,9 -30,6 -6,3
Aktier och andra vardepapper 14,7 41,7 56,4
Underlag for berakning av uppskjuten skatt -22,2 -72,4 50,2
Uppskjutna skatteskulder/skattefordringar (22 % / 22 %) -4,9 -15,9
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Not 10 | Eget kapital

Opptjent Sum
Belopp i miljoner NOK Aksjekapital Overkurs Egne aksjer egenkapital egenkapital
31/12/2021 647,7 130,9 0,0 304,1 1082,7
Arets resultat 726,3 726,3
Uppskattningsavvikelser och andra andringar -0,3 -0,3
Avsatt till aktieutdelning -694,4 -694,4
31/12/2022 647,7 130,9 0,0 335,7 1114,3

Not 12 | Andelar i narstaende bolag

ARSREDOVISNING 2022 MOELVEN INDUSTRIER ASA e

Bolagets Bolagets Bolagets Bokfort

Agarandel aktiekapitali  totala eget arsresultat Antal aktier i Totalt varde
Belopp i 1 000 NOK i%* SEK/NOK kapital 2022 Moelvens ago nominellt 31.12

Ags av Moelven Industrier ASA:

For information om utvecklingen for aktiekapital, aktieagaroversikt, aktiedgaravtal och narstaende parter, aktier som ags av styrelseledaméter,
bolagsstdmman samt koncernledningen, deklaration om faststéllande av 16n och annan erséttning till koncernledningen samt erséattning till

styrelsen och bedriftsforsamlingen, se noterna 25, 26 och 27 i koncernredovisningen.

Not 11 | Aktier i dotterbolag

Antal aktier

Agar- Bolagets Bolagets

Affarskontor, andel aktie-
Belopp i 1 000 NOK

Moelven Industrier ASA ager

Moelven Van Severen AS Namsos 100% 35000 89 813 32617 3500 35
Moelven @sterdalsbruket AS Stor-Elvdal 100% 20 000 84 425 30 040 2000 20
Moelven Valer AS Valer 100% 48 000 227 058 141613 4800 48
Moelven Soknabruket AS Ringerike 100% 30 000 197 196 65 110 3000 30
Moelven Numedal AS Flesberg 100% 10 000 100 547 52913 1 000 10
Moelven Laten AS Laten 100% 12 000 50 225 12 112 1200 12
Moelven Wood AS Eidsvoll 100% 5500 61985 15801 5500 5
Moelven Langmoen AS Ringsaker 100% 18 000 97 025 -4 843 1800 18
Moelven Eidsvoll AS Eidsvoll 100% 8500 34 835 11198 850 8
Moelven Treinterigr AS Ringsaker 100% 3500 30 340 12 215 3500 3
Moelven Modus AS Ullensaker 100% 22 000 106 739 15 780 2200 22
Moelven ByggModul AS Ringsaker 100% 31688 131 136 -101 747 158 440 31
Moelven Bioenergi AS Ringsaker 100% 6 000 16 820 3182 6 000 000 6
Moelven Limtre AS Ringsaker 100% 11 000 75319 9109 11 000 11
Moelven Industrier AB Sverige 100% 197 046 SEK 1223825 -13216 19704 581 197
Moelven Danmark Sales A/S Danmark 100% 400 DKK 2944 -557 4 000

Moelven U.K. Ltd Storbritannia 100% 200 GBP 1638 399 950 000

Moelven Deutschland GmbH Tyskland 100% 110 EUR 1098 187 11

Moelven Are AS Spydeberg 100% 300 48 712 0 100

Moelven Mjgsbruket AS Gjovik 100% 12 000 111872 98 214 12 000 12
Moelven Eidsvold Veerk AS Eidsvoll 100% 32500 29 898 0 32500 32
Moelven Trysil AS Trysil 100% 15 600 97 511 20588 15 600 15
Moelven Virke AS Ringsaker 100% 5 000 21900 6925 50 000 5
Moelven Sgr Tre AS Kragerg 100% 8487 30850 3424 8487 8
Moelven Granvin Bruk AS Granvin 99,3 % 1490 40508 17 975 2959 1
Moelven Wood Prosjekt AS Ringsaker 100% 300 16 092 8103 3000

Moelven Profil AS Grue 100% 15 000 33336 7575 15 000 15
Moelven Elprosjekt AS Ringsaker 100% 10 000 10617 231 50 000 10
Moelven Pellets AS Ringsaker 100% 37 500 108 023 -4 834 37 500 37
Trettentretti AS Ringsaker 100% 38 38 -17 510

Summa Moelven Industrier ASA

totala eget Bolagets i Moelvens Totalt
kommun/land i%* kapital kapital arsresultat ago nominellt

000
000
000
000
000
000
500
000
500
500
000
688
000
000
046
400

50
110
300
000
500
600
000
487
480
300
000
000
500

38

Bokfort
\Z1(: [}
31.12

35005
20005
48005
32511
10 005
12 005
10 000
37156
18 500
8482
95 000
131188
6 800
43028
241 406
2115
10 426
217
43116
15 990
13578
35634
4546
50 000
16 672
18 192
15 030
12 000
75 000
3048

1064 664

* Agarandelen &r lika med réstandelen.
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Weda Skog AB, Insjgn, Sverige* 30,0% SEK 10 000 10 222 205 3000 000 3000 -
WoodTrans AS, Rudshggda, Ringsaker 34,0 % NOK 1310 9361 1434 445 445 1187
Summa 1187
* Rgarandelen &r lika med réstandelen.
1 Under avveckling. Moelvens andel av verksamheten kommer att 6verforas till Moelven Skog AB.
Not 13 | Likviditet och skulder
13.1 - Rantebarande fordringar och skulder
Belopp i miljoner NOK 2022 2021
Kassakredit och kortfristiga rantebarande skulder 998,6 2 195,4
Langfristiga rantebarande skulder i
NOK 168,9 195,2
SEK 0,0 0,0
DKK 0,0 0,0
EUR 0,0 0,0
Summa langfristiga rantebarande skulder 168,9 195,2
Rantebarande nettoskulder 11675 2 390,6
13.2 - Avbetalningsplan langfristiga lan
Belopp i miljoner NOK 2022 2021
Langfristiga skulder som forfaller inom
1ar 38,1 28,6
2ar 38,1 38,1
3ar 38,1 38,1
4 ar 38,1 38,1
5ar 19,0 38,1
6 ar och langre 0,0 19,0
13.3 - Totala ramar och krediter i bilaterala laneavtal
Belopp i miljoner NOK 2022 2021
Ram 18235 17771
Krediter 171,4 200,0
Aterstaende 16ptid i manader 29/54 17/66

Bolagets finansiering med utlandskt kapital bestar av tre bilaterala
kreditfaciliteter som I6per fram till maj 2025 och ett bilateralt lan som
16per fram till juni 2027 samt kortfristiga kreditramar. De tre langsiktiga
kreditfaciliteterna ingicks i maj 2020 och omfattar tva kreditramar om
700 miljoner NOK respektive 900 miljoner SEK. Ursprungligen har
avtalet en 6ptid pa 3 ar, med majlighet att begara en forlangning pa

1 ar upp till 2 ganger under avtalets forsta 2 respektive 3 ar. Det fjarde

lanet ingicks i juni 2020 och ar amorteringsfritt under de forsta tva
aren och darefter gors linjara amorteringar fram till forfallodagen. Lanet
kan avbetalas snabbare om sa onskas.

Lanen tas upp med negativt pantsattningsintyg och har normala
klausuler kopplade till eget kapital, soliditet och skuldséattning.
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13.4 - Framtida likviditetstillgang - amar Enterprise 935 174 627 MVA

Langfristig finansiering

Belopp i miljoner NOK 2022 2021
per 31.12. 18235 1770,1
om1ar 1785,4 1748,5
om 2 ar 1474,3 1710,4 a2 . . .
Till arsstamman i Moelven Industrier ASA
om 3 ar 57,1 95,2
om 4 ar 19,0 57,1
om 5 ar 9,5 19,0
om 6 ar eller senare 0,0 9,5

Revisionsberattelse

Kortfristig finansiering
Forutom de langfristiga likvida tillgdngarna har koncernen l&neramar som De langfristiga laneramarna per 2022-12-31 ska tacka likviditets- Uttalanden
fornyas varje ar. Dessa uppgick per 2022-12-31 till 300 miljoner NOK. behovet de kommande 2,5 aren.

Vi har granskat Moelven Industrier ASA:s arsredovisning, som bestar av:

Not 14 | Ovriga kortfristiga skulder e bolagets bokslut, som utgdrs av balansrakning per den 31 december 2022, resultatrékning
och kassaflédesanalys for rakenskapsaret som avslutades per detta datum och noter till
Ovriga kortfristiga skulder bestar huvudsakligen av upplupna, inte férfallna kostnader. arsredovisningen, inklusive en sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper, och

e koncernredovisningen, som bestar av rapport 6ver finansiell stallning per den 31 december
2022, resultatrékning, redovisning av totalresultat, redovisning av férandringar i eget kapital
Not 15 | Garantiansvar och kassaflédesanalys for rakenskapsaret som avslutades detta datum och noter till
arsredovisningen, inklusive en sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper.

Belopp i miljoner NOK 2022 2021 Vi anser att
Borgensforbindelser 3382 456.4 e arsredovisningen uppfyller gallande lagkrav
Betalnings- och avtalsgarantier AU 3003 e bolagets bokslut ger en rattvisande bild av bolagets finansiella stallning per den 31 december
Skattegarantier 70,3 67,2 2022 och av dess resultat och kassafloden for rakenskapsaret som avslutades detta datum i
Summa 615,9 823,9 enlighet med bestdmmelserna i den norska regnskapsloven och god redovisningssed i Norge,
och
Bolaget har inga bundna bankmedel. Bolagets checkrakningskredit koncernens samlade utnyttjande. Anstalldas skatteavdrag &r sakrade L. . . fi . .
ingér i koncernkontosystemet och bolaget &r solidariskt ansvarigt genom garantier stallda av externt kreditinstitut. *  koncernredovisningen ger en rattvisande bild av koncernens finansiella stalining per den 31

december 2022 och av dess resultat och kassafldden for rakenskapsaret som avslutades
detta datum i enlighet med International Financial Reporting Standards som faststallts av EU.

Grund for uttalanden

Vi har genomfort revisionen i enlighet med de internationella revisionsstandarderna International
Standards on Auditing (ISA). Vara uppgifter och skyldigheter enligt dessa standarder beskrivs nedan
under Revisors uppgifter och skyldigheter vid revision av arsredovisningen. Vi @r oberoende i
forhallande till bolaget och koncernen pa det satt som kravs enligt lagar, férordningar och International
Code of Ethics for Professional Accountants (inklusive internationella standarder for oberoende)
utfardade av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglerna) och vi har foljt
vara ovriga etiska skyldigheter i enlighet med dessa krav. Inhamtade revisionsbevis ar enligt var
beddmning tillrackliga och lampliga som underlag for vara uttalanden.

Ovriga upplysning

Styrelsen och koncernchefen (ledningen) ansvarar for informationen i verksamhetsberattelsen och
ovrig information som publiceras tillsammans med arsredovisningen. Ovriga upplysningar omfattar
annan information i arsredovisningen an arsbokslutet och tillhérande revisionsberattelse.
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Vara uttalanden om arsredovisningen ovan omfattar varken informationen i verksamhetsberattelsen
eller 6vriga upplysningar.

| samband med revisionen av arsredovisningen ar det var uppgift att Iasa verksamhetsberattelsen och
ovriga upplysningar. Syftet ar att bedéma om det féreligger vasentliga avvikelser mellan
verksamhetsberattelsen, évriga upplysningar och arsredovisningen och den kunskap vi har inhamtat
under revisionen av arsredovisningen eller om information i verksamhetsberattelsen och 6vriga
upplysningar i 6vrigt framstar som vasentligen felaktig. Vi har en skyldighet att rapportera om
verksamhetsberattelsen eller 6vriga upplysningar framstar som vasentligen felaktiga. Vi har inget att
rapportera i detta avseende

Utifran den kunskap vi inhdmtat under revisionen anser vi att verksamhetsberattelsen

e QOverensstdmmer med arsredovisningen och
e innehaller de upplysningar som ska lamnas enlighet med gallande lagkrav

Vart uttalande om verksamhetsberattelsen galler ocksa for redogorelser om samhallsansvar.

Ledningens ansvar for arsredovisningen

Ledningen ansvarar for upprattandet av arsredovisningen och for att den ger en rattvisande bild, for
bolagets redovisning i enlighet med bestammelserna i den norska regnskapsloven och god
redovisningssed i Norge samt for koncernredovisningen i enlighet med International Financial
Reporting Standards som faststallts av EU. Ledningen ansvarar ocksa for sadan internkontroll som
den anser nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
varken som en foljd av oegentligheter eller oavsiktliga fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ska ledningen ta stéllning till bolagets och koncernens férmaga
till fortsatt drift och informera om forhallanden av betydelse for fortsatt drift. Forutsattningen for fortsatt
drift ska ligga till grund fér bolagsredovisningen sa lange det inte &r sannolikt att verksamheten
kommer att avvecklas. Forutsattningen for fortsatt drift ska ligga till grund fér koncernredovisningen,
savida inte ledningen antingen avser att avveckla koncernen eller lagga ned verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till detta.

Revisors uppgifter och skyldigheter vid revision av arsredovisningen

Vart mal ar att uppna en rimlig sakerhet for att arsredovisningen som helhet inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig som en foljd av oegentligheter eller oavsiktliga fel, och att avge en
revisionsberattelse som innehaller vart uttalande. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférts i enlighet med ISA alltid kommer att upptacka vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller oavsiktliga fel. Felaktigheter
anses vara vasentliga om de var for sig eller sammantaget rimligen kan férvantas paverka
ekonomiska beslut som anvandarna fattar baserat pa arsredovisningen.

Som en del av en revision i enlighet med ISA utévar vi professionellt omddme och uppvisar
professionell skepticism under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi risken for vasentliga felaktigheter i redovisningen, oavsett om det
beror pa oegentligheter eller oavsiktliga fel. Vi utformar och genomfor revisionsatgarder for att
hantera sadana risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och lampliga som
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underlag for vart uttalande. Risken for att vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter
inte identifieras ar storre an for felaktigheter som beror pa oavsiktliga fel, eftersom
oegentligheter kan innebara samarbete, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktiga
framstallningar eller asidosattande av internkontroll.

e utvecklar vi en forstaelse for den internkontroll som ar relevant for revisionen for att utforma
revisionsatgarder som ar [ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttrycka
en asikt om effektiviteten i bolagets och koncernens internkontroll.

e beddmer vi om de redovisningsprinciper som tillampas ar lampliga och om uppskattningarna i
redovisningen och tillhérande notupplysningar som utarbetats av ledningen ar rimliga.

e beddmer vi om ledningens anvandning av fortsatt drift-férutsattningen nar arsredovisningen
upprattas ar lamplig, baserat pa inhamtade revisionsbevis, och om det foreligger vasentlig
osakerhet relaterad till handelser eller omstandigheter som kan orsaka tvivel av betydelse om
bolagets och koncernens formaga till fortsatt drift. Om vi drar slutsatsen att det foreligger
vasentlig osakerhet ar vi skyldiga attt uppmarksamma pa tillaggsupplysningarna till
arsredovisningen eller, om sadana tillaggsupplysningar inte ar otillréckliga, andra vart
uttalande. Vart uttalande baseras pa revisionsbevis som inhdmtats fram till datumet for
revisionsberattelsen. Senare handelser eller omsténdigheter kan dock medféra att bolaget och
koncernen inte fortsatter driften.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
inklusive tillaggsupplysningarna, och om arsredovisningen ger uttryck for de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och I[&mpliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen om
koncernens enheter eller affarsomraden for att gora ett uttalande om koncernredovisningen.
Vi ansvarar for att leda, folja upp och genomfdra koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga
for var revisionsuttalande.

Vi kommunicerar med styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och vid vilken
tidpunkt revisionsarbetet ska genomforas. Vi utbyter ocksa information om férhallanden av betydelse
som vi har identifierat under revisionen, inklusive om eventuella svagheter som ar av betydelse i
internkontrollen.

Hamar den 17 mars 2023
KPMG AS

Stein Erik Lund
Auktoriserad revisor

Notera: Oversattningen fran norska ser endast utarbetad i informastionssyfte
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4 BOLAGSSTAMMANS REKOMMENDATION FINANSIELL KALENDER 2023 e

Bolagsstammans Finansiell kalender
rekommendation 2023

Vid moétet 27 mars 2023 har bolagsstamman hanterat féljande arenden:
¢ Styrelsens och koncernchefens arsredovisning 2022 med arsbokslut fér koncernen och
moderbolaget.

¢ Styrelsens forslag till disposition av moderbolagets arsresultat. 6

» Styrelsens yttrande om faststéllande av 16n och annan ersattning till koncernledningen.

* Bolagsstémmans installning till generalférsamlingen. FEBRUARI APRIL
Bolagsstamman tillstyrker att generalférsamlingen godkanner styrelsens och koncernchefens Rapport for Arsredovisning och
arsredovisning och forslag till arsbokslut 2022 for Moelven Industrier ASA och koncernen samt forslag fiarde kvartalet hallbarhetsredovisning

till disposition av arets resultat i Moelven Industrier ASA. 2022 for 2022

Dessutom rekommenderar bolagsstamman att generalférsamlingen godkanner styrelsens yttrande.

27 mars 2023

e
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Rolf Th. Holm MAJ SEPTEMBER NOVEMBER
Bolagsstdmmans ledare

Rapport for Rapport for Rapport for
forsta kvartalet andra kvartalet tredje kvartalet
2023 2023 2023

Huvudkontor

Moelven Industrier ASA
Org.nr. NO 914 348 803 MVA
P.0. Box 134, NO-2391 Moelv
Tel. +47 62 34 70 00

Fax. +47 6234 71 88
moelven.no
post@moelven.no
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Moelven stravar efter att kommunicera aktivt och 6ppet med vara
intressenter och ge alla lika tillgang till information.

Pa www.moelven.se hittar du resultatrapportering, finansiell stallning
och information om de principer som Moelven styrs utifran.

Den har rapporten ar tryckt pa 100 % atervunnet papper som ar
bade FSC®- och Svanenmarkt.
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Moelven Byggmodul AS bogseras in i Odda via Hardangerfjorden.

an
Har ska de anvandas som byggriggar fér Stord Innkvartering.

Foto: Henning Seebg/Stord Innkvartering
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